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Ðåêîìåíäàöèè, èçëîæåííûå â ñòàòüå, ïîìîãóò îñâî-
èòü ïðè¸ìû è ñïîñîáû ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ

êëàññíîãî êîëëåêòèâà íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà,
à òàêæå êîíêðåòíûå ôîðìû è ïðè¸ìû âîñïèòàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷àùèìèñÿ.

Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû (ïðè¸ìû, ôîðìû,
àíêåòû è äð.), ðàçðàáîòàííûå àâòîðàìè è ðåàëèçîâàííûå
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ «Ïñêîâñêèé òåõíè÷åñ-
êèé ëèöåé» â 1991–2001 ãã., à òàêæå íåêîòîðûå ôîðìû
äðóãèõ àâòîðîâ.

Äëÿ íà÷àëà õîòåëîñü áû íàïîìíèòü õîðîøî èçâåñòíûå
â ïåäàãîãèêå çàêîíîìåðíîñòè, îáúåäèíÿÿ èõ ñëîâîì «ïðèíöèï»,
íàì õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü êàæäîãî èõ íèõ â åäèíñò-
âå ñ îñòàëüíûìè.

Ïðèíöèï ïàðàëëåëüíîãî äåéñòâèÿ — âçàèìîâëèÿíèå
ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà. Â ïåðâîé ÷àñòè äàííîãî ïîñîáèÿ ýòà
ïðîáëåìà ðàññìîòðåíà äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî.

Ïðèíöèï äèíàìèêè ðàçâèòèÿ. Øêîëüíûé êëàññ ðàçâè-
âàåòñÿ íå îäíîçíà÷íî ïîñòóïàòåëüíî. Ñêîðåå âñåãî ãðàôè÷åñêè
äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ãðóïï ìîæåò áûòü ïîõîæà íà ðàçíî-
õàðàêòåðíûå ëîìàíûå ëèíèè. Ìîãóò áûòü ïåðèîäû ïîäú¸ìà,
ñòðåìèòåëüíîãî äâèæåíèÿ âïåð¸ä, âîçâðàùåíèÿ íà ïðåäûäó-
ùèé ýòàï. Ñòàíîâëåíèå êîëëåêòèâà êëàññà çàâèñèò îò ìíîãèõ
óñëîâèé, ïîýòîìó è ïåðèîäû ñïàäà, è ïåðèîäû èíòåíñèâíîãî
äâèæåíèÿ íåîáõîäèìî èçó÷àòü, âûÿñíÿòü ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâó-
þùèå è ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà íå èçìåðÿåòñÿ âðåìåíåì
ñóùåñòâîâàíèÿ êëàññà. Ïî èññëåäîâàíèÿì Ð.Ñ. Íåìîâà,
À.Ã. Êèðïè÷íèêà,ñòàðøèå êëàññû ìîãóò äîñòèãàòü î÷åíü ðàçíî-
ãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ïðè÷¸ì áîëåå ñòàðøèå øêîëüíèêè íå îá-
íàðóæèâàþò ïðåèìóùåñòâ â ðàçâèòèè êîëëåêòèâà.

Ïðèíöèï ïåðñïåêòèâû (ïåðñïåêòèâíûõ ëèíèé).
×òîáû êîëëåêòèâ ðàçâèâàëñÿ, îí äîëæåí îò÷¸òëèâî «âè-

äåòü» ñâîè ïåðñïåêòèâû — ïðåäñòàâëÿòü è ïîíèìàòü, ïëàíè-
ðîâàòü áëèæàéøèå äåëà è ñîáûòèÿ (áëèæàéøàÿ ïåðñïåêòèâà),
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òå, êîòîðûå áóäóò, õîòåëîñü áû âèäåòü ÷å-
ðåç ïîëãîäà-ãîä (ñðåäíÿÿ ïåðñïåêòèâà), ìå÷òàòü, ïðîãíîçèðî-
âàòü îòäàë¸ííûå ñîáûòèÿ (äàëüíÿÿ ïåðñïåêòèâà).

Î. Ëåïíåâà, Å. Òèìîøêî

Ïåäàãîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî

ôîðìèðîâàíèåì 

êëàññíîãî êîëëåêòèâà: 

ôîðìû è ïðèÅ
. .
ìû
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Ïðèíöèï íàñûùåíèÿ è ÷åðåäîâàíèÿ.
Äëÿ îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íîå êîëè-

÷åñòâî ñîâìåñòíûõ äåë, à òàêæå îïðåäåë¸ííàÿ ñòåïåíü íàñûùåííîñòè (àêòèâ-
íîñòè è èíòåíñèâíîñòè) êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ êîëëåêòèâà îäèíàêîâî íåæåëàòåëüíû è ïåðèîäû äëèòåëüíîãî áåçäåéñòâèÿ,
è ïåðåíàñûùåííîñòü äàæå î÷åíü èíòåðåñíûìè ôîðìàìè.

Êðèòåðèÿìè âûáîðà èíòåíñèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü äèíàìèêà
ñàìî÷óâñòâèÿ, èçìåíåíèå õàðàêòåðà àêòèâíîñòè.

Ïðèíöèï îòâåòñòâåííîé çàâèñèìîñòè.
Äàííûå èññëåäîâàíèé (Ë.À. Ñóõèíñêàÿ) ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â óñ-

ëîâèÿõ ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè àêòû ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çàâè-
ñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãðóïïû è îò õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè.

Ãîòîâíîñòü ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ðàñò¸ò ñ ïåðåõîäîì îò íå-
çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè ê çíà÷èìîé.

Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ñòîèò îáðàùàòü âíèìàíèå èìåííî íà õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè è îäíîâðåìåííî ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòü íà «ïðîáû» ñèë è â ðî-
ëè îòâåòñòâåííîãî çà êàêîé-ëèáî ó÷àñòîê îáùåãî äåëà, è â ðîëè ïîä÷èí¸ííîãî
èñïîëíèòåëÿ. Èìåííî ñòðåìëåíèåì À.Ñ. Ìàêàðåíêî ðåàëèçîâàòü ñëîæíûé
ïðèíöèï çàâèñèìîñòåé è ïîä÷èíåíèé â êîëëåêòèâå îáóñëîâëåíà ñèñòåìà äå-
æóðíûõ êîìàíäèðîâ, äíåâàëüíûõ, áðèãàäèðîâ íà ïðîèçâîäñòâå è ò.ä. «ß ñòà-
ðàëñÿ äðîáèòü êîëëåêòèâ íà îòðÿäû ïî äåñÿòü ÷åëîâåê, ÷òîáû ÷èñëî óïîëíîìî-
÷åííûõ áûëî êàê ìîæíî áîëüøå» (À.Ñ. Ìàêàðåíêî).

Â æèçíè êëàññíûõ ñîîáùåñòâ âñòðå÷àþòñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî ñèòóàöèè,
êîãäà âûáðàííûé (èëè íàçíà÷åííûé) ðåá¸íîê íåîäíîêðàòíî ïåðåèçáèðàåòñÿ, òî
åñòü îñòà¸òñÿ â îäíîé è òîé æå îòâåòñòâåííîé ðîëè äëèòåëüíîå âðåìÿ (2–3 ãî-
äà). Òàêîå æ¸ñòêîå çàêðåïëåíèå îïðåäåë¸ííîé ðîëè çà ÷åëîâåêîì íåáëàãîïðè-
ÿòíî êàê äëÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, òàê è äëÿ ñàìîãî ó÷àùåãîñÿ.

Ïðèíöèï èçìåíåíèÿ ðîëè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà ìåíÿåòñÿ ðîëü êëàññíîãî

ðóêîâîäèòåëÿ â í¸ì.
Ýòè èçìåíåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ:

� â õàðàêòåðå íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ êëàññîì â öåëîì;
� â ñîöèàëüíîé ðîëè (îò îðãàíèçàòîðà ê «òåíåâîìó» ïåäàãîãè÷åñêîìó öåíòðó);
� â ñòåïåíè äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé àêòèâó êëàññà.

Ïîíèìàÿ, ÷òî èäåàëüíûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé íå ñóùåñòâóåò, âñ¸-òàêè
îñîáîå âíèìàíèå õîòåëîñü áû óäåëèòü ìåòîäèêå, ñèñòåìíîå èñïîëüçîâàíèå êî-
òîðîé ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíî ôîðìèðîâàòü øêîëüíûé êîëëåêòèâ ó÷àùèõñÿ. Ýòî
ìåòîäèêà êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (È.Ï. Èâàíîâ).

Îïûò ðåàëèçàöèè äàííîé ìåòîäèêè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñàí (7, 13,
14, 15, 24, 31 â «Ðåêîìåíäóåìîé ëèòåðàòóðå»). Â òî æå âðåìÿ â ñîâðåìåííîé
ïðàêòèêå îíà èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ î÷åíü óäîáíà êëàññèôèêà-
öèÿ óðîâíåé ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, ïðåäëîæåííàÿ À.Í. Ëóòîøêèíûì.

«Ïåñ÷àíàÿ ðîññûïü»
Ïðèñìîòðèòåñü ê ïåñ÷àíîé ðîññûïè — ñêîëüêî ïåñ÷èíîê ñîáðàíî âìåñ-

òå, è â òî æå âðåìÿ êàæäàÿ èç íèõ ñàìà ïî ñåáå. Íàëåòèò ñëàáûé âåòåðîê è îò-
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íåñ¸ò ÷àñòü ïåñêà â ñòîðîíó, ðàññûïëåò ïî ïëîùàäêå. Äóíåò âåòåð ïîñèëüíåå,
è íå ñòàíåò ðîññûïè.

Áûâàåò òàê è â ãðóïïàõ ëþäåé. Òàì òîæå êàæäûé êàê ïåñ÷èíêà: è âðîäå
âñå âìåñòå, è â òî æå âðåìÿ êàæäûé îòäåëüíî. Íåò òîãî, ÷òî «ñöåïëÿëî» áû, ñî-
åäèíÿëî ëþäåé. Çäåñü ëþäè èëè åù¸ ìàëî çíàþò äðóã äðóãà, èëè ïðîñòî íå ðå-
øàþòñÿ, à ìîæåò áûòü, è íå æåëàþò ïîéòè íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó. Íåò îáùèõ èí-
òåðåñîâ, îáùèõ äåë. Îòñóòñòâèå òâ¸ðäîãî, àâòîðèòåòíîãî öåíòðà ïðèâîäèò ê
ðûõëîñòè, ðàññûï÷àòîñòè ãðóïïû.

Ãðóïïà ýòà ñóùåñòâóåò ôîðìàëüíî, íå ïðèíîñÿ ðàäîñòè è óäîâëåòâîðåíèÿ
âñåì, êòî â íå¸ âõîäèò.

«Ìÿãêàÿ ãëèíà»
Èçâåñòíî, ÷òî ìÿãêàÿ ãëèíà — ìàòåðèàë, êîòîðûé ñðàâíèòåëüíî ëåãêî

ïîääà¸òñÿ âîçäåéñòâèþ, è èç íåãî ìîæíî ëåïèòü ðàçëè÷íûå èçäåëèÿ. Â ðóêàõ
õîðîøåãî ìàñòåðà, à òàêèì â ãðóïïå, êëàññå, ó÷åíè÷åñêîì êîëëåêòèâå ìîæåò
áûòü êîìàíäèð èëè îðãàíèçàòîð äåëà, ýòîò ìàòåðèàë ïðåâðàùàåòñÿ â èñêóñíûé
ñîñóä, â ïðåêðàñíîå èçäåëèå. Íî îí ìîæåò îñòàòüñÿ ïðîñòûì êóñêîì ãëèíû, åñëè
ê íåìó íå ïðèëîæèòü óñèëèé. Êîãäà ìÿãêàÿ ãëèíà îêàçûâàåòñÿ â ðóêàõ íåñïî-
ñîáíîãî ÷åëîâåêà, îíà ìîæåò ïðèíÿòü ñàìûå íåîïðåäåë¸ííûå ôîðìû.

Â ãðóïïå, íàõîäÿùåéñÿ íà ýòîé ñòóïåíè, çàìåòíû ïåðâûå óñèëèÿ ïî ñïëî-
÷åíèþ êîëëåêòèâà, õîòÿ îíè è ðîáêè, íå âñ¸ ïîëó÷àåòñÿ ó îðãàíèçàòîðîâ, íåò
äîñòàòî÷íîãî îïûòà ñîâìåñòíîé ðàáîòû.

Ñêðåïëÿþùèì çäåñü çâåíîì åù¸ ÿâëÿþòñÿ íîðìàëüíàÿ äèñöèïëèíà è òðå-
áîâàíèÿ ñòàðøèõ. Îòíîøåíèÿ ðàçíûå — äîáðîæåëàòåëüíûå, êîíôëèêòíûå. Ðå-
áÿòà ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ðåäêî ïðèõîäÿò íà ïîìîùü äðóã äðóãó. Ñóùåñòâóþò
çàìêíóòûå ïðèÿòåëüñêèå ãðóïïèðîâêè, êîòîðûå ìàëî îáùàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì,
íåðåäêî ññîðÿòñÿ. Ïîäëèííîãî ìàñòåðà — õîðîøåãî îðãàíèçàòîðà ïîêà íåò èëè
åìó òðóäíî ïðîÿâèòü ñåáÿ, òàê êàê ïî-íàñòîÿùåìó åãî íåêîìó ïîääåðæàòü.

«Ìåðöàþùèé ìàÿê»
Â øòîðìîâîì ìîðå ìàÿê ïðèíîñèò óâåðåííîñòü è îïûòíîìó è íà÷èíàþùå-

ìó ìîðåõîäó: êóðñ âûáðàí ïðàâèëüíî, «òàê äåðæàòü!» Çàìåòüòå, ìàÿê ãîðèò íå
ïîñòîÿííî, à ïåðèîäè÷åñêè âûáðàñûâàåò ïó÷êè ñâåòà, êàê áû ãîâîðÿ: «ß çäåñü,
ÿ ãîòîâ ïðèéòè íà ïîìîùü».

Ôîðìèðóþùèéñÿ êîëëåêòèâ îçàáî÷åí, ÷òîáû êàæäûé ø¸ë âåðíûì ïóò¸ì.
Â òàêîì ó÷åíè÷åñêîì êîëëåêòèâå ïðåîáëàäàåò æåëàíèå òðóäèòüñÿ ñîîáùà, ïî-
ìîãàòü äðóã äðóãó, áûâàòü âìåñòå. Íî æåëàíèå — ýòî åù¸ íå âñ¸. Äðóæáà, òîâà-
ðèùåñêàÿ âçàèìîïîìîùü òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ãîðåíèÿ, à íå îäèíî÷íûõ, ïóñòü
äàæå ÷àñòûõ âñïûøåê. Â ãðóïïå åñòü íà êîãî îïåðåòüñÿ. Àâòîðèòåòíû «ñìîòðè-
òåëè» ìàÿêà, òå, êîòîðûå íå äàäóò ïîãàñíóòü îãíþ, — îðãàíèçàòîðû, àêòèâ.

Ýòà ãðóïïà çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ãðóïï ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñ-
òüþ. Îäíàêî åé áûâàåò òðóäíî äî êîíöà ñîáðàòü ñâîþ âîëþ, íàéòè âî âñåì îá-
ùèé ÿçûê, ïðîÿâèòü íàñòîé÷èâîñòü â ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé, íå âñåãäà õâàòàåò
ñèë ó íåêîòîðûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû ïîä÷èíèòüñÿ êîëëåêòèâíûì òðåáîâàíèÿì. Íåäî-
ñòàòî÷íî ïðîÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâà, íå ñòîëü ÷àñòî âíîñÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî
óëó÷øåíèþ äåë íå òîëüêî â ñâî¸ì êîëëåêòèâå, íî è â áîëåå çíà÷èòåëüíîì êîë-
ëåêòèâå, â êîòîðûé îí, êàê ÷àñòü, âõîäèò. Ìû âèäèì ïðîÿâëåíèå àêòèâíîñòè
âñïëåñêàìè, äà è òî íå ó âñåõ.
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«Àëûé ïàðóñ»
Àëûé ïàðóñ — ýòî ñèìâîë óñòðåìë¸ííîñòè âïåð¸ä, íåóñïîêîåííîñòè,

äðóæåñêîé âåðíîñòè, ïðåäàííîñòè ñâîåìó äîëãó. Çäåñü äåéñòâóþò ïî ïðèíöèïó
«îäèí çà âñåõ, è âñå çà îäíîãî». Äðóæåñêîå ó÷àñòèå è çàèíòåðåñîâàííîñòü äå-
ëàìè äðóã äðóãà ñî÷åòàþòñÿ ñ ïðèíöèïèàëüíîñòüþ è âçàèìíîé òðåáîâàòåëüíî-
ñòüþ. Êîìàíäíûé ñîñòàâ ïàðóñíèêà — çíàþùèå è íàä¸æíûå îðãàíèçàòîðû, àâ-
òîðèòåòíûå òîâàðèùè. Ê íèì îáðàùàþòñÿ çà ñîâåòîì, ïîìîùüþ, è îíè áåñêî-
ðûñòíî îêàçûâàþò å¸. Ó áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ «ýêèïàæà» ïîÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî
ãîðäîñòè çà ñâîé êîëëåêòèâ; âñå ïåðåæèâàþò ãîðå÷ü, êîãäà èõ ïîñòèãàþò íå-
óäà÷è. Êîëëåêòèâ æèâî èíòåðåñóåòñÿ, êàê îáñòîÿò äåëà â äðóãèõ êîëëåêòèâàõ,
íàïðèìåð â ñîñåäíèõ. Áûâàåò, ÷òî ïðèõîäÿò íà ïîìîùü, êîãäà èõ îá ýòîì ïî-
ïðîñÿò.

Õîòÿ êîëëåêòèâ è ñïëî÷¸í, íî áûâàþò ìîìåíòû, êîãäà îí íå ãîòîâ èäòè
íàïåðåêîð áóðÿì è íåíàñòüÿì. Íå âñåãäà õâàòàåò ìóæåñòâà ïðèçíàòü ñâîè
îøèáêè ñðàçó, íî ïîñòåïåííî ïîëîæåíèå ìîæåò áûòü èñïðàâëåíî.

«Ãîðÿùèé ôàêåë»
Ãîðÿùèé ôàêåë — ýòî æèâîå ïëàìÿ, ãîðþ÷èì ìàòåðèàëîì êîòîðîãî ÿâëÿ-

þòñÿ òåñíàÿ äðóæáà, åäèíàÿ âîëÿ, îòëè÷íîå âçàèìîïîíèìàíèå, äåëîâîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî íå òîëüêî çà ñåáÿ, íî è çà âåñü êîëëåêòèâ.
Äà, çäåñü õîðîøî ïðîÿâëÿþòñÿ âñå êà÷åñòâà êîëëåêòèâà, êîòîðûå ìû âèäåëè íà
ñòóïåíè «Àëûé ïàðóñ». Íî ýòî íå âñ¸.

Ñâåòèòü ìîæíî è äëÿ ñåáÿ, ïðîáèðàÿñü ñêâîçü çàðîñëè, ïîäûìàÿñü íà ñêà-
ëû, ñïóñêàÿñü â óùåëüÿ, ïðîòîðÿÿ íîâûå òðîïû. Íî ðàçâå ìîæíî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
ñ÷àñòëèâûì, åñëè ðÿäîì êîìó-òî òðóäíî, åñëè ïîçàäè òåáÿ êîëëåêòèâû, ãðóïïû,
êîòîðûì íóæíà òâîÿ ïîìîùü è òâîÿ êðåïêàÿ ðóêà. Íàñòîÿùèé êîëëåêòèâ — òîò,
ãäå áåñêîðûñòíî ïðèõîäÿò íà ïîìîùü, äåëàþò âñ¸, ÷òîáû ïðèíåñòè ïîëüçó ëþäÿì,
îñâåùàÿ, ïîäîáíî ëåãåíäàðíîìó Äàíêî, æàðîì ñâîåãî ñåðäöà äîðîãó äðóãèì.

Óäîáíî èñïîëüçîâàòü â ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ äàííóþ êëàññèôèêàöèþ è
äëÿ âûáîðà ôîðì è ïðè¸ìîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, è äëÿ èçó÷åíèÿ äè-
íàìèêè ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà.

Îïèðàÿñü íà ýòè óðîâíè, ìû ïðåäëàãàåì ñîîòíåñòè èõ ñ îïðåäåë¸í-
íîé ëîãèêîé ïîäáîðà ôîðì, ïðè¸ìîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà. Íà íàø
âçãëÿä, äëÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âàæíî ïîíè-
ìàíèå ñîñòîÿíèÿ è êîëëåêòèâà íà îïðåäåë¸ííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ, è ó÷àùåãîñÿ
â êîëëåêòèâå äàííîãî óðîâíÿ. Íå ïðåòåíäóÿ íà îêîí÷àòåëüíîñòü íàøèõ âûâî-
äîâ, ìû ïðåäëàãàåì âûäåëÿòü öåëè è çàäà÷è ýòàïà, ìåíÿòü ðîëåâóþ ïîçèöèþ
ïåäàãîãà. Ïîíèìàÿ, ÷òî ôîðìû äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà îïðåäåëÿþòñÿ â äèà-
ëîãå ñ ó÷àñòíèêàìè, òåì íå ìåíåå ìû ñòðåìèëèñü îïðåäåëèòü íà êàæäîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ òå äåëà è ïåäàãîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü
êîëëåêòèâ, âûâîäèòü åãî íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.

Ýòàï 1. Ïåñ÷àíàÿ ðîññûïü
Îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé ÷åëîâåêà â íîâîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ åãî ïî-

òðåáíîñòü â îðèåíòàöèè. Ðåá¸íîê, ïîïàäàÿ â íîâûé êîëëåêòèâ, ñòðåìèòñÿ ïî-
íÿòü: ÷òî çäåñü áóäóò ïðîèñõîäèòü? Êàê? Íå îïàñíî ëè ýòî äëÿ ìåíÿ? Ñ êåì
ìîæíî äðóæèòü? Äîáðûé ëè ÷åëîâåê ó÷èòåëü? ×òî çäåñü èíòåðåñíîãî?

Óïðàâëåíèå_2-09.qxd  10.03.2009  16:55  Page 78



79

Î .  Ë å ï í å â à ,  Å .  Ò è ì î ø ê î

Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê î å  ð ó ê î â î ä ñ ò â î  ô î ð ì è ð î â à í è å ì

ê ë à ñ ñ í î ã î  ê î ë ë å ê ò è â à :  ô î ð ì û  è  ï ð è Å
. .

ì û

Ò å õ í î ë î ã è è

è è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

[ 97 — 120 ]

Ó÷àùèéñÿ ïûòàåòñÿ ïî÷åðïíóòü èíôîðìàöèþ î íîâîé ñèòóàöèè â âûðàæå-
íèè ëèöà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, â îôîðìëåíèè øêîëû, â âûñòóïëåíèÿõ íà ïðà-
çäíè÷íîé ëèíåéêå 1 ñåíòÿáðÿ, â òåêñòàõ îáúÿâëåíèé, êàäðàõ ôîòî- è âèäåîàðõèâà.
Áåç âíóòðåííåãî îñìûñëåíèÿ èìåþùåéñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè èíôîðìàöèè ðåá¸í-
êó ñëîæíî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ è âûáðàòü ìîäåëü ïîâåäåíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Â íîâîé ñèòóàöèè ó÷àùèéñÿ èñïûòûâàåò «èíôîðìàöèîííûé ãîëîä», è çà-
äà÷à êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — óäîâëåòâîðåíèå ýòîé ïîòðåáíîñòè.

Öåëü ýòàïà: ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îðèåíòàöèè â íîâîì êîëëåêòèâå.
Â ÷èñëå îñíîâíûõ çàäà÷ âûäåëÿåì ñëåäóþùèå:
1. Óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé â èíôîðìàöèè

î íîðìàõ, òðåáîâàíèÿõ, ðåæèìå, ñîäåðæàíèè, ôîðìàõ äåÿòåëüíîñòè, òðàäèöèÿõ
íîâîãî êîëëåêòèâà, î ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

2. Èçó÷èòü èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ, ðîäèòå-
ëåé, ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â äàííîì êëàññå.

3. Ñîçäàòü ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç «íîñèòåëåé öåííîñòåé» äàííîãî êîë-
ëåêòèâà (êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïåäàãîãîâ, ñòàðøåêëàññíèêîâ).

Ðîëü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà ýòîì ýòàïå — èñòî÷íèê èíôîðìàöèè,
õðàíèòåëü òðàäèöèé, êîìàíäèð, îðãàíèçàòîð íåïîñðåäñòâåííûõ äåéñòâèé, ïðà-
âîîõðàíèòåëü, àíàëèòèê.

Ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî ñóäèòü î çàâåðøåíèè ýòàïà:
� ó÷àùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè çíàþò ê êîìó â øêîëå, â êëàññå ìîæíî îáðàòèòüñÿ
è ïî êàêîìó âîïðîñó;
� êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü èìååò äîñòàòî÷íóþ ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ î êàæ-
äîì ó÷àùåìñÿ, åãî ðîäèòåëÿõ, ÷òîáû äåéñòâîâàòü òàêòè÷íî, îñîçíàííî, èìååò
âîçìîæíîñòü âûäåëèòü ïðîáëåìû â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè;
� íàáëþäàåòñÿ êîìôîðòíîñòü ñàìî÷óâñòâèÿ ó áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ;
� ïðîñëåæèâàåòñÿ ðîñò èíòåðåñà è àêòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ
â èçó÷åíèè íîâîé ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â ÷èñëå ôîðì äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå êîòîðûõ ïðîõîäèò ïåðâàÿ âñòðå-
÷à êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñî ñâîèì êëàññîì, ìû âûäåëÿåì «Êîíòðîëüíûé
ñáîð», êîòîðûé îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ â øêîëàõ â êîíöå àâãóñòà. Îò åãî ÷¸òêîñòè
è îðãàíèçîâàííîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåøíîñòü 1-ãî ýòàïà.

Öåëü «Êîíòðîëüíîãî ñáîðà»: Ïîèì¸ííîå çíàêîìñòâî è óÿñíåíèå ïîñëå-
äóþùèõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

Íåîáõîäèìîå âðåìÿ: 30–40 ìèíóò.
Îðãàíèçàöèÿ ñðåäû è ìàòåðèàëû: Ñòóëüÿ ðàñïîëîæåíû â áîëüøîì êðóãó.

Íà äîñêå — íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïîäãîòîâëåíû áëàíêè «Èíôîðìàíêåò»,
ôëîìàñòåðû, ðó÷êè, áåéäæè. Èìååòñÿ ìàãíèòîôîí, àóäèîçàïèñè.

Ó÷àñòíèêè: Ó÷àñòíèêàìè êîíòðîëüíîãî ñáîðà ìîãóò áûòü êàê ó÷àùèåñÿ
êëàññà, òàê è èõ ðîäèòåëè.

Ïîäãîòîâêà: Ãîòîâíîñòü ïåäàãîãà ÷¸òêî è êîíêðåòíî îòâåòèòü íà âñå îð-
ãàíèçàöèîííûå âîïðîñû äåòåé è âçðîñëûõ.

Ïðîöåññ:
1. Íå ïîçäíåå ÷åì çà 20 ìèíóò äî íà÷àëà êàáèíåò îòêðûò. Íà êàæäîì ñòóëå

ëåæèò áëàíê «Èíôîðìàíêåòû» â ïðîçðà÷íîì ôàéëå, áåéäæ, ôëîìàñòåð. Çâó÷èò òè-
õàÿ ìóçûêà. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü (ñ áåéäæåì, ãäå íàïèñàíû êðóïíî èìÿ, ôàìè-
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ëèÿ, îò÷åñòâî) âñòðå÷àåò âõîäÿùèõ, îòìå÷àÿ â ñïèñêå êëàññà, ïðåäëàãàåò íàïèñàòü
èìÿ, ôàìèëèþ íà áåéäæå è ïðèêðåïèòü åãî. Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè¸ì «òîð-
æåñòâåííîå âðó÷åíèå áåéäæà», åñëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü èõ çàðàíåå îôîðìèë.

Êîììåíòàðèé: Òàêèå, î÷åíü ïðîñòûå ïðèãîòîâëåíèÿ îáåñïå÷èâàþò âêëþ-
÷¸ííîñòü êàæäîãî, äåëîâîé íàñòðîé, îùóùåíèå «Ìåíÿ çäåñü æäàëè». Ê ñîæàëå-
íèþ, íå óäåëèâ âíèìàíèÿ ýòèì «ìåëî÷àì» íà 1-ì ýòàïå, êëàññíûå ðóêîâîäèòå-
ëè ïî÷åìó òî óäèâëÿþòñÿ íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì íà ïîñëåäóþùèõ.

2. Â íàçíà÷åííîå âðåìÿ êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðèâåòñòâóåò ñîáðàâøèõ-
ñÿ, íàçûâàåò öåëü êîíòðîëüíîãî ñáîðà, ïðîöåññ ðàáîòû è ïðåäïîëàãàåìîå âðåìÿ.

3. Äàëåå âî âñòóïèòåëüíîì ñëîâå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ñêàçàòü,
÷òî îòíûíå ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ýòî îäèí êîëëåê-
òèâ, à ïðîöåññ ðîæäåíèÿ êîëëåêòèâà íà÷èíàåòñÿ ñî çíàêîìñòâà. Îòìåòèâ, ÷òî
ïðîöåññ çíàêîìñòâà áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, óãëóáëÿòüñÿ, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü
ïðåäëàãàåò êàæäîìó ïðåäñòàâèòüñÿ. Íà÷èíàåò ñ ñåáÿ, îò÷¸òëèâî íàçûâàåò ôà-
ìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, êðàòêóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå.

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè¸ìû:
«Ìèêðîôîí ïî êðóãó» — ìèêðîôîí, ëèáî ïðåäìåò åãî çàìåíÿþùèé ïå-

ðåäà¸òñÿ ïî êðóãó ñèäÿùèõ, ÷òîáû âûñêàçàëñÿ êàæäûé.
«Ñíåæíûé êîì» — êàæäûé ãîâîðÿùèé ïîâòîðÿåò èìåíà ïðåäûäóùèõ,

òîëüêî ïîòîì íàçûâàåò ñâî¸.
«Ãåîãðàôèÿ øêîë» — åñëè ðåáÿòà èç ðàçíûõ ìåñò (øêîë, äåðåâåíü, ãîðî-

äîâ), â ïðîöåññå ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ íàçâàòü è ýòó èíôîðìàöèþ.
«Ñëàäêèé çâóê» — îïèðàÿñü íà âûñêàçûâàíèå, ÷òî «ñàìûé ñëàäêèé çâóê

äëÿ ÷åëîâåêà — ýòî çâóê ñîáñòâåííîãî èìåíè», êàæäîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèç-
íåñòè ñâî¸ èìÿ â òîé ôîðìå è â òîé èíòîíàöèè, êàê ÷åëîâåêó õî÷åòñÿ, ÷òîáû
åãî íàçûâàëè. Ýòîò ïðè¸ì îñîáî àêòóàëåí äëÿ êëàññîâ, ãäå ìíîãî òåçîê.

«Ìèíóòà íà âûñòóïëåíèå» — îãðàíè÷åíèå ïî âðåìåíè.
4. Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îáðàùàåò âíèìàíèå íà

áëàíêè «Èíôîðìàíêåò», îáúÿñíÿåò ñìûñë ñáîðà äàííîé èíôîðìàöèè (ñì. Èí-
ôîðìàíêåòó), êîíñóëüòèðóåò ïî ïðîöåññó çàïîëíåíèÿ, îòâå÷àåò íà âîïðîñû.
Ó÷àùèìñÿ è ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ëèáî çàïîëíèòü àíêåòó òóò æå, ëèáî îáî-
çíà÷àåòñÿ ñðîê âîçâðàòà ïîñëå çàïîëíåíèÿ äîìà.

5. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îáðàùàåò âíèìàíèå íà èíôîðìàöèþ, îôîðì-
ëåííóþ íà äîñêå, ãäå ìîæåò áûòü âðåìÿ è ìåñòî ëèíåéêè «Äåíü çíàíèé», ðàñ-
ïèñàíèå è äðóãàÿ àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè¸ì «Âîç-
âðàò èíôîðìàöèè», ïîçâîëÿþùèé óáåäèòüñÿ, ÷òî èíôîðìàöèÿ âîñïðèíÿòà:
ñ äîñêè ñòèðàåòñÿ âñ¸, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü çàäà¸ò âîïðîñû (×åì ìû áóäåì
çàíèìàòüñÿ â 10.28 1 ñåíòÿáðÿ? Êàêîé óðîê ñòîèò òðåòüèì â ðàñïèñàíèè? ×òî
íóæíî îò êàæäîãî èç íàñ, ÷òîáû äåíü 1 ñåíòÿáðÿ ïðîø¸ë óñïåøíî? è äð.). Òàê-
æå ê äîñêå ìîãóò áûòü ïðèãëàøåíû äîáðîâîëüöû — âîññòàíîâèòü òåêñò.

6. Åñëè åñòü íåîáõîäèìîñòü, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðåäëàãàåò êëàññó
ïîïðîáîâàòü áûñòðî è îðãàíèçîâàííî ïîñòðîèòüñÿ. Èñïîëüçóþòñÿ ïðè¸ìû:

«Âðåìåííûé êîìàíäèð» — æåëàþùèì ïðåäëàãàåòñÿ ïîïðîáîâàòü ñåáÿ
â ðîëè îðãàíèçàòîðà áûñòðîãî è ÷¸òêîãî ïîñòðîåíèÿ.

«Ôèêñàöèÿ ìåñòà» — êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðåäëàãàåò ïîñòðîèòüñÿ
òàêèì îáðàçîì, êàê íà ëèíåéêå, è çàïîìíèòü ñâî¸ ìåñòî, îáðàòèâ âíèìàíèå íà
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ñîñåäåé ñïðàâà è ñëåâà. «Çàïîìíèëè, ãäå ñòîÿëè? À òåïåðü ðàññûïàëèñü! Ñîáðà-
ëèñü! Ïîëó÷èëîñü?»

7. Çàâåðøàÿ êîíòðîëüíûé ñáîð, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðîñèò âñåõ
âñòàòü â îáùèé êðóã, áëàãîäàðèò çà óñïåøíîå íà÷àëî è ïðîùàåòñÿ äî 1 ñåíòÿáðÿ.

Â ÷èñëå ôîðì, ïîçâîëÿþùèõ êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ îïåðàòèâíî ñî-
áðàòü èíôîðìàöèþ î êàæäîì ó÷àùåìñÿ, êàæäîé ñåìüå ìîæíî âûäåëèòü:
� èíôîðìàöèîííóþ àíêåòó;
� èíäèâèäóàëüíîå ñîáåñåäîâàíèå ñ ó÷àùèìñÿ, ñ åãî ðîäèòåëÿìè;
� òåñòèðîâàíèå;
� àíàëèç äîêóìåíòîâ ó÷àùåãîñÿ;
� äíåâíèê ïåäàãîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé è äð.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïðåäëàãàåì «Èíôîðìàíêåòó».

ÈÍÔÎÐÌÀÍÊÅÒÀ
ïîñòóïàþùåãî â ëèöåé â _____ ãîäó

1. (Çàïîëíÿåò ó÷àùèéñÿ)

1. Ôàìèëèÿ  _____________________________________________________________________
2. Èìÿ  __________________________________________________________________________
3. Îò÷åñòâî  _____________________________________________________________________
4. Äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä) ___________________________________________

Ìåñòî ðîæäåíèÿ ______________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
5. Â ëèöåé ïðèø¸ë èç øêîëû ¹ _________________ ãîðîäà ________________________
6. Óñïåâàåìîñòü â ïîñëåäíèé ãîä ó÷¸áû:
________ ôèçèêà ________ èíîñòðàííûé ÿçûê: � àíãëèéñêèé 

________ àëãåáðà � íåìåöêèé

________ ãåîìåòðèÿ � ôðàíöóçñêèé

________ êîëè÷åñòâî «5»
________ êîëè÷åñòâî «4»
________ êîëè÷åñòâî «3»
7. Ïîñåùàë ëè ôèçìàòøêîëó ________________ , ñêîëüêî ëåò ________________ 
8. Êîìó ïðèíàäëåæèò èäåÿ ïîñòóïëåíèÿ â ëèöåé ________________________________
9. Äîìàøíèé àäðåñ ____________________________________________________________
__________________________________________________________________________________ 
Äîìàøíèé òåëåôîí _____________________________________________________________
10. Èìååøü ëè áðàòà èëè ñåñòðó? (Ô.È.Î., âîçðàñò, íîìåð øêîëû, êëàññ, óñïåâàåìîñòü)
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________ 

Ôîòî
ó÷àùåãîñÿ
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11. Êòî åù¸ ïðîæèâàåò ñ âàìè? 
(óêàæè ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, ãîä ðîæäåíèÿ, îáðàçîâàíèå)
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
12. Â êàêèõ êðóæêàõ, ñåêöèÿõ çàíèìàëñÿ?
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
13. Ãäå (êëóáû, êðóæêè, ñåêöèè) çàíèìàåøüñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
14. Íàçîâèòå òðè âàøèõ ëþáèìûõ óâëå÷åíèÿ
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
15. Ïîæåëàíèÿ â àäðåñ ëèöåÿ __________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________

2. (Çàïîëíÿåò ðîäèòåëü)

Ïîä÷åðêíèòå íóæíîå: ñåìüÿ íåïîëíàÿ, ðîäèòåëè â ðàçâîäå, ñåìüÿ ìíîãîäåòíàÿ,
åñòü îïåêàåìûå äåòè (êòî) ____________________________________________________
îäèí èç ðîäèòåëåé íå ïðîæèâàåò ñ ñåìü¸é. ___________________________________
Ìàìà
1. Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî _____________________________________________________
________________________________________________________________________________
2. Ãîä ðîæäåíèÿ ___________________________________
3. Îáðàçîâàíèå ____________________________________
4. Ïðîôåññèÿ __________________________________________________________________
5. Ìåñòî ðàáîòû è çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü (â íàñòîÿùåå âðåìÿ)
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
6. Ðàáî÷èé òåëåôîí ___________________________________________________________

Ïàïà
7. Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî _____________________________________________________
________________________________________________________________________________
8. Ãîä ðîæäåíèÿ ___________________________________
9. Îáðàçîâàíèå ____________________________________
10. Ïðîôåññèÿ _____________________________________
11. Ìåñòî ðàáîòû è çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü (â íàñòîÿùåå âðåìÿ)
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
12. Ðàáî÷èé òåëåôîí __________________________________________________________
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13. Áþäæåò ñåìüè (ïîä÷åðêíèòå):
ñòàáèëüíûé, íåñòàáèëüíûé, íèæå ñðåäíåãî ñðåäíèé, âûøå ñðåäíåãî.

14. Îñîáåííîñòè õàðàêòåðà Âàøåãî ðåá¸íêà ___________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________ 
15. Ïîæåëàíèÿ â àäðåñ ëèöåÿ__________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________

3. (Çàïîëíÿåò ðîäèòåëü)

1. Õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ âàøåãî ðåá¸íêà __________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
2. Îñîáåííîñòè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è ðåàãèðîâàíèÿ íà ñèòóàöèþ _____________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
3. Çàêëþ÷åíèå ìåäðàáîòíèêà___________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________

Â ÷èñëå ôîðì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ó÷àùèõñÿ
è ðîäèòåëåé â íîâîé èíôîðìàöèè, âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
� «Ïàìÿòêà ó÷àùåãîñÿ»
� «Ïàìÿòêà ðîäèòåëÿ»
� Âèçèòêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
� Ôîòîãàçåòà (èñòîðèÿ øêîëû)
� Ëåòîïèñü øêîëû
� Ýêñêóðñèÿ ïî øêîëå, â ìóçåé èñòîðèè øêîëû
� Ïàðàä ñòåíãàçåò (èç àðõèâà)
� Âûñòàâêà äîñòèæåíèé è íàãðàä
� Ïðåäñòàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
� Âñòðå÷à ñ äèðåêòîðîì øêîëû
� Ñåàíñ âèäåîàðõèâà òðàäèöèîííûõ äåë

Ïðåäëàãàåìûå âàðèàíòû «Ïàìÿòîê» ðàçðàáîòàíû â Ïñêîâñêîì òåõíè÷åñ-
êîì ëèöåå.
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Ïàìÿòêà ó÷àùåãîñÿ

Çàâåäóþùèå êàôåäðàìè

Åñòåñòâåííûõ äèñöèïëèí Åôèìîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷
Ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè Çûáèíà Íèíà Âàñèëüåâíà
Ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí Òóìàíîâà Îëüãà Ëåîíèäîâíà
Èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Äàíèëü÷åíêî Åëåíà Êîíñòàíòèíîâíà
Âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû Êîíäðàòüåâà Ëîëèòà Åâãåíüåâíà

Ôàêóëüòàòèâû

1. Ïðîãðàììèðîâàíèå 4. Èíîñòðàííûé ÿçûê
2. Ôèçèêà 5. Ãåîìåòðèÿ
3. Ìàòåìàòèêà 6. Àñòðîíîìèÿ è äð.

Êðóæêè

1. Âîëåéáîë 7. Òàíöåâàëüíûé
2. Íàñòîëüíûé òåííèñ 8. Êðàåâåäåíèå
3. Áàñêåòáîë 9. Êëóá «Èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð»
4. Þíûé õèìèê 10. Êëóá «Èñòîêè»
5. Òåàòðàëüíûé 11. Êëóá «Ëèäåð»
6. Ïðåññ-öåíòð 12. Êëóá àâòîðñêîé ïåñíè

Òðàäèöèîííûå äåëà ëèöåÿ

� Äåíü Ëèöåÿ (19 îêòÿáðÿ)
� Îáùåëèöåéñêèé êðîññ
� Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
� Âûåçäíîé ëàãåðíûé ñáîð àêòèâà
� Ëåòíèé ëàãåðü òðóäà è îòäûõà
� Ëèíåéêà «Ïåðâûé çâîíîê»
� Ïðàçäíèê «Äåíü ó÷èòåëÿ»
� Îáùåëèöåéñêèå îëèìïèàäû
� Ñáîð-ýñòàôåòà ïîêîëåíèé (âå÷åð âåòåðàíîâ)
� Íîâîãîäíèé âå÷åð
� Âå÷åð âñòðå÷è âûïóñêíèêîâ
� Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà
� Ìåæäóíàðîäíûé æåíñêèé äåíü
� 1-å àïðåëÿ — Äåíü þìîðà
� Äåíü Ïîáåäû»
� «Ïîñëåäíèé çâîíîê»
� Âûïóñêíîé âå÷åð
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Óâàæàåìûé ëèöåèñò!

Âàøà ãðóïïà ¹ ______________ Âàø êóðàòîð____________________________________
Âàøà àóäèòîðèÿ ¹ ___________ ____________________________________

Âû ñòàëè ó÷àùèìñÿ Ïñêîâñêîãî òåõíè÷åñêîãî ëèöåÿ. 
Ïîçäðàâëÿåì è ïðèâåòñòâóåì Âàñ!

� Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ïñêîâñêèé òåõíè÷åñêèé ëè-
öåé» îòêðûò â 1990 ãîäó â çäàíèè Ìàðèèíñêîé æåíñêîé ãèìíàçèè íà÷àëà âåêà.
� Ëèöåé çàêîí÷èëè è óñïåøíî îáó÷àþòñÿ â âóçàõ 630 ó÷àùèõñÿ. Åæåãîäíî â ëè-
öåå îáó÷àåòñÿ îêîëî 300 ó÷àùèõñÿ 8–11 êëàññîâ.
� Íàøà öåëü — âîñïèòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî, ñâîáîäíîãî, òâîð÷åñêîãî
è îòâåòñòâåííîãî ÷åëîâåêà, ãîòîâîãî ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîîïðåäåëåíèþ.
� Ñïåöèàëèçàöèåé ëèöåÿ ÿâëÿåòñÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, îâëàäå-
íèå îñíîâàìè èíôîðìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.
� Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ îðãàíèçîâàí ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé,
ôîðì, ñîçäàí âûáîð óñëóã, óñëîâèé, êóðñîâ, ôàêóëüòàòèâîâ, êðóæêîâ.
� Çàêîí÷èâ ëèöåé, Âû ïîëó÷èòå øàíñ ñòàòü ñòóäåíòàìè òàêèõ âóçîâ, êàê ÌÔÒÈ,
ÔÈÍÝÊ, ÏËÈ Ñá ÃÒÓ, ÏÃÏÈ, ÌÃÓ è äð.
�Â ëèöåå ðàáîòàåò äåòñêàÿ êîìïüþòåðíàÿ øêîëà, øêîëà ðàçâèòèÿ, ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêàÿ øêîëà äëÿ øêîëüíèêîâ ãîðîäà íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ïîñòóïëåíèÿ â ëèöåé.
� Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1998 ã. â ëèöåå ðàáîòàþò 2 çàñëóæåííûõ ó÷èòåëÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, 6 ñîðîâñêèõ ó÷èòåëåé, 12 îòëè÷íèêîâ íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.
� Ëèöåé ÿâëÿåòñÿ ëàóðåàòîì îáëàñòíîãî êîíêóðñà «Øêîëà ãîäà — 96».
� Âàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ëèöåéñêèõ, ãîðîäñêèõ, îáëà-
ñòíûõ îëèìïèàäàõ ïî ïðåäìåòàì, ïðîáíûõ âñòóïèòåëüíûõ òåñòèðîâàíèÿõ â ðàç-
ëè÷íûå âóçû Ðîññèè, âûåçäíûõ îëèìïèàäàõ ÌÔÒÈ è ÌÃÓ.
� Â êàæäîì êëàññå ëèöåÿ åñòü ïåäàãîã-âîñïèòàòåëü. Ê íåìó Âû ìîæåòå îáðà-
òèòüñÿ ñî âñåìè âîïðîñàìè è çàòðóäíåíèÿìè (ïèñüìåííî, ïî òåëåôîíó èëè ëè÷-
íî), è Âàì îáÿçàòåëüíî îòâåòÿò è îêàæóò ïîìîùü.
� Â ëèöåå ðàáîòàåò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìåäèêî-ñîöèàëüíàÿ ñëóæáà, êóäà
Âû òàêæå ìîæåòå îáðàòèòüñÿ ñ ëþáîé ïðîáëåìîé.

Ïàìÿòêà äëÿ ðîäèòåëÿ
Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå 

«Ïñêîâñêèé òåõíè÷åñêèé ëèöåé»
Óâàæàåìûå ðîäèòåëè!

Â âàøåé ñåìüå ïîÿâèëñÿ ó÷åíèê-ëèöåèñò. Ýòî äëÿ íåãî íîâûé è íåïðè-
âû÷íûé âèä îáó÷åíèÿ, è âîçìîæíî, åìó ïîíàäîáèòñÿ âàøà ïîìîùü. Íà÷íèòå ñ
ñîâìåñòíîãî èçó÷åíèÿ «Ïàìÿòêè ëèöåèñòà».

Ïî îïûòó ìû çíàåì, ÷òî îäíà èç òðóäíîñòåé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ íà-
øè ó÷àùèåñÿ (îñîáåííî íà÷èíàþùèå), çàêëþ÷àåòñÿ â íåõâàòêå âðåìåíè, òàê êàê
ïîÿâèëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ ñåðü¸çíàÿ ðàáîòà. Ïîìîãèòå, åñëè íåîáõîäèìî, ñâî-
åìó ñûíó èëè äî÷åðè ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü âðåìÿ.
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Êàæäîå çàäàíèå — ýòî íåáîëüøàÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà ïî ñîîòâåòñòâóþùåé
òåìå. Êàêîâû æå îñíîâíûå êðèòåðèè å¸ óñïåõà?

Âî-ïåðâûõ — ìàêñèìàëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Åñëè ó Âàñ åñòü âîç-
ìîæíîñòü, Âû, åñòåñòâåííî, ïîìîæåòå â ðåøåíèè íåïîääàþùèõñÿ çàäà÷, íî ýòî
âñ¸-òàêè äîëæíî áûòü èñêëþ÷åíèåì, à íå ïðàâèëîì.

Âî-âòîðûõ — ðåãóëÿðíîñòü çàíÿòèé. Âàæíî ðàáîòàòü åæåäíåâíî, ñèñòå-
ìàòè÷åñêè, íàó÷èòüñÿ «âûíàøèâàòü» ÷¸òêèå è ïðîäóìàííûå ðåøåíèÿ.

Â-òðåòüèõ — ðàáîòà íàä îøèáêàìè. Ðàáîòà íàä îøèáêàìè — î÷åíü âàæ-
íûé ýòàï. Îíà ïîçâîëÿåò äî êîíöà óñâîèòü òåìó, ïîíÿòü ñâîè îøèáêè è íåäî÷¸-
òû, ÷òîáû â áóäóùåì èõ íå ïîâòîðÿòü, à çíà÷èò, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Â-÷åòâ¸ðòûõ — ìû ðàäû èñïîëüçîâàòü â âîñïèòàòåëüíîé âíåêëàññíîé
ðàáîòå Âàø òâîð÷åñêèé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë. Ýòî ïîìîæåò óâåëè-
÷èòü âûáîð óñëîâèé è ôîðì äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî Âàøåãî ðåá¸íêà.
Óâàæàåìûå ðîäèòåëè, íàøè ó÷åíèêè — âàøè äåòè! Ìû ïðåäëàãàåì Âàì ðàáî-
òàòü âìåñòå, â òåñíîì êîíòàêòå. Âåäü öåëü ó íàñ îäíà — ïîìî÷ü ó÷åíèêàì ïî-
ëó÷èòü çíàíèÿ, ñòàòü óâåðåííåå â ñåáå è îïðåäåëèòüñÿ â äàëüíåéøåé æèçíè.
Ïîýòîìó çâîíèòå íàì è ïèøèòå — íàøè òåëåôîí è àäðåñ äàíû â «Ïàìÿòêå».

Â ñâîþ î÷åðåäü ìû õîòèì ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè òðóäíîñòÿìè. Ëèöåé — áþä-
æåòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, åé î÷åíü íóæíû äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà îáîðóäîâàíèå,
èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ ó÷àùèìèñÿ (êîíêóðñû, êîíôåðåíöèè, îëèìïèàäû è ò.ï.),
íà ïîîùðåíèå ïðåïîäàâàòåëåé, èçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä.
Ëèöåé èùåò ñïîíñîðîâ. Ìû îáðàùàåìñÿ êî âñåì, êòî õî÷åò è ìîæåò ïîìî÷ü íàì.

Áóäåì ðàäû ñîòðóäíè÷åñòâó. Íàøè òåëåôîíû: 16-81-35, 16-81-36.

Ðåøèòü çàäà÷è äàííîãî ýòàïà ïîìîãàþò ðàçëè÷íûå ôîðìû, â òîì ÷èñëå òðà-
äèöèîííûå (íàïðèìåð, òåìàòè÷åñêèé êëàññíûé ÷àñ, âûïóñê ñòåíãàçåòû, ëèíåéêà
«Äåíü çíàíèé» è äðóãèå), íî ðåàëèçîâàííûå îñìûñëåííî, ñ ó÷¸òîì îñîáåííîñòåé
íîâûõ ó÷àùèõñÿ, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê íîâîé ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ.

Î çàâåðøåíèè ýòàïà ìîæíî ñóäèòü ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè. Ìåòîäèêè
äèàãíîñòèêè ïîäáèðàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè îöåíêè îæèäàåìîãî ðå-
çóëüòàòà. Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ýòàïà — ýòî óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà ïî-
ñëåäóþùåãî ýòàïà. Êàê óæå óêàçûâàëîñü, ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ äåòñêîãî êîëëåê-
òèâà äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâ, ïåðåõîä íà ñëåäóþùèé ýòàï íå ìîæåò áûòü ïëàâ-
íûì. Ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ è òàê, ÷òî ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè íå îáíàðóæàò èçìåíå-
íèé â êîëëåêòèâå. Íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïðè÷èíû, êîððåêòèðîâàòü ñîäåðæàíèå
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìû, ïðè¸ìû è ðåàëèçîâàòü çàäà÷è ýòàïà èíûìè ñðåäñòâàìè.

Ýòàï 2. Ìÿãêàÿ ãëèíà
Îñîáåííîñòü ýòîãî ýòàïà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ, îñîçíàâ â îá-

ùèõ ÷åðòàõ íîðìû è òðåáîâàíèÿ äàííîãî ñîîáùåñòâà, ñòðåìÿòñÿ îïðåäåëèòü äëÿ
ñåáÿ âîçìîæíîñòü â âûáîðå ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïîâåäåíèÿ è ñòèëÿ îòíîøåíèé
ñ îêðóæàþùèìè. Ïðè ýòîì ó ðåá¸íêà óæå èìååòñÿ îáðàç ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé îò
íåãî îæèäàþò â äàííîé ñèòóàöèè «ñòàðîæèëû ñîîáùåñòâà» — ïåäàãîãè, ñòàð-
øåêëàññíèêè. Â ýòîì ñëó÷àå î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ è
êîëëåêòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ æèçíè êëàññà. Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ
êàæäûé ðåá¸íîê èìååò âîçìîæíîñòü ïðåäëîæèòü ñâîé âàðèàíò ïåðñïåêòèâ è
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ïóòåé äâèæåíèÿ ê íèì. Ó÷àùèåñÿ óæå ïîíÿëè, ÷òî öåíèòñÿ â øêîëå, «êàê ïðèíÿ-
òî», â ÷¸ì ñìûñë òðàäèöèé, êàêèå äåëà îáÿçàòåëüíî ñîñòîÿòñÿ. Íî ïðè ýòîì ó íèõ
âîçíèêàåò âîïðîñ: à áóäåò ëè ïðîèñõîäèòü òî, ÷òî ìíå âàæíî? Ñìîãó ëè ÿ ïðî-
ÿâèòü è ðåàëèçîâàòü ñâîé èíòåðåñ? Íå ñòàíó ëè «áåëîé âîðîíîé»?

Î÷åíü âàæíî íà ýòîì ýòàïå ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü âûñêàçàòüñÿ êàæ-
äîìó, ïîñêîëüêó ýòî îáåñïå÷èâàåò âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ âûðàáîòêè îáùåãî ðå-
øåíèÿ è ñîçäà¸ò áëàãîïðèÿòíóþ àòìîñôåðó. Îáñóæäåíèå ïåðñïåêòèâ æèçíè íå-
îáõîäèìî ñîåäèíÿòü, âî-ïåðâûõ, ñ ïëàíèðîâàíèåì áëèæàéøèõ è äàëüíèõ äåë
(÷òî ñîçäà¸ò çðèìûå «ëèíèè ðàçâèòèÿ») ñ íåïðåìåííûì ðàñïðåäåëåíèåì îòâåò-
ñòâåííîñòè; âî-âòîðûõ, ñ âûðàáîòêîé è óòâåðæäåíèåì çàêîíîâ, ïðàâèë æèçíè â
äàííîì êîëëåêòèâå.

Åñëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íà ýòîì ýòàïå ïðîñòî æ¸ñòêî ïðåäúÿâëÿåò
òðåáîâàíèÿ, îáúÿâëÿåò íîðìû êîëëåêòèâíîé æèçíè, íå îðãàíèçóÿ îáñóæäåíèå,
òî åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî ýòè íîðìû è òðåáîâàíèÿ âñ¸ æå áóäóò îáñóæäàòüñÿ ó÷à-
ùèìèñÿ, íî — ñòèõèéíî, â îïïîçèöèîííî-íåãàòèâíîì êëþ÷å, áåç ìíîãîñòîðîí-
íåãî îñìûñëåíèÿ. Ïðèîáùåíèÿ ê ýòèì íîðìàì íå ïðîèñõîäèò. Òàêèì îáðàçîì,
î÷åíü âàæíî íà ýòîì ýòàïå íå óïóñòèòü øàíñ ðóêîâîäñòâà âûðàáîòêîé îðèåíòè-
ðîâ æèçíè êîëëåêòèâà.

Íà ýòîì ýòàïå ó ðåáÿò åù¸ íåò íàâûêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòî-
ìó, åñëè âîçíèêàåò îáñóæäåíèå, äèñêóññèÿ — îíà ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â îáùèé
êðèê, ãâàëò; åñëè íà÷èíàåòñÿ ïîäãîòîâêà ê äåëó — îíà ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ íà
ïîëäîðîãè, îòòîãî, ÷òî «îí íå õî÷åò, à ïî÷åìó ÿ äîëæåí…», «ìû íå ñìîãëè íè-
÷åãî ïðèäóìàòü…» è òàê äàëåå. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íà
ýòîì ýòàïå ìîã ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ýôôåêòèâíîå ïîâåäåíèå: êàê íåîáõîäèìî
äåéñòâîâàòü, ÷òîáû äîñòè÷ü ðåçóëüòàò. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü íåóñòàííî
îáó÷àòü ðåáÿò — êàê ñîîáùà äóìàòü è ïðèäóìûâàòü, êàê ïðåäîñòàâèòü êàæäîìó
âîçìîæíîñòü âûñêàçàòüñÿ è áûòü óñëûøàííûì, êàê ðàñïðåäåëèòü ñèëû è âðåìÿ,
ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì îñîáåííîñòè è óìåíèÿ êàæäîãî.

Íà íàø âçãëÿä, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû íà ýòîì ýòàïå âñå ó÷àùèåñÿ êëàññà
ïðîøëè ÷åðåç ñîâåò äåëà è îñâîèëè àëãîðèòì òåõíîëîãèè êîëëåêòèâíîé òâîð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè (È.Ï. Èâàíîâ). Äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ýòî íåïðîñòîé
ïðîöåññ, òðåáóþùèé âðåìåíè è äóøåâíûõ ñèë, íî âñå çàòðàòû ñ ëèõâîé îêóïÿòñÿ
ïðîäóêòèâíûì ðàçâèòèåì êîëëåêòèâà, ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è ÷¸òêîñòüþ îðãàíè-
çàöèè êëàññà â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Öåëü ýòàïà: Îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî êëàññà.
Çàäà÷è:
1. Ðåàëèçîâàòü ïðîöåññ óãëóáëåíèÿ çíàêîìñòâà.
2. Îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü â äåòñêîì è ðîäèòåëüñêîì êîë-

ëåêòèâàõ ïî ðàçðàáîòêå è îïðåäåëåíèþ îáùèõ öåëåé, çàäà÷, ïðèíöèïîâ (çàêî-
íîâ) æèçíè, ðåæèìà è ïåðñïåêòèâ äåÿòåëüíîñòè.

3. Ó÷èòü êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ ëîãèêå êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðîâîäÿ ÷åðåç ðàáîòó â ñîâåòå äåëà.

4. Îáåñïå÷èòü çàêðåïëåíèå «óñëîâíîãî ðåôëåêñà» íà ðåæèìíûå ìîìåíòû
æèçíè êëàññà, øêîëû, ìåñòî âñòðå÷ êëàññíîãî êîëëåêòèâà, âûðàáîòàííûå ñîâ-
ìåñòíî òðåáîâàíèÿ è íîðìû æèçíè.

5. Ó÷èòü íàâûêàì «õîðîøåãî ñëóøàíèÿ».
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Ðîëü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà ýòàïå «Ìÿãêàÿ ãëèíà» — ëó÷øèé ñëó-
øàòåëü, «øòóðìàí» â ñîâåòå äåëà, îðãàíèçàòîð, ïðàâîîõðàíèòåëü.

Â ÷èñëå ôîðì, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå çàäà÷ ýòîãî ýòàïà ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå:
� Êëàññíîå ñîáðàíèå «ß, òû, ìû»
� Âå÷åð çíàêîìñòâà è «îãîíåê» «Ðàññêàæè ìíå î ñåáå»
� Ýñòàôåòà ëþáèìûõ óâëå÷åíèé
� Òåìàòè÷åñêèé êëàññíûé ÷àñ «Óìååøü ëè òû ñëóøàòü?»
�Øêîëà òâîð÷åñêèõ äåë (ØÒÄ — ýêñïðåññ)
� Òðåíèíã îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé «Ñîâìåñòèìîñòü è ñðàáîòàííîñòü»
� Ïåðâîå ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå
� Ñîâåò äåëà

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ðåçóëüòàòå äèàãíîñòèêè âûÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöè-
îííîå åäèíñòâî êëàññà, íî ïðè ýòîì åù¸ íå ïîÿâèëîñü äîñòàòî÷íîå âçàèìîïî-
íèìàíèå, ñîïåðåæèâàíèå è âçàèìîïîìîùü, ýòî çíà÷èò, ÷òî ýòàï «Ìÿãêîé ãëè-
íû» çàâåðø¸í, à îáíàðóæåííûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì âíèìàíèÿ êîë-
ëåêòèâà â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ.

Ýòàï 3. Ìåðöàþùèé ìàÿê
Ó÷àùèåñÿ â ãðóïïå äàííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ïîëó÷èâ èíôîðìàöèþ è ñî-

ðèåíòèðîâàâøèñü â íîâîé äëÿ ñåáÿ ñèòóàöèè, îïðåäåëÿþò è ðåàëèçóþò ñòðàòå-
ãèþ è òàêòèêó ñâîåãî ïîâåäåíèÿ. Âûÿñíèâ òðåáîâàíèÿ äàííîãî êîëëåêòèâà, îä-
íè ó÷àùèåñÿ óäîâëåòâîðåíû è ãîòîâû â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè äåéñòâîâàòü; äðó-
ãèå ñòðåìÿòñÿ óêëîíèòüñÿ îò ýòèõ òðåáîâàíèé, òàê êàê îíè ïðîòèâîðå÷àò èõ íà-
ëè÷íûì, ðåàëüíî äåéñòâóþùèì ïîòðåáíîñòÿì, èíòåðåñàì. Â ýòîò ïåðèîä íåò
òîé äîìèíèðóþùåé ïîòðåáíîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëèëà áû ñòðåìëåíèÿ âñåõ ÷ëå-
íîâ êîëëåêòèâà. Îäíàêî èìåþòñÿ òàêèå ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, êîòîðûå îáúå-
äèíÿþò äåòåé â îòäåëüíûå ãðóïïû âíóòðè êîëëåêòèâà, ò.å. ïðîèñõîäèò ãðóïïî-
âàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî îäíîçíà÷íûì ìîòèâàì, èíòåðåñàì, öåííîñòÿì
(Î.Ñ. Ãàçìàí). Ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëÿìè ïîäìå÷åíî, ÷òî ãðóïïû èëè îòäåëü-
íûå ÷ëåíû ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ñêðûòîì íàïðÿæåíèè ìåæäó ñîáîé.

Íà ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà ìîãóò âîçíèêàòü íàïðÿæåíèÿ è äàæå
êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè ìåæäó ðàçíûìè ãðóïïàìè ó÷àùèõñÿ: äåâî÷êàìè è ìàëü÷è-
êàìè, ôèçè÷åñêè ñèëüíûìè è ñëàáûìè, ðàçíîãî ñòàòóñà è ñîöèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ. Ïåäàãîãó åù¸ ñëîæíî àïåëëèðîâàòü ê îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ — îíî åù¸ â
ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, åñòü àêòèâ, ãðóïïà ëþäåé, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà êîë-
ëåêòèâíûå öåëè, íîðìû è öåííîñòíûå îðèåíòèðû, îïðåäåë¸ííûå íà ïðåäûäóùåì
ýòàïå, íî åñòü è ãðóïïû ñ èíîé íàïðàâëåííîñòüþ, ñòðåìÿùèåñÿ óäîâëåòâîðèòü óç-
êîëè÷íîñòíûå èíòåðåñû, åñòü îò÷¸òëèâî âûðàæåííûé «ïàññèâ», «áîëîòî».

Æèçíü êëàññà íà ýòîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ðàçíîîáðàçíà, êëàññ â öåëîì àê-
òèâíî âêëþ÷àåòñÿ â äåÿòåëüíîñòü è ñïîñîáåí äîñòèãàòü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.
Íî âîò êàêîé öåíîé? Ðàáîòà êîëëåêòèâà â öåëîì îòëè÷àåòñÿ íåðèòìè÷íîñòüþ,
ïîâûøåííûì ýìîöèîíàëüíûì íàïðÿæåíèåì, ïðåäåëüíûìè óñèëèÿìè ÷àñòè
êîëëåêòèâà ïðè áåçäåÿòåëüíîñòè äðóãîé, íåäîñòàòî÷íîé îïòèìàëüíîñòüþ â âû-
áîðå ïóòåé äîñòèæåíèÿ öåëè, ðàçíûì õàðàêòåðîì óäîâëåòâîð¸ííîñòè ãðóïïî-
âîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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Íàèáîëåå èíòåíñèâíîå îáùåíèå ïðîèñõîäèò ìåæäó ó÷àùèìèñÿ âíóòðè
ãðóïïèðîâîê, êîòîðûå îáúåäèíåíû íà îñíîâå ñõîäñòâà ìîòèâîâ, èíòåðåñîâ,
öåííîñòåé. Â êîëëåêòèâå â ñèòóàöèè îôèöèàëüíîãî (ôîðìàëüíîãî) îáùåíèÿ,
îíî íîñèò äåëîâîé õàðàêòåð.

Â íåôîðìàëüíîì ìåæãðóïïîâîì îáùåíèè îíî íîñèò ëèáî îòòåíîê ðàâíî-
äóøèÿ, ëèáî íåïðèÿçíè.

Îáíàðóæåíî (Î.Ñ. Ãàçìàí), ÷òî íà ýòîì ýòàïå, íåñìîòðÿ íà ÿâíóþ ïðîòèâî-
ðå÷èâîñòü îöåíîê, ìíåíèé, îòíîøåíèé ê ïåäàãîãó, ê îäíîêëàññíèêàì, ê äåëó è
ò.ï., êîíôëèêòû âî âíóòðèêîëëåêòèâíûõ îòíîøåíèÿõ íîñÿò ñêðûòûé õàðàêòåð,
ñòîëêíîâåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà è íàïðÿæ¸ííîñòü â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ãðóïïàìè íå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îòêðûòîãî îáñóæäåíèÿ â êîë-
ëåêòèâå, â îðãàíàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ, íî ïðîÿâëÿþòñÿ â îáùåì íàñòðîåíèè êîë-
ëåêòèâà, ýìîöèîíàëüíîì ñàìî÷óâñòâèè êîíêðåòíûõ ó÷àùèõñÿ, ñêàçûâàþòñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êîëëåêòèâà íà ýòîì ýòàïå ïåäàãîãó íåîáõîäè-
ìî èçó÷àòü è âëàäåòü èíôîðìàöèåé (ïî ìíåíèþ Í.Ï. Àíèêååâîé):
� êàêîâû âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãðóïïèðîâêàìè;
� åñòü ëè â êëàññå ãðóïïèðîâêè, íàñòðîåííûå ïðîòèâ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé;
� ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷ëåíû îôèöèàëüíî äåéñòâóþùåãî (òî åñòü âûáîðíî-
ãî) àêòèâà;
� ÿâëÿåòñÿ ëè âûáîðíûé àêòèâ ðåàëüíûì àêòèâîì (òî åñòü îïðåäåëÿþùèì íîð-
ìû è öåííîñòè êîëëåêòèâà).

Íà äàííîì ýòàïå ìîæíî ïðîíàáëþäàòü, ÷òî âñå ãðóïïèðîâêè â êëàññå çà-
íèìàþò îïðåäåë¸ííîå ìåñòî â èåðàðõèè ïî àâòîðèòåòíîñòè (ïðè ýòîì ñàìûå àâ-
òîðèòåòíûå îïðåäåëÿþò êîëëåêòèâíûå íîðìû è öåííîñòè) è ïî õàðàêòåðó öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé. Äëÿ îäíèõ çíà÷èìû òàêèå öåííîñòè, êàê àêòèâíàÿ äåÿ-
òåëüíàÿ æèçíü, äëÿ äðóãèõ — ñâîáîäà äâèæåíèÿ â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå
êîìïüþòåðíîãî ìèðà, äëÿ òðåòüèõ — ñàìîóòâåðæäåíèå ÷åðåç ôèçè÷åñêóþ ñèëó,
ðèñê, èñïûòàíèå ñåáÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ïðîòèâîðå÷èÿ, âûäåëÿþùèåñÿ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäìåòîì ïåäàãîãè÷åñêîé çàáîòû. Ñòèõèéíîå îáñóæäåíèå ïðîèñõîäÿùåãî,
êàê ïðàâèëî âíóòðè ãðóïïèðîâîê, íå ñîçäà¸ò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàáîòû ïî ôîðìèðî-
âàíèþ åäèíñòâà îöåíîê, ìíåíèé êîëëåêòèâà ïî îñíîâíûì àñïåêòàì åãî æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ïîäáèðàòü òàêèå ôîðìû äåÿòåëü-
íîñòè, èíîãäà ñïåöèàëüíî ñîçäàâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè äëÿ îò÷¸òëèâîãî ïðî-
ÿâëåíèÿ êàæäûì ó÷àùèìñÿ ñâîåé ïîçèöèè è äëÿ îöåíêè (ñàìîîöåíêè) ñâîåé ïîçè-
öèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèíÿòûõ êîëëåêòèâîì ïðàâèë, íîðì æèçíè, ñ òî÷êè çðåíèÿ îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé. Îñîáîå çíà÷åíèå èãðàåò ðåôëåêñèâíûé êîìïîíåíò äå-
ÿòåëüíîñòè, îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ êëàññà ñïîñîáàì àíàëèçà è ñàìîàíàëèçà.

Òîëüêî óìåëîå ïåäàãîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ðàçâèòèåì êîëëåêòèâà íà
äàííîì ýòàïå îáåñïå÷èâàåò «ïåðåâîä ïðîòèâîðå÷èé èç ñôåðû íåîôèöèàëüíûõ
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé íà àðåíó îôèöèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, èáî
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âíóòðèêîëëåêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïåäàãîãè÷åñêè
óïðàâëÿåìûìè»(Î.Ñ. Ãàçìàí).

Îäíî èç óñëîâèé äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà — îáåñïå-
÷åíèå òàêîãî ðàçíîîáðàçèÿ âèäîâ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå áû ïîçâîëèëî
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ãðóïïèðîâêàì, îðèåíòèðîâàííûì íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè, ñòàòü ñàìûìè àâòîðèòåòíûìè â êëàññå, òî åñòü äîáèòüñÿ ñîâïàäå-
íèÿ äâóõ âèäîâ èåðàðõèé.

Íà ýòîì ýòàïå î÷åíü âàæíî ñîçäàòü â êîëëåêòèâå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî óñ-
ïåõ äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò óñèëèé êàæäîãî, îò ñòåïåíè «âåñîìîñòè âêëàäà».
À, â ñâîþ î÷åðåäü, êàæäûé ó÷àùèéñÿ äåéñòâóåò òåì àêòèâíåå, öåëåíàïðàâëåí-
íåå, ÷åì áîëåå êîìôîðòíî åãî ñàìî÷óâñòâèå â êîëëåêòèâå, ÷åì áîëåå ïðî÷óâ-
ñòâîâàíî îùóùåíèå íåîáõîäèìîñòè, ëè÷íîé çíà÷èìîñòè, âîñòðåáîâàííîñòè.
Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè â çà-
âèñèìîñòü îò óñèëèé âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ïðè÷¸ì â ïðîöåññå êîëëåêòèâíî-
ãî àíàëèçà îáÿçàòåëüíî îáåñïå÷èòü «íàãëÿäíîñòü» ýòîé âçàèìîñâÿçè.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü ýòàïà: Ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîãî
è èíòåëëåêòóàëüíîãî åäèíñòâà êëàññà.

Çàäà÷è:
1. Èçó÷àòü ñòåïåíü êîìôîðòíîñòè ñàìî÷óâñòâèÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà äåÿ-

òåëüíîñòè è äèíàìèêó ìåæëè÷íîñòíûõ, ìåæãðóïïîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé.
2. Îáåñïå÷èòü âçàèìîçàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è óñèëèé

êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà.
3. Ñîçäàòü âîçìîæíîñòü äëÿ ïåðåæèâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ íåóäîâëåòâîð¸ííî-

ñòè ðàçîáù¸ííîñòüþ, íåäîñòàòî÷íûì åäèíñòâîì è ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà êîëëåê-
òèâíûõ ïåðåæèâàíèé.

4. Îáåñïå÷èòü ðàçíîõàðàêòåðíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîçâîëÿþùóþ âûÿâèòü è
çàêðåïèòü ëèäåðñòâî ó÷àùèõñÿ è ãðóïïèðîâîê ñ ïîçèòèâíûìè öåííîñòÿìè.

5. Ó÷èòü ìåòîäàì àíàëèçà è ñàìîàíàëèçà ïðîèñõîäÿùåãî.
6. Îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü âûñêàçûâàíèÿ è ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ

ëþáîãî ìíåíèÿ, ëþáîé òî÷êè çðåíèÿ.
Ðîëü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà ýòîì ýòàïå — «òåíåâîé» ïåäàãîãè÷åñ-

êèé öåíòð, «ðåçîíàíñ ñàìî÷óâñòâèÿ», íàáëþäàòåëü, ÷åëîâåê, ñòèìóëèðóþùèé
àíàëèç è îáñóæäåíèå. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñòàðàåòñÿ ìåíüøå ðóêîâîäèòü,
«âûõîäèòü» íà âñåõ ëè÷íî, à ÷àùå ðàáîòàåò ÷åðåç îôèöèàëüíûé àêòèâ, íåôîð-
ìàëüíûõ ëèäåðîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âðåìåíè, íàðÿäó ñ êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, óäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå, ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíûõ ñèòóà-
öèé äëÿ êîíêðåòíûõ ó÷àùèõñÿ. Öåëåíàïðàâëåííîå êîíñòðóèðîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé ïîçâîëÿåò êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ïîääåðæàòü
èíäèâèäóàëüíîå ìíîãîîáðàçèå, ÷òî, íåñîìíåííî, îáîãàùàåò êîëëåêòèâ.

Â ÷èñëå ôîðì, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü çàäà÷è ýòàïà ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå:
� Èãðà «Êîðàáëåêðóøåíèå»
� Òåìàòè÷åñêèé êëàññíûé ÷àñ «Ïîðòðåò îäíîêëàññíèêà»
� Äèñïóò — êëóá «ß è ìîé êëàññ»
� Òåëåìîñò ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé «Îò ÷åãî çàâèñèò óñïåõ?»
� Àðáóçíèê
� Èãðà «Óñïåõ ïðèíîñèò êàæäûé»
� Ïðàêòèêóì «Ïðîïïîâñêèå êàðòû»
� Äèàëîãîâî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ ìåòîäèêà «ß â øêîëå»
� Àíêåòà «Èòîãè ãîäà» è ãðóïïîâàÿ êîíñóëüòàöèÿ ïî å¸ ðåçóëüòàòàì

Óïðàâëåíèå_2-09.qxd  10.03.2009  16:55  Page 90



91

Î .  Ë å ï í å â à ,  Å .  Ò è ì î ø ê î

Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê î å  ð ó ê î â î ä ñ ò â î  ô î ð ì è ð î â à í è å ì

ê ë à ñ ñ í î ã î  ê î ë ë å ê ò è â à :  ô î ð ì û  è  ï ð è Å
. .

ì û

Ò å õ í î ë î ã è è

è è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

[ 97 — 120 ]

� Ïðàçäíèê «Äåíü ðîæäåíèÿ êëàññà»
� Âûåçäíàÿ ýêñêóðñèÿ

Ýòàï «Ìåðöàþùèé ìàÿê» — îäèí èç íàèáîëåå ñëîæíûõ â ôîðìèðîâàíèè
êîëëåêòèâà, ïîòîìó ÷òî äîñòèæåíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà
îáóñëîâëåíî êîìïëåêñîì óñëîâèé, ãäå êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ýìîöèî-
íàëüíî-÷óâñòâåííîé ñôåðû è äåòåé, è âîñïèòàòåëÿ, ñïîñîáíîñòè ê ýìïàòèè, ÷òî
íåïîñðåäñòâåííî âûõîäèò íà âîñïèòàíèå êóëüòóðû îòíîøåíèé: óìåíèå ñîïåðå-
æèâàòü, ñî÷óâñòâîâàòü, ïðèíÿòü, ïîíÿòü, ñîäåéñòâîâàòü. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû
ñâÿçàíî, êîíå÷íî, ñ îðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòàï 4. Àëûé ïàðóñ
Îñîáåííîñòü ýòàïà — îùóùåíèå ðåá¸íêîì çàùèù¸ííîñòè è óâåðåííîñòè

â ñâî¸ì êëàññå, îùóùåíèå «ïîéìóò è îöåíÿò», ïåðåæèâàíèå ÷óâñòâà ãîðäîñòè çà
ñâîé êîëëåêòèâ.

Ó÷àùèåñÿ èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü íåñòè ñâîè ïå÷àëè è ðàäîñòè â êëàññ,
äåëèòüñÿ èìè, îáñóæäàòü è èñêàòü ñîîáùà îïòèìàëüíûé âàðèàíò ïîâåäåíèÿ è îò-
íîøåíèé. ×åëîâåê èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü ïåðåæèâàòü çíà÷èìûå ñîáûòèÿ ñâî-
åé æèçíè âìåñòå ñ äàííûì êîëëåêòèâîì. Ïðè÷¸ì èíòèìíî-ëè÷íîå îáùåíèå ïîä-
÷àñ âûõîäèò çà ðàìêè ñâîåé, ñëîæèâøåéñÿ ìèêðîãðóïïû èëè äðóæåñêîé ïàðû,
ó÷àùèéñÿ ÷àùå è ÷àùå îáíàðóæèâàåò â ñâî¸ì êëàññå ëþäåé, ñ êîòîðûìè èíòå-
ðåñíî. ×åëîâåê íà ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ãðóïïû «îòêðûâàåò» äëÿ ñåáÿ çíàêîìûõ
ëþäåé ñ íîâîé ñòîðîíû, âèäèò èõ êàê áû ÷åðåç óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî.

Íà ýòîì ýòàïå çíà÷èìî ìíåíèå êîëëåêòèâà â öåëîì, ïîýòîìó êëàññ ìîæåò
âûñòóïàòü ìîùíûì èíñòðóìåíòîì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàæäîãî. Ìíåíèÿ îá
ó÷àùåìñÿ, âûñêàçûâàåìûå â êëàññå, èìåþò äëÿ íåãî çíà÷åíèå èìåííî ïîòîìó,
÷òî ýòî ìíåíèå ïîäêðåïëåíî äîáðîæåëàòåëüíûì îòíîøåíèåì, ïðèíÿòèåì, áå-
ðåæíîé çàáîòîé î ñàìî÷óâñòâèè, ñòðåìëåíèåì ïîíÿòü è ïîìî÷ü, íåïðåðûâíûì
èíòåðåñîì ê èçìåíåíèÿì â ÷åëîâåêå. Òî åñòü íà ýòîì óðîâíå ðàçâèòèÿ êîëëåê-
òèâà ïðåîáëàäàåò äåëîâîé, èãðîâîé, äóõîâíûé óðîâíè îáùåíèÿ (ïî À.Á. Äîáðî-
âè÷ó), ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì óãëóáë¸ííîå ñàìîðàçâèòèå êàæäîãî.

Öåëü ýòàïà: Ñôîðìèðîâàòü öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííîå åäèíñòâî â ïðî-
öåññå ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷è:
1. Îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü, ãäå ïðîèñõîäèò àêòèâíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ èìå-

þùåãîñÿ îïûòà ó÷àùèõñÿ êëàññà íà ïîëüçó øêîëüíîãî êîëëåêòèâà, ìëàäøèõ êëàññîâ.
2. Ñîçäàâàòü ñèòóàöèè, ïîçâîëÿþùèå «âûâåñòè èç òåíè» è ðåàëèçîâàòü

âîçìîæíîñòè ó÷àùèõñÿ, íàõîäÿùèõñÿ â ïîçèöèè íàáëþäàòåëÿ, çðèòåëÿ.
3. Ïîääåðæèâàòü âñåâîçìîæíûå èíèöèàòèâû îòäåëüíûõ ó÷àùèõñÿ, ìèêðî-

ãðóïï.
4. Ñîçäàâàòü ïåðèîäè÷åñêè ñîñòîÿíèå íåñàìîäîñòàòî÷íîñòè, íåêîòîðîé

íåóäîâëåòâîð¸ííîñòè ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè, àêöåíòèðóÿ
âíèìàíèå íà ñàìî÷óâñòâèè è íàñòðîåíèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíîñòè.

5. Ó÷èòü óìåíèþ «îãëÿäûâàòüñÿ» â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè — àíàëè-
çèðîâàòü ðåçóëüòàòû è ñîîòíîñèòü èõ ñ èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûìè çàòðà-
òàìè ó÷àñòíèêîâ îáùåãî äåëà (âðåìÿ, ñèëû, çäîðîâüå, íàñòðîåíèå, îòíîøå-
íèå è ò.ï.)
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6. Ñîçäàâàòü ñèòóàöèè óãëóáë¸ííîãî ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîàíàëèçà, â òîì
÷èñëå äëÿ îñìûñëåíèÿ «êîëëåêòèâ äëÿ ìåíÿ» è «ß — êîëëåêòèâó».

Ïîçèöèÿ ïåäàãîãà íà ýòîì ýòàïå ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà êàê êîíñóëü-
òàíò, «ëàêìóñîâàÿ áóìàãà» ñîñòîÿíèÿ (ïåäàãîã ÷óòêî ðåàãèðóåò íà íåáëàãîïðè-
ÿòíûå ñîñòîÿíèÿ êîíêðåòíûõ ëþäåé è ãðóïï, ñîçäà¸ò ñèòóàöèè äëÿ èõ îáñóæ-
äåíèÿ è êîððåêöèè), «äèñêóññèîííûé öåíòð» (îáðàùàåò âíèìàíèå íà ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, ñòèìóëèðóåò èõ îáñóæäåíèå è ðàçðåøåíèå ñ ó÷¸òîì âñåõ èíòåðåñîâ).

Â ÷èñëå îñíîâíûõ ôîðì ýòàïà «Àëûé ïàðóñ» âûäåëÿþòñÿ:
� Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé òðåíèíã
� Âå÷åð ïåñíè è ïîýçèè
� Ðîëåâàÿ äèñêóññèÿ
� Ïåäàãîãè÷åñêèé äåñàíò (ðàáîòà ïðîôèëüíûõ ãðóïï ñ ìëàäøèìè ó÷àùèìèñÿ)
� Ñàìîðàçâèâàþùàÿ èãðà «Ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå»
� Ýñòàôåòà «Ñîñåäè»
� Òåìàòè÷åñêèé êëàññíûé ÷àñ «×åëîâåê — ñèñòåìà îòêðûòàÿ»
� Ïðîäóêòèâíàÿ èãðà «Òðàäèöèè è ëåãåíäû íàøåé øêîëû, êëàññà»
� Çàùèòà ïðîåêòîâ «Áóäóùåå íà÷èíàåòñÿ ñåãîäíÿ»

Äèàãíîñòèðóÿ ðåçóëüòàòû ýòàïà, ïåäàãîã îáðàùàåò âíèìàíèå íå òîëüêî
íà ñïîñîáíîñòü ñîïåðåæèâàòü è ïîíèìàòü, íî — ãëàâíîå — ãîòîâíîñòü ñîäåé-
ñòâîâàòü, òî åñòü ñîîòíåñåíèå öåííîñòåé êîëëåêòèâà ñ ëè÷íûìè öåííîñòÿìè.

Ýòàï 5. Ãîðÿùèé ôàêåë
Íà ýòîì ýòàïå êîëëåêòèâîì â öåëîì è êàæäûì ó÷àùèìñÿ îñîçíàþòñÿ íå

òîëüêî öåëè, íî è ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè. ×åëîâåê â êîëëåêòèâå ýòîãî óðîâíÿ
ïûòàåòñÿ ðåøàòü «çàäà÷è íà ëè÷íîñòíûé ñìûñë», îòâå÷àÿ íà âîïðîñû: ÷òî ÿ
ìîãó? ÷òî ÿ õî÷ó? ê ÷åìó ÿ ñòðåìëþñü? ×òî âî ìíå çàëîæåíî îò ïðèðîäû è ÷òî
ÿ ïîêà íå ñóìåë ðåàëèçîâàòü? Êàê ìàêñèìàëüíî ïðîÿâèòü âñå ñâîè âîçìîæíîñ-
òè? Òî åñòü â êîëëåêòèâå ïîäîáíîãî óðîâíÿ ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ìàêñèìàëüíóþ
âîçìîæíîñòü ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Ïðè ýòîì êîëëåêòèâ íåïðåìåííî ðåàãèðóåò íà
òå èëè èíûå øàãè ÷åëîâåêà â ïîëüçó ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñëóæèò äëÿ ÷åëîâåêà
îáú¸ìíûì «çåðêàëîì» åãî äâèæåíèÿ. «Âíóòðèêîëëåêòèâíûå îòíîøåíèÿ õàðàê-
òåðèçóþòñÿ äîáðîâîëüíûì îáúåäèíåíèåì óñèëèé, ïðîÿâëåíèåì òîâàðèùåñòâà,
âçàèìîïîìîùè, òðåáîâàòåëüíîñòè, âçàèìíîé çàáîòû è óâàæåíèÿ, èáî èìåííî
òàêàÿ àòìîñôåðà ñïîñîáñòâóåò óñïåõó êîëëåêòèâíîé ðàáîòû» (Î.Ñ. Ãàçìàí).

Íà ýòîì ýòàïå íàèáîëåå îò÷¸òëèâî ìîæíî ïðîíàáëþäàòü ðàçâèòîå ñàìî-
óïðàâëåíèå êàê ìàññîâîå ïîðîæäåíèå ñîöèàëüíî-öåííûõ èäåé, êîëëåêòèâíûé
ïîèñê ëó÷øåãî âàðèàíòà æèçíåííî âàæíîé çàäà÷è (È.Ï. Èâàíîâ).

Ó÷àùèåñÿ êëàññà â ëþáîé ñèòóàöèè, â ëþáîì ñîñòàâå ñïîñîáíû â êîðîò-
êîå âðåìÿ îðãàíèçîâàòü òàêîå îáñóæäåíèå ïðîáëåìû, ãäå ïðîèçîéä¸ò ãåíåðè-
ðîâàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ èäåé (è êàæäàÿ áóäåò óñëûøàíà), îòîáðàòü íàèáî-
ëåå öåííûå è ðåàëüíûå, ðàñïðåäåëèòü è îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî èõ ðåàëèçà-
öèè, à çàòåì è ïðîàíàëèçèðîâàòü êàê ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, òàê è ïðîöåññ
ðàáîòû, è ñàìî÷óâñòâèå êàæäîãî.

Êîëëåêòèâó ýòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íåäîñòàòî÷íî óñïåøíîñòè òîëüêî âíóòðè-
êîëëåêòèâíûõ äåë — ó ðåáÿò, ó êîëëåêòèâà â öåëîì åñòü ïîòðåáíîñòü â óòâåðæäåíèè
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, è ïîýòîìó îñîáåí-
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íîñòüþ è ïîòðåáíîñòüþ êîëëåêòèâà ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ
äåë. Äëÿ ýòîãî êîëëåêòèâ íå òîëüêî íåïðåðûâíî àíàëèçèðóåò è ñîâåðøåíñòâóåò ñâîè
âîçìîæíîñòè, íî è íàáëþäàåò, èçó÷àåò, âåä¸ò ïîèñê îáúåêòîâ îáùåñòâåííîé çàáîòû.

Öåëü: Ðåàëèçîâàòü ïîçèòèâíûå âîçìîæíîñòè äàííîãî êîëëåêòèâà â äåÿ-
òåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíî-çíà÷èìîãî ðåçóëüòàòà, â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè êîëëåêòèâàìè.

Çàäà÷è:
1. Îðãàíèçîâàòü ïîèñê «îáúåêòîâ îáùåñòâåííîé çàáîòû» è ðåàëèçîâàòü

äåëà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòà, èìåþùåãî îáùåñòâåííûé ñìûñë.
2. Ïîääåðæèâàòü ïîòðåáíîñòü êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ êëàññà â ñàìîñîâåð-

øåíñòâîâàíèè.
3. Ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îñâîåíèÿ ó÷àùèìèñÿ êëàññà íàâûêîâ èññëåäî-

âàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.
4. Îáó÷àòü òåîðåòè÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì îñíîâàì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè.
Ðîëü ïåäàãîãà íà ýòîì ýòàïå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê «íðàâñòâåííûé êà-

ìåðòîí» (êàìåðòîí — èíñòðóìåíò, ïî êîòîðîìó ìóçûêàíòû îïðåäåëÿþò ÷èñòîòó
çâóêà), òî åñòü íà ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ãîòîâíîñòü è ñïî-
ñîáíîñòü ïåäàãîãà ê ðàáîòå íàä ñîáîé, ñïîñîáíîñòü ïåðåæèâàòü è ïðèçíàâàòü
îøèáêè, ïåðåñìàòðèâàòü ñâî¸ ïîâåäåíèå è îòíîøåíèå, åñëè îíî âõîäèò â ïðî-
òèâîðå÷èå ñ íðàâñòâåííûìè îðèåíòèðàìè.

Â äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà ýòîãî óðîâíÿ ïåäàãîã, íàèáîëåå îñòðî ÷óâñòâóÿ ñî-
öèàëüíóþ íåîáõîäèìîñòü äåéñòâèé ïî ðåøåíèþ êîíêðåòíîé ïðîáëåìû, ñîõðàíÿåò
âíóòðåííåå «ãîðåíèå» â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè, ïîêà îíà ðåøàåòñÿ. Ðîëü ïåäàãîãà îò-
÷¸òëèâî âèäíà, åñëè âîñïîëüçîâàòüñÿ îïèñàíèåì Â.Í. Òåðñêîãî, ðàññêàçûâàþùåãî î
À.Ñ. Ìàêàðåíêî: «…îí íèêîãäà íå çàíèìàë ïîçèöèè âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäÿùåãî, îí
ñàì â ãóùå äåëà, â ãóùå ïåäàãîãîâ è ðåáÿò, óâëå÷¸ííûõ äåëîì, âûïîëíÿë îáû÷íî ñà-
ìóþ òðóäíóþ è ñêðîìíóþ ðîëü, òó, êîòîðàÿ íóæíåå âñåãî â äàííîé ñèòóàöèè: îðãàíè-
çàòîðà, õîçÿéñòâåííèêà, ñíàáæåíöà, ñóôëåðà, ìàøèíèñòêè — êîãî óãîäíî».

Ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóåìûå íà ýòîì ýòàïå, îòëè÷àþòñÿ ñëîæíîñ-
òüþ ïîäãîòîâêè è øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè èìïðîâèçàöèè â ïðîöåññå ïðîâåäå-
íèÿ. Â ÷èñëå ôîðì, èñïîëüçóåìûõ íà ýòàïå «Ãîðÿùèé ôàêåë», ìîæíî âûäåëèòü:
� Ñóä íàä ôàêòîì (ÿâëåíèåì)
� Ñïåêòàêëü èëè òåàòð ìèíèàòþð
� Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
� Ôèëîñîôñêèé ñòîë
� Ðóêîïèñíûé æóðíàë èëè àëüìàíàõ
� Îïåðàöèÿ «Ñþðïðèç»
� Âûïóñêíîé âå÷åð
� Òåìàòè÷åñêèé êëàññíûé ÷àñ «Ýñòàôåòà ïîêîëåíèé»
� Èòîãîâîå ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå
� Èãðà-èìïðîâèçàöèÿ
� Àêöèÿ «Ïîäàðîê øêîëå», «Ïîäàðîê ãîðîäó»

Â òî æå âðåìÿ ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî íà ýòîì ýòàïå ïðåæäå âñåãî èìååò çíà÷å-
íèå íàïðàâëåííîñòü äåëà: ðàäè ÷åãî? Äëÿ êîãî? ×òî ýòî äåëî óëó÷øèò â îêðóæà-
þùåé æèçíè?
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Èòàê, â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì êîëëåêòèâà çíà÷èìàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò
âîñïèòàòåëþ, åãî æèçíåííîé ïîçèöèè, åãî ïðîôåññèîíàëüíûì óñòàíîâêàì, ñïî-
ñîáíîñòè ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ðàçíîïëàíîâûå ðîëè, ãîòîâíîñòè ê íåïðåðûâíîìó
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Â ïðîöåññå îïèñàíèÿ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà
èìåííî ïîýòîìó ìû è ïðîñëåäèëè ìåíÿþùóþñÿ ðîëü âîñïèòàòåëÿ. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ÷åì îïòèìàëüíåå ïîçèöèÿ ïåäàãîãà — òåì ìåíåå ïðîòèâîðå÷èâ ïðî-
öåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàññíîãî êîëëåêòèâà.

Õî÷åòñÿ ïîæåëàòü Âàì, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ïîìíèòü î òîíêîñòÿõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé òåõíèêè, îá îïàñíîñòÿõ ñòåðåîòèïîâ, êðàéíîñòåé, ëþáîé àáñîëþòè-
çàöèè ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà.

Â ýòîì ïëàíå íàì êàæåòñÿ ïîëåçíûì îñìûñëåíèå, îáñóæäåíèå çàêîíîâ
âîñïèòàíèÿ, ïðîèñòåêàþùèõ èç ïðèðîäû ÷åëîâåêà (Á.Ì. Áèì-Áàä, Ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ àíòðîïîëîãèÿ: ó÷åáíîå ïîñîáèå. — Ì., ÓÐÀÎ, 1998. — Ñ. 489–493):
� Çàêîí åäèíñòâà, öåëîñòíîñòè, íåðàçðûâíîñòè âîñïèòàíèÿ. Ðå÷ü èä¸ò îá
óðàâíîâåøåííîì ðàçâèòèè ýìîöèîíàëüíîé, óìñòâåííîé, öåííîñòíîé, âîëåâîé
è ôèçè÷åñêîé ñòîðîí ëè÷íîñòè.
� Çàêîí çîëîòîé ñåðåäèíû. Ëþáàÿ êðàéíîñòü, ëþáàÿ àáñîëþòèçàöèÿ îòäåëü-
íûõ ïîñòóëàòîâ è òðåáîâàíèé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó âîñïèòûâàþùèì è âîñïè-
òàííèêîì ìîãóò áûòü íåáëàãîïðèÿòíû è äàæå îïàñíû. Ýòîò çàêîí îñíîâàí íà
òîì íåçðèìîì, íî êðàéíå íåîáõîäèìîì âîñïèòàòåëþ ÷óâñòâå ìåðû.
� Çàêîí çîëîòîãî ñîâïàäåíèÿ. Âåñüìà çíà÷èòåëüíî îïòèìàëüíîå ñîîòíîøå-
íèå âîñïèòûâàþùåãî âìåøàòåëüñòâà â æèçíü ðåá¸íêà ñ åãî àêòèâíîñòüþ. Ñî-
áëþäåíèå ýòîãî çàêîíà îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå âîñïèòàíèÿ âîñïèòóåìûìè.
� Çàêîí îïòèìàëüíîãî çàêàëèâàíèÿ, èëè âîñïèòàíèÿ òðóäíîñòÿìè, ÷åðåç
òðóäíîñòè. Ðîñò òðóäíîñòåé, åñëè îí íå ÷ðåçìåðåí, ñîïðîâîæäàåò ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì âàæíà «äîçèðîâêà» ñëîæíîãî, ïîëüçà òîëüêî íà
ïîðîãå ïîñèëüíîãî, ñ ó÷¸òîì èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.
� Çàêîí äîëæíîé ìîòèâàöèè, êîòîðûé îáÿçûâàåò âîñïèòàòåëÿ ñîçäàâàòü óñ-
ëîâèÿ äëÿ ëè÷íîñòíîãî îñâîåíèÿ êóëüòóðû, äëÿ ñîåäèíåíèÿ íàëè÷íîãî çíàíèÿ
âîñïèòàííèêà î ñåáå è î ìèðå ñ íîâîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ íå óñêîëüçí¸ò â
ýòîì ñëó÷àå îò ÷óâñòâ è ñîçíàíèÿ ðåá¸íêà.
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