
37
Óï ð à â ë å í è å  

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 43 — 96 ]

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà â Ðîññèè ïðîèçîøëà ìåòàìîð-
ôîçà â îòíîøåíèè ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ. Îíà èç èñòîðè÷åñêè

ìóæñêîé ñòàëà íå ïî÷òè æåíñêîé, à ïðîñòî æåíñêîé, ïîòîìó ÷òî
êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé ìóæ÷èí íåóêëîííî ñòðåìèòñÿ ê íóëþ. Ýòî
îáóñëîâëåíî ìíîãèìè ïðè÷èíàìè, íî ãëàâíàÿ èç íèõ, íà ìîé
âçãëÿä, — ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ðîññèéñêîãî ó÷èòåëÿ.

Ïðîáëåìà îïëàòû òðóäà ó÷èòåëÿ è îòíîøåíèå ê ýòîìó âî-
ïðîñó âëàñòü èìóùèõ ïîÿâèëàñü íå ñåãîäíÿ. Åù¸ â 1927 ãîäó
êðóïíûé îòå÷åñòâåííûé ïñèõîëîã, ïåäàãîã, ôèëîñîô Ìîèñåé Ìàò-
âååâè÷ Ðóáèíøòåéí â êíèãå «Ïðîáëåìà ó÷èòåëÿ» ñ ñîæàëåíèåì
êîíñòàòèðóåò: «… â ðÿäå ïðîèçâîäñòâ, âûðàæàÿñü ñîâðåìåííûì
òåðìèíîì, ïðîèçâîäñòâî æèâîé ñèëû ïîñòàâëåíî ïîçàäè âñåõ
äðóãèõ ïðîôåññèé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå êàê â îòáîðå æèâîé
ñèëû, òàê è â ïîäãîòîâêå å¸ è â å¸ îïëàòå è ïîëîæåíèè. Íåò ñî-
ìíåíèÿ, ÷òî èç èíòåëëèãåíòñêèõ ïðîôåññèé ó÷èòåëüñêàÿ ñòîèò,
áåçóñëîâíî, íà ïîñëåäíåì ìåñòå, õîòÿ âñÿêîìó äîëæíî áûòü ïî-
íÿòíî, ÷òî äîëæíî èç ýòîãî ïîëó÷èòüñÿ â ðåàëüíîé æèçíåííîé îá-
ñòàíîâêå. Ìû ìîæåì âñ¸ åù¸ äî ñèõ ïîð ïîâòîðèòü ñòàðóþ ìûñëü
Ïëàòîíà è Ãåãåëÿ, ÷òî ïëàòüå ñâî¸ èçãîòîâèòü ìû ïîðó÷àåì ëó÷-
øèì ìàñòåðàì, à î âûáîðå ìàñòåðîâ, êîòîðûå äîëæíû âçðàñòèòü
íàøèõ äåòåé, ìû ìåíüøå áåñïîêîèìñÿ.

×òî ýòî îñòà¸òñÿ â ñèëå åù¸ äî ñèõ ïîð, ýòî ëó÷øå âñåãî
âèäíî èç òîãî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì â ðÿäû ïåäàãîãîâ ñòàíî-
âÿòñÿ îñòàòêè îò äðóãèõ ïðîôåññèé, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òîëü-
êî òå, êòî íå íàø¸ë ñåáå ìåñòà íà äðóãèõ ïóòÿõ. Ãðóïïà òåõ, êòî ïî-
ø¸ë òóäà ïî ïðèçâàíèþ, îòêàçàâøèñü îò äðóãèõ âîçìîæíîñòåé,
íåîáû÷àéíî ìàëà, ïîòîìó ÷òî ýòî èäåéíûå ïîäâèæíèêè. ×òîáû
ïîíÿòü è îáúÿñíèòü ýòî ÿâëåíèå, íåîáõîäèìî âñïîìíèòü, ÷òî ïî-
ëîæåíèå ïðèñëóãè, æèâóùåé íà âñ¸ì ãîòîâîì ïðè 10—15 ðóáëÿõ
æàëîâàíüÿ, ëó÷øå ïîëîæåíèÿ ó÷èòåëÿ»1.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ áûëà âîñåìüäåñÿò ëåò íàçàä. Î÷åíü ïîõî-
æàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå.
Òåì, êòî ñóùåñòâóåò âíå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èëè ñóùåñòâóåò â
íåé âíå íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòû ñ äåòüìè, íå ñòîèò îáîëüùàòü-
ñÿ ïåðèîäè÷åñêèìè îôèöèàëüíûìè ïîáåäíûìè ñîîáùåíèÿìè î
òîì, ÷òî äîõîäû ó÷èòåëåé íåïðåðûâíî âîçðàñòàþò. Ýòî íåïðàâäà.
Ýòè ñîîáùåíèÿ íå çàòðàãèâàþò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ýòèõ ñàìûõ
äîõîäîâ. Êàê æèëè ïëîõî, òàê ïëîõî è æèâ¸ì.

Ïðè ýòîì øêîëà, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, êàê-òî ñóùåñòâó-
åò. È äàæå ó÷èò äåòåé. Õîòÿ ñ êàæäûì ãîäîì ýòî äåëàòü ñòàíî-
âèòñÿ âñ¸ ñëîæíåå è ñëîæíåå. Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü îêàçàëñÿ â

1 Ðóáèíøòåéí Ì.Ì. 
Ïðîáëåìà 
ó÷èòåëÿ. Ì. Àêà-
äåìèÿ. 2004.
Ñ. 160–161.
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ñèòóàöèè, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, â îáùåñòâå ïîòåðÿíà öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ
êàê ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, íî îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå äîêóìåíòà îá îáðàçîâà-
íèè ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåë¸ííîãî âîçðàñòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Åäèíûé ãîñó-
äàðñòâåííûé ýêçàìåí, àòòåñòàöèÿ ó÷èòåëåé â êîòîðîé îäèí èç îñíîâíûõ êðèòå-
ðèåâ — ðåçóëüòàòû ó÷åíèêîâ íà ýòîì ñàìîì ýêçàìåíå è óæå îçâó÷åííîå ïðàâî
ðîäèòåëåé ðåá¸íêà, ïîëó÷èâøåãî íà ÅÃÝ íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ îòìåòêó, ïîäà-
âàòü ñóäåáíûé èñê íà ó÷èòåëÿ, îáó÷àâøåãî åãî ðåá¸íêà ïî äàííîìó ïðåäìåòó. È
åäâà ëè â òàêîì ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå âñòàíåò âîïðîñ î âîçìîæíîñòè îáó-
÷åíèÿ ó÷åíèêà, êîòîðûé íå õî÷åò ó÷èòüñÿ, î òîì, ÷òî îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ê îáó-
÷åíèþ — ýòî ðåçóëüòàò âñåõ òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îáùåñòâå?

Óâàæàåìûé Ìîèñåé Ìàòâååâè÷! Åñëè áû ñåé÷àñ Âû ïîñìîòðåëè íà ïðîáëåìó
ó÷èòåëÿ, î êîòîðîé ïèñàëè â 20-å ãîäû ÕÕ âåêà, Âû áû óæàñíóëèñü! Ñåãîäíÿ ìîæ-
íî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïî ñîâîêóïíîñòè âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî, ïîëîæåíèå
ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ â îáùåñòâå çíà÷èòåëüíî õóæå, ÷åì âîñåìüäåñÿò ëåò íàçàä.

Ïî÷åìó æå øêîëà âñ¸-òàêè ñóùåñòâóåò? Ïîòîìó ÷òî â íåé åñòü æåíùèíû, íà
êîòîðûõ äåðæèòñÿ âñ¸: è ñîäåðæàíèå øêîëû êàê ó÷ðåæäåíèÿ, è îðãàíèçàöèÿ ó÷åá-
íîé è âíåó÷åáíîé ðàáîòû, è ñàìîå ãëàâíîå — ó÷åáíàÿ øêîëüíàÿ ðàáîòà. Ïî÷åìó
ìóæ÷èíû óøëè èç øêîëû, à æåíùèíû îñòàëèñü?

Çàäàäèì ñåáå âîïðîñ èç øêîëüíîãî ïðåäìåòà «Îáùåñòâîçíàíèå»: ÷òî ïðîèñ-
õîäèò, åñëè íèçû óæå íå ìîãóò æèòü ïî-ñòàðîìó, à âåðõè íå ìîãóò óïðàâëÿòü ïî ñòà-
ðîìó? Áóíò? Ðåâîëþöèÿ? À ìíîãî ëè âû ïîìíèòå èç èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà æåí-
ùèí — èíèöèàòîðîâ áóíòîâ è ðåâîëþöèé? Âîò â ýòîì-òî è ñêðûòà îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà, ïî÷åìó æåíùèíû ðàáîòàþò â øêîëå äî ñèõ ïîð, áóäóò ðàáîòàòü è äàëüøå, à
ìóæ÷èíû óøëè, è âåðíóòñÿ åäâà ëè, ó÷èòûâàÿ íûíåøíþþ ñèòóàöèþ â îáðàçîâàíèè.

Â îñíîâå çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëÿ ëåæèò êîëè÷åñòâî óðîêîâ, êîòîðûå îí
ïðîâîäèò â òå÷åíèå íåäåëè. Ñòîèìîñòü ýòèõ óðîêîâ îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèñâîåííîé ó÷èòåëþ êàòåãîðèåé. Êàê ïðàâèëî, ó÷èòåëÿ — ýòî ëþäè ñîâåñòëè-
âûå è ïîñëóøíûå. È âîò çäåñü íà÷èíàåòñÿ èãðà èìåííî íà ýòèõ äâóõ êà÷åñòâàõ. Íà
ó÷èòåëÿ íàâàëèâàþò ðàçëè÷íûå îáÿçàííîñòè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ òðåáóåò âðåìå-
íè, à âîò ìàòåðèàëüíàÿ êîìïåíñàöèÿ çàòðà÷åííûõ óñèëèé ëèáî ñîâåðøåííî íè-
÷òîæíàÿ, ëèáî îíà âîîáùå îòñóòñòâóåò. Ïðè ýòîì ó÷èòåëü âûíóæäåí âûïîëíÿòü ýòè
îáÿçàííîñòè, èíà÷å åìó ñîçäàäóò òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî îí áóäåò âûíóæäåí óéòè èç
øêîëû. Êàê ýòî äåëàåòñÿ, ëþáîé ðàáîòàþùèé â øêîëå ÷åëîâåê çíàåò. Ñàìîå áà-
íàëüíîå — íà ýòîò ó÷åáíûé ïðåäìåò âîçüìóò åù¸ îäíîãî ó÷èòåëÿ, à ñòàðîãî îñòà-
âÿò áåç íàãðóçêè, ò.å. áåç çàðïëàòû. È òàêàÿ ïðàêòèêà ñóùåñòâóåò â íàøèõ øêîëàõ
äàâíûì-äàâíî. Ðåàêöèÿ áîëüøèíñòâà ìóæ÷èí íà ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ ñ âíåóðî÷-
íûìè îáÿçàííîñòÿìè ñîâåðøåííî àäåêâàòíàÿ: áåñïëàòíî ðàáîòàòü íåëüçÿ, åñëè ÿ
ïîëó÷àþ çàðàáîòíóþ ïëàòó çà ïðîâåä¸ííûå ìíîé óðîêè, òî âñ¸ îñòàëüíîå ÿ áóäó
äåëàòü òîëüêî åñëè çàõî÷ó ýòîãî ñàì, åñëè ÿ âàñ íå óñòðàèâàþ, òî ñîáèðàþñü è óõî-
æó. Ðåàêöèÿ áîëüøèíñòâà æåíùèí íåñêîëüêî èíàÿ: â ó÷èòåëüñêîé ïîøóìèì, îáè-
äàìè ñâîèìè ïîäåëèìñÿ äðóã ñ äðóãîì, à ïîòîì ÷óòü íèæå ñîãí¸ìñÿ è ïîòàùèì
âåñü ýòîò âîç øêîëüíîé íåîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû äàëüøå. Ìóæ÷èíà ìåíåå ïîäâåð-
æåí ñòðàõó ïîòåðè ðàáîòû — íàéä¸ò äðóãóþ, îí áîëåå ìîáèëåí. À âîò æåíùèíà,
÷òî áû «ñâåðõó» íè ñïóñêàëîñü, âûïîëíèò âñ¸, çà÷àñòóþ äàæå íå îáñóæäàÿ.

×òî æå äåðæèò æåíùèíó â øêîëå? Ïî ïðîøåñòâèè ïåðâûõ íåñêîëüêèõ ëåò
ðàáîòû â øêîëå, êîãäà îíà óæå íàó÷èëàñü ðàáîòàòü, âäðóã âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî è âðå-
ìåíè äëÿ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ó ó÷èòåëüíèöû áîëüøå, ÷åì ó áîëüøèíñòâà ðàáîòà-
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þùèõ æåíùèí. È äâóõìåñÿ÷íûé îòïóñê ëåòîì, íó íè÷åãî, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ øêî-
ëû èíîãäà ðàçðûâàåò åãî íà äâå ÷àñòè, ýòî âñ¸ ðàâíî íå ìàëî. È êîå-êàêàÿ ñîöèàëü-
íàÿ çàùèòà âðîäå áû åñòü. È äåòè ñâîè ðÿäîì, ó÷àòñÿ â òîé æå øêîëå. Íó ïî÷åìó áû
ïðè âñ¸ì ïðè ýòîì íå ìèðèòüñÿ ñ íåâûñîêîé çàðïëàòîé è íåêîòîðûìè øêîëüíûìè
ïðîáëåìàìè?

Äëÿ ìóæ÷èíû ãëàâíîå — åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. È åñëè åãî
äåÿòåëüíîñòü ëèøåíà ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ, òî îí óõîäèò òóäà, ãäå
ïîëó÷èò áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò îïëàòû ñâîåãî òðóäà è ãäå ó íåãî áóäóò âîç-
ìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè.

Èòàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñäåëàíî âñ¸ âîçìîæíîå, ÷òîáû ó÷èòåëÿ-ìóæ÷èíû
ïîêèíóëè øêîëó. Â ÷¸ì äðàìàòèçì ýòîé ñèòóàöèè?

Ïðîïèñíàÿ èñòèíà: ìèð ïîäåëåí íà äâå ÷àñòè — ìóæñêóþ è æåíñêóþ.
À âçðîñëûå ìóæ÷èíû è æåíùèíû âûðàñòàþò èç ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê äîøêîëüíîãî
è øêîëüíîãî âîçðàñòà. Êòî æå âûèãðûâàåò îò òîãî, ÷òî â äåòñêîì ñàäó ðÿäîì ñ äå-
òüìè — æåíùèíû, â øêîëàõ — æåíùèíû, â îãðîìíîì êîëè÷åñòâå íåïîëíûõ ñåìåé
ðÿäîì ñ äåòüìè òîëüêî æåíùèíû, â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî âíåøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ òîæå æåíùèíû? Åäâà ëè âûèãðûâàþò ñàìè æåíùèíû. Òåì áîëåå â ïðîèã-
ðûøå äåòè.

Ëþáàÿ æåíùèíà õî÷åò, ÷òîáû ðÿäîì ñ íåé íàõîäèëñÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé îáî-
çíà÷åí êàê ìóæ÷èíà íå òîëüêî â ïàñïîðòå è ïî ïåðâè÷íûì ïîëîâûì ïðèçíàêàì, íî,
ãëàâíîå, ÷òîáû ó íåãî ïðèñóòñòâîâàëî ìóæñêîå ñàìîñîçíàíèå, ÷òîáû îí áûë èìåí-
íî ìóæ÷èíîé, à íå èíôàíòèëüíûì ïîëóàëêîãîëèêîì. À âîò æåëàíèå èìåòü òàêîãî
÷åëîâåêà ðÿäîì äëÿ ìíîãèõ òàê è îñòà¸òñÿ íåñáûòî÷íîé ìå÷òîé.

Òàê ãäå æå âçÿòü íîðìàëüíûõ ìóæ÷èí? Íå èìåÿ ïåðåä ãëàçàìè ìîäåëè ïîâå-
äåíèÿ òàêîãî ìóæ÷èíû, ìàëü÷èêó-ïîäðîñòêó ïðîñòî íåâîçìîæíî ïåðåíèìàòü îïûò,
íå ñ êîãî ýòîò îïûò ñðèñîâûâàòü. Ê òîìó æå àãðåññèâíàÿ ìåäèéíàÿ êóëüòóðà ðàáî-
òàåò íà «âîñïèòàíèå» ìàëü÷èêîâ: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ïîäíèìàåò êóëüò ñàìöà, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìååò ÿðêî âûðàæåííûé íàë¸ò ãîëóáîãî öâåòà.

Âîò è ïîëó÷àþòñÿ ó íàñ èç ìàëü÷èêîâ (êàê èç ìàòåðèàëà, èç êîòîðîãî ìîæíî
äåëàòü ìóæ÷èí) êàêèå-òî íåïîíÿòíûå ñîçäàíèÿ, åäâà ëè îòíîñÿùèåñÿ ê ìóæ÷èíàì,
â òîì ïîíèìàíèè, êîòîðîå âåêàìè ñêëàäûâàëîñü â ðóññêîé êóëüòóðå.

Òåïåðü äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê îòñóòñòâèå ó÷èòåëåé ìóæ÷èí â øêîëå âëèÿåò
íà âîñïèòàíèå äåâî÷åê.

Âñïîìíèì ïðîïèñíóþ èñòèíó: îäèí èç ôàêòîðîâ ãàðìîíè÷íîãî âçðîñëåíèÿ
äåâî÷êè-ïîäðîñòêà — âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñî âçðîñëûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðî-
òèâîïîëîæíîãî ïîëà. Îíà äîëæíà âèäåòü äîìà ïàïó, ÷óâñòâîâàòü åãî òåïëî è çàáî-
òó, ïåðåä å¸ ãëàçàìè äîëæíà áûòü êóëüòóðà îòíîøåíèé ìåæäó ìàìîé è ïàïîé (ìó-
æåì è æåíîé). Ïåðåä å¸ ãëàçàìè äîëæíû áûòü ó÷èòåëÿ ìóæ÷èíû, ïîòîìó ÷òî èõ ìèð
îáùåíèÿ ñ äåòüìè îòëè÷åí îò æåíñêîãî (è äëÿ äåâî÷åê ýòî î÷åíü âàæíî), ïîòîìó
÷òî èõ ïðèñóòñòâèå íåïðîèçâîëüíî ïðèâîäèò äåâî÷êó ê òîìó, ÷òîáû ñî âêóñîì îäå-
âàòüñÿ, àêêóðàòíî íàêëàäûâàòü ìàêèÿæ, ãðàìîòíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè. Åé íåîá-
õîäèìî âèäåòü âçðîñëûõ — ìóæ÷èí è æåíùèí, à òàêæå èõ ïóáëè÷íûå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ. È, ÷òî íåìàëîâàæíî, íàëè÷èå ìóæ÷èí â øêîëå — ýòî î÷åíü ñèëüíûé ñäåð-
æèâàþùèé ôàêòîð ôåìèíèçèðîâàííîãî æåíñêîãî ïîâåäåíèÿ êàê äåâî÷åê-øêîëü-
íèö, òàê è æåíùèí-ó÷èòåëåé.

Åù¸ îäèí âàæíûé àñïåêò, î êîòîðîì íå ñëåäóåò çàáûâàòü. Íà ÷òî äåëàþò
â îáó÷åíèè øêîëüíèêîâ àêöåíòû ó÷èòåëÿ-æåíùèíû è ó÷èòåëÿ-ìóæ÷èíû?
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Æåíùèíà áîëåå âûíîñëèâà ïî ñâîåé ïðèðîäå, è îíà ëåã÷å àäàïòèðóåòñÿ ê
ðàáîòå, ãäå íàäî âûïîëíÿòü îäíîòèïíûå îïåðàöèè. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òîáû ðàáîòàòü
â øêîëå, ýòîé ñïîñîáíîñòüþ íàäî îáëàäàòü. Âåäü ïðèõîäèòñÿ ïðîâîäèòü è áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî îäèíàêîâûõ óðîêîâ, è ïðîâåðÿòü òîëñòûå ïà÷êè òåòðàäåé ó÷åíè-
êîâ, äà è ìíîãîå äðóãîå, áåç ÷åãî íå îáõîäèòñÿ ïîâñåäíåâíàÿ øêîëüíàÿ ðàáîòà.
Åù¸ æåíùèíå îáÿçàòåëüíî íóæíà ñòàáèëüíîñòü, íå òîëüêî â ñìûñëå ïîëó÷åíèÿ
ñòàáèëüíîé çàðïëàòû (íåâûñîêîé, íî ñòàáèëüíîé), íî è â ñìûñëå íåèçìåííîñòè
ïîëîæåíèÿ âåùåé âíóòðè îðãàíèçàöèè, ãäå îíà ðàáîòàåò.

Ìóæ÷èíà æå ïî ïðèðîäå ñâîåé íå ñêëîíåí ê âûïîëíåíèþ îäíîòèïíûõ îïå-
ðàöèé, íî îí áîëåå ïðèñïîñîáëåí ê èçìåíåíèÿì, åìó íóæíà äèíàìèêà, èíà÷å ñòà-
íîâèòñÿ ñêó÷íî. Ëèáî îí íà÷èíàåò ðåàëèçîâûâàòü ñåáÿ âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñ äåòüìè (êàê âíóòðè øêîëû, òàê è âíå å¸), ëèáî ïûòàåòñÿ èçìåíèòü ñóùåñòâó-
þùåå ïîëîæåíèå âåùåé, äëÿ òîãî ÷òîáû ó íåãî îñòàâàëîñü âðåìÿ äëÿ áîëåå èíòå-
ðåñíîãî äëÿ íåãî ñàìîãî çàíÿòèÿ, ëèáî èùåò äðóãèå ñïîñîáû ñàìîðåàëèçàöèè
(óõîäèò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó, â íàóêó, êîììåðöèþ è ò.ä.).

Òàê íà ÷òî æå äåëàþò àêöåíòû ìóæ÷èíû è æåíùèíû?
Æåíùèíû çà îñíîâó áåðóò òî, ÷åìó îíè, â êîíöå êîíöîâ, äîëæíû íàó÷èòü:

ýòî çíàíèÿ, êîòîðûìè ó÷åíèê äîëæåí îáëàäàòü íà âûõîäå èç øêîëû. Òî åñòü ïðå-
îáëàäàåò ðàáîòà íà ðåçóëüòàò. Õîðîøî, åñëè ó÷àùèåñÿ óñïåøíûå è ðåçóëüòàò èìå-
åò ìåñòî.

Ìóæ÷èíû, íà ìîé âçãëÿä, áîëåå àâàíòþðíû, áîëåå ñêëîííû äåëàòü àêöåíòû
íà ïðîöåññ, è â ìåíüøåé ñòåïåíè íà ðåçóëüòàò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî èõ ìíåíèþ, îò
ðàáîòû íàäî ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå, à èíà÷å, çà÷åì òîãäà ðàáîòàòü (äà åù¸ è çà òà-
êóþ çàðïëàòó!). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìóæ÷èíû áîëåå ñïîêîéíî îòíîñÿòñÿ ê òðåáîâà-
íèÿì ó÷åáíûõ ñòàíäàðòîâ è íå äåëàþò èç íèõ ñàìîöåëü. Âîçìîæíî, ýòî â ìåíüøåé
ñòåïåíè ðàáîòàåò íà ðåçóëüòàò (âåäü î ðàáîòå ñåãîäíÿøíåé øêîëû ñóäÿò âñ¸-òàêè
ïî èòîãàì ñäà÷è Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà), íî âñ¸ æå âëèÿåò íà ðàçâè-
òèå ðåá¸íêà åñëè íå ñ ïîçèöèè îáó÷åííîñòè, òî ñ ïîçèöèè îáðàçîâàííîñòè è óìñò-
âåííîé êóëüòóðû.

Èíòåðåñíî åù¸ âîò ÷òî. Ðàáîòà â ðåæèìå «çäåñü è ñåé÷àñ» àáñîëþòíî íå îò-
âåðãàåò ñïîñîáíîñòè ìóæ÷èí ñòðàòåãè÷åñêè îöåíèâàòü ðàçâèòèå øêîëû. Ïî÷åìó?
Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî èì èíòåðåñíåå çàãëÿäûâàòü â áóäóùåå è ðàáîòàòü â ðåæèìå
èçìåíåíèé, âèäåòü è ÷óâñòâîâàòü äèíàìèêó. Íîðìàëüíûé ìóæ÷èíà ïî ïðèðîäå
ñâîåé ñîçèäàòåëü, åìó íóæíà äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Ñåãîäíÿ, êîãäà â øêîëàõ ïî÷òè íå îñòàëîñü ìóæ÷èí, ìû ïîëó÷èëè âïîëíå óï-
ðàâëÿåìóþ ó÷èòåëüñêóþ ìàññó, êîòîðóþ ìîæíî óïðåêàòü â ïëîõîé ðàáîòå, ìîòèâè-
ðóÿ ýòî íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè ÅÃÝ, íà êîòîðóþ ìîæíî áåñêîíå÷íî ñâàëèâàòü ðàç-
ëè÷íûå íåîïëà÷èâàåìûå îáÿçàííîñòè (ïðè ïåðåõîäå ê ïîäóøåâîìó ïðèíöèïó ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èç ìíîãèõ øêîë óæå âûâåäåíû òàêèå äîëæíîñòè, êàê ïåäàãîã-ëîãî-
ïåä, ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã; è åñëè ðàáîòà ïñèõîëîãà è ëîãîïåäà
ïðîñòî íå áóäåò âûïîëíÿòüñÿ, òî îáÿçàííîñòè ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà âûíóæäåíû
áóäóò âçÿòü íà ñåáÿ êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè), êîòîðîé, â êîíöå êîíöîâ, ïðîñòî
ìîæíî ìåíüøå ïëàòèòü, à îíè âûïëåñíóò íåäîâîëüñòâî â ó÷èòåëüñêîé è âñ¸ ðàâíî
áóäóò ðàáîòàòü.

Îäíàêî ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ, êîãäà ïî ñâîåìó ñîñòàâó øêîëüíîå ó÷èòåëü-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäíîïîëûì, ÿ áû íå ñòàë íàçûâàòü ïðîáëåìîé ôåìèíè-
çàöèè øêîëû. Åäâà ëè øêîëüíûõ æåíùèí ìîæíî íàçâàòü ôåìèíèñòêàìè. Æåíùè-

Êîíöåïöèè_2-09.qxd  10.03.2009  16:53  Page 40



41

Ä .  Â å ð è í - Ã à ë è ö ê è é

Ì Ó Æ × È Í À  È  Æ Å Í Ù È Í À

Â  Ø Ê Î Ë Å

Óï ð à â ë å í è å  

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 43 — 96 ]

íû, ïîñâÿòèâøèå ñåáÿ âîñïèòàíèþ äåòåé, íå ìîãóò áûòü ôåìèíèñòêàìè íè ïî ñâî-
åé ïðèðîäå, íè ïî îïðåäåëåíèþ. À ïðîáëåìà îáîçíà÷àåòñÿ ïðîñòî — ïðîáëåìà îä-
íîïîëîãî æåíñêîãî øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê. È ýòî ïðîáëåìà
âñåãî íàøåãî îáùåñòâà, à íå òîëüêî ïðîáëåìà øêîëû. Ê ñîæàëåíèþ, èìåííî øêîëà
ñòàëà çàëîæíèêîì ïðîáëåìû, êîòîðóþ ñîçäàâàëè â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ñàìè ìóæ-
÷èíû, ñòîÿùèå ó âëàñòè, ïîñêîëüêó èõ îòíîøåíèå ê øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ âñåãäà
áûëî êàê ê ÷åìó-òî âòîðîñòåïåííîìó. Âîò ýòó «âòîðîñòåïåííóþ» ðàáîòó è âûíîñÿò
íà ñâîèõ ïëå÷àõ æåíùèíû.

Êàê æå ìîæíî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó? Óæ òî÷íî íå òîòàëüíîé êîìïüþòåðèçà-
öèåé øêîëû, íà êîòîðóþ ìíîãèå ñåãîäíÿ âîçëàãàþò íàäåæäó, è íå â èííîâàöèîí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, î êîòîðûõ î÷åíü ìíîãî ãîâîðÿò. À ïðèâëåêàÿ
â ðÿäû ó÷èòåëåé óìíûõ, ãðàìîòíûõ, èíòåðåñíûõ ó÷èòåëåé (è ìóæ÷èí, è æåíùèí),
êîòîðûå êðîìå øêîëüíîãî ïðåäìåòà ìîãóò äàòü íå÷òî áîëüøåå. Ñîçäàâàÿ òàêèå óñ-
ëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ðîññèéñêèé ó÷èòåëü çà ñòàâêó (à íå çà äâå è íå çà äâå ñ ïîëî-
âèíîé ñòàâêè) ïîëó÷àë çàðàáîòíóþ ïëàòó íå ìåíüøóþ ñðåäíåé â ïðîìûøëåííîñòè.
Òîãäà â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè, à çàòåì è â îáùåñòâå, ìíîãîå ìîæåò ïîìåíÿòüñÿ
â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Èíà÷å òóïèê, â êîòîðîì ìû íàõîäèìñÿ ñåé÷àñ. È íèêàêèå èííî-
âàöèîííûå ïðîãðàììû è ðåôîðìû íå ñïàñóò øêîëó, ïîêà â íåé íå ïîÿâèòñÿ ó÷è-
òåëü, êîòîðûé íå áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷åëîâåêîì âòîðîãî ñîðòà.
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