
управление

И ПРОЕКТИРОВАНИЕ

Íà âîïðîñ î òîì, êàêîé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò îòâåòñòâå-
íåí çà âîñïèòàíèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, áîëüøèíñòâî

íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ îïðîñîâ, óâåðåííî îòâå÷àþò — ñåìüÿ è øêîëà. Ïðè ýòîì
áîëüøàÿ äîëÿ îòâåòñòâåííîñòè âîçëàãàåòñÿ íà ñåìüþ (âñ¸-òà-
êè æèâ¸ì ïðè êàïèòàëèçìå, è â äóõå âðåìåíè ïðèíèìàòü íà ñå-
áÿ êàêóþ-òî îòâåòñòâåííîñòü, õîòÿ áû è äåêëàðàòèâíî), íî
ñïðîñ ñòðîæå ñî øêîëû (÷òî òîæå âïîëíå ïîíÿòíî: êàê ýôôåê-
òèâíî ñïðàøèâàòü ñ ðîäèòåëåé çà âîñïèòàíèå äåòåé, íå ïðèäó-
ìàëè äàæå â ïðîñâåù¸ííîé Åâðîïå, à øêîëà — îíà ó÷¸òó è
êîíòðîëþ ïîääà¸òñÿ ãîðàçäî â áîëüøåé ñòåïåíè). Ïî÷òè âñå
åäèíîäóøíû òàêæå â òîì, ÷òî è â ñåìåéíîì, è â øêîëüíîì âîñ-
ïèòàíèè ó íàñ ãëóáîêèé êðèçèñ.

Ðåöåïò — âçàèìîäåéñòâèå

Ñ òåì, ÷òî êðèçèñ â âîñïèòàíèè ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò, íå ïîñïî-
ðèøü. Îáñóæäàòü æå ïðè÷èíû è ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî êðèçèñà, îò-
êðîâåííî ãîâîðÿ, ïîðÿäêîì íàäîåëî — óæ î÷åíü ïîõîæå íà ïå-
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ðåëèâàíèå èç ïóñòîãî â ïîðîæíåå. Õî÷åòñÿ îáñóæäàòü âûçäîðîâëåíèå. Íàøå
âèäåíèå âûõîäà èç êðèçèñà ñåìåéíîãî è øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ
èç ñëåäóþùèõ ìîìåíòîâ:
� âî-ïåðâûõ, îáà ýòè êðèçèñà çàòÿãèâàþòñÿ ïî îäíîé ïðè÷èíå — ðîññèéñêîå ãî-

ñóäàðñòâî è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî äî ñèõ ïîð íå ïðåäëîæèëè ñåìüå è øêîëå
íîâîãî êîíòðàêòà íà âîñïèòàíèå (ïðåæíèé, ñîâåòñêèé êîíòðàêò èñò¸ê);
� âî-âòîðûõ, ââèäó îáùíîñòè ïàòîãåíåçà êðèçèñ â ñåìåéíîì è êðèçèñ â øêîëüíîì

âîñïèòàíèè íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü è ðåøàòü îòäåëüíî, à òîëüêî âìåñòå;
� â-òðåòüèõ, ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî äîëæíû íàêîíåö

ïðåäëîæèòü øêîëå è ÷åðåç øêîëó ñåìüå íîâûé êîíòðàêò íà âîñïèòàíèå ðîñ-
ñèéñêîãî ãðàæäàíèíà. Çàïóñê ðåàëèçàöèè ýòîãî êîíòðàêòà ìîæåò áûòü îñóùå-
ñòâë¸í ìåõàíèçìàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà øêîëû è ñåìüè.

Ïàðòí¸ðû — âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äðóçüÿ è åäèíîìûøëåííèêè. Îíè íå
äîëæíû íåïðåìåííî ëþáèòü äðóã äðóãà, ó íèõ ìîãóò ðàçíèòüñÿ èíòåðåñû è âîç-
ìîæíîñòè, ìåæäó íèìè ìîãóò áûòü ïðîòèâîðå÷èÿ. Ãëàâíîå äëÿ ïàðòí¸ðñòâà —
ýòî ïîíèìàíèå, ÷òî áåç äðóãîãî, áåç ðåàëèçàöèè åãî èíòåðåñà òåáå íå ðåàëèçî-
âàòü ñâîé ñîáñòâåííûé èíòåðåñ. Ïàðòí¸ðû âñåãäà âçàèìîîáóñëîâëåíû.

Ìåæäó ñîâðåìåííîé øêîëîé è ñåìü¸é ìíîãî ïðîòèâîðå÷èé, â òîì ÷èñëå
â âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ. Ó÷èòåëÿ íåäîâîëüíû íèçêèì óðîâíåì îáùåé è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðû ñåìüè, õàðàêòåðíîé äëÿ ìíîãèõ ñåìåé ýêîíîìèåé íà âîñïè-
òàòåëüíûõ óñèëèÿõ. Ðîäèòåëè æàëóþòñÿ íà íèçêèé óðîâåíü ó÷èòåëüñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, íà îòîðâàííîñòü âîñïèòàòåëüíûõ èäåàëîâ ó÷èòåëåé îò ðåàëü-
íîé æèçíè. Ó÷èòåëÿ ñåòóþò íà ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå ñåìåé ê øêîëå, ðî-
äèòåëè — íà ïðåäâçÿòîå, îáóñëîâëåííîå êîðûñòíûìè ìîòèâàìè îòíîøåíèå ïå-
äàãîãîâ ê èõ äåòÿì. Â ýòîé ñèòóàöèè ìàñøòàáíîãî êðèçèñà äîâåðèÿ ìåæäó ñå-
ìü¸é è øêîëîé òîëüêî ïîíèìàíèå èìè ñâîåé âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè, ïðèçíà-
íèå â ëèöå äðóãîãî íå êîíêóðåíòà, íå îïïîíåíòà, à ïàðòí¸ðà è ïðàêòè÷åñêèå
äåéñòâèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãóò äàòü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

Ñîöèàëüíîå âìåñòî ó÷åáíîãî

Îáñóæäåíèå ñîäåðæàíèÿ íîâîãî îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà íà
âîñïèòàíèå íå âõîäèò â íàøè íàìåðåíèÿ. Ìû ëèøü õîòèì çàòðîíóòü âîïðîñ î
òîì, êàê ïðåäëîæèòü ýòîò êîíòðàêò øêîëå, ÷òîáû îíà çàõîòåëà è ñìîãëà äîíåñ-
òè åãî äî ñåìüè.

Âîñïèòàíèå è ñîöèàëèçàöèÿ ðåá¸íêà â øêîëå ïðîèñõîäÿò â òð¸õ ñôåðàõ:
� â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå øêîëû, èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, íà óðîêàõ, ôà-

êóëüòàòèâàõ, â êðóæêàõ è ñåêöèÿõ. Â ýòîé ñôåðå ïîçèöèÿ ðåá¸íêà — ó÷åíèê
ñâîèõ ó÷èòåëåé;

� â îáùåñòâåííîé ñðåäå øêîëû. Îáùåñòâåííàÿ ñðåäà øêîëû — ýòî äåòñêî-
âçðîñëîå óïðàâëåíèå øêîëîé (ñîâåò øêîëû, óïðàâëÿþùèé ñîâåò), ó÷åíè÷åñ-
êîå ñàìîóïðàâëåíèå (âûáîðíûå îðãàíû è èõ äåÿòåëüíîñòü), êëóáíûå îáúå-
äèíåíèÿ è ò.ï. Çäåñü ðåá¸íîê çàíèìàåò ïîçèöèþ ÷ëåíà äåòñêî-âçðîñëîé
øêîëüíîé îáùíîñòè, ãðàæäàíèíà øêîëû;

� âî âíåøêîëüíîì (âíåøíåì ïî îòíîøåíèþ ê øêîëå, íî âñ¸-òàêè ñâÿçàííîì
ñ íåé) ñîöèàëèçèðóþùåì ïðîñòðàíñòâå. Çäåñü ïîçèöèÿ ðåá¸íêà — ãðàæäàíèí
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îáùåñòâà. Îñâàèâàåò îí ýòó ïîçèöèþ, ó÷àñòâóÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ øêîëû,
ñîöèàëüíûõ àêöèÿõ, äåòñêî-þíîøåñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ è ò.ä.

Êàê ñåãîäíÿ, â ñèòóàöèè êðèçèñà âîñïèòàíèÿ, ýòè ñôåðû ñîîòíåñåíû äðóã ñ
äðóãîì? Ïðèñòàëüíûé âçãëÿä ïîçâîëÿåò óâèäåòü, ÷òî â íûíåøíåé øêîëå ÿâíî ïå-
ðåâåøèâàåò ïåðâàÿ ñôåðà, è ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåíäåíöèåé, êîòîðóþ ìîæíî íà-
çâàòü ýêñïàíñèåé ó÷åáíîñòè — ïåðåíîñîì ó÷åáíûõ ôîðì è ó÷åáíîãî ñîäåðæà-
íèÿ (ïðè÷¸ì â äîâîëüíî óïðîù¸ííîì âèäå) è íà îáùåñòâåííóþ ñðåäó øêîëû, è
íà âíåøêîëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Âìåñòî ðåàëüíîãî äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ —
ïåäàãîãè÷åñêîå çàäàíèå äåòÿì ñþæåòîâ «ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû», âìåñòî æè-
âîé êëóáíîñòè — äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíûå ôàêóëüòàòèâû è êðóæêè, âìåñòî
ñîâìåñòíûõ äåòñêî-âçðîñëûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ — ó÷åáíûå ïðîåêòû, ïåäàãî-
ãè÷åñêè çàäàííûå. Ïðîöâåòàåò «çàóðî÷èâàíèå âîñïèòàíèÿ» (òåðìèí Âëàäèìèðà
Êàðàêîâñêîãî): «óðîê ìóæåñòâà», «óðîê çàáîòû», «óðîê ýòèêè» è ò.ä. âìåñòî ñî-
çäàíèÿ ñðåäû äëÿ ìóæåñòâåííûõ, çàáîòëèâûõ, ýòè÷íûõ ïîñòóïêîâ.

Íà æ¸ñòêèå ñîöèàëüíûå âûçîâû, èäóùèå â øêîëó èçâíå, îíà ðåàãèðóåò â
òîé æå «ó÷åáíîé» ëîãèêå. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà íàðêîòèçàöèè — ó÷èòåëü ïðîâî-
äèò áåñåäó î âðåäå íàðêîòèêîâ. Äåòè âòÿãèâàþòñÿ â ïîòðåáèòåëüñêèé îáðàç
æèçíè — øêîëà îòâå÷àåò ìåðîïðèÿòèÿìè íà òåìó âûñîêîé äóõîâíîñòè è íðàâ-
ñòâåííîñòè, ñêðîåííûìè ïî ïðèíöèïàì ó÷åáíîñòè. Íàñêîëüêî ýòè îòâåòû ñîðàç-
ìåðíû âûçîâàì — êàê ãîâîðèòñÿ, áåç êîììåíòàðèåâ.

Êàêàÿ ñòðàòåãèÿ àëüòåðíàòèâíà ýêñïàíñèè ó÷åáíîñòè? Íà ïåðâûé âçãëÿä,
ýêñïàíñèÿ ñîöèàëüíîñòè â îáðàçîâàíèå — ìîäåðíèçàöèÿ øêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ çà ñ÷¸ò çàèìñòâîâàíèÿ ïîçèòèâíûõ ôåíîìåíîâ èç îáùåñòâåííîé æèçíè
(íàïðèìåð, äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ). Îäíàêî ïðè ïðÿìîì, êîïèðóþùåì ïå-
ðåíîñå ñîöèàëüíîñòü òàê ìîùíî âõîäèò â øêîëó, ÷òî íà÷èíàåò ðàçðóøàòü å¸. Íå
ðàç ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü îò ïåäàãîãîâ, ÷òî øêîëüíûå âûáîðû, ïàðëàìåíòû, ðå-
ñïóáëèêè, ñóäû ïðè âñåé èõ âíåøíåé áëàãîïîëó÷íîñòè ÷òî-òî íàðóøàþò â íîð-
ìàëüíîì õîäå äåòñêî-âçðîñëûõ îòíîøåíèé, ðåæóò òó êóëüòóðíóþ äèñòàíöèþ, òîò
çàçîð, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ äèàëîãà äåòñêîãî è âçðîñëîãî ìèðîâ. Êàëüêèðî-
âàíèå ñîöèàëüíîñòè ÷ðåâàòî äëÿ øêîëû íåïðåäñêàçóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Íà íàø âçãëÿä, øêîëå ñåãîäíÿ íàäî íàñòîé÷èâî ïðåäëàãàòü è âñåìåðíî
ïîìîãàòü â ïðîðàáîòêå èíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ — âòÿãèâàíèÿ, îñ-
ìûñëåííîãî âêëþ÷åíèÿ ñîöèàëüíîñòè â îáðàçîâàíèå. Ê ïðèìåðó, øêîëà ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ ñîöèàëüíîé ïàññèâíîñòüþ äåòåé. Ìîæíî íàðàùèâàòü ðåñóðñ îáùåñòâî-
âåä÷åñêèõ äèñöèïëèí, ïðîâåñòè ñåðèþ áåñåä «×òî çíà÷èò áûòü ãðàæäàíèíîì?»
èëè àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, íî ýòî íå âûâåäåò äåòåé íà
ñàìîñòîÿòåëüíîå ñîöèàëüíîå äåéñòâèå. À âîò çàäóìàííàÿ è ðåàëèçîâàííàÿ âìå-
ñòå ñ ïåäàãîãàìè àêöèÿ — íàïðèìåð, ïîìîùü ïåíñèîíåðàì ìèêðîðàéîíà â ïîä-
ãîòîâêå êâàðòèð ê çèìå (òàê ñäåëàëà îäíà õîðîøàÿ øêîëà èç Éîøêàð-Îëû) —
âûâåäåò. Òàê æå, êàê ïåðåãîâîðíàÿ ïëîùàäêà øêîëüíèêîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
âëàñòè è îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð ðàéîíà (îïûò Çàïàäíîãî îêðóãà Ìîñêâû), ãäå
ðåáÿòà ïðåäúÿâëÿþò ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸ííîé ñâîèìè ñèëàìè äèàãíîñòèêè ðàé-
îííîé ñðåäû, ñâî¸ âèäåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, äîãîâàðèâàþòñÿ î
ñâî¸ì äåÿòåëüíîì ó÷àñòèè â èõ ðåàëèçàöèè.

Äðóãîé ïðèìåð — ïðîáëåìà ìåæíàöèîíàëüíîé íåòåðïèìîñòè â øêîëå â ñâÿ-
çè ñ ïîÿâëåíèåì ó÷àùèõñÿ èç ñåìåé ìèãðàíòîâ. Îáû÷íî ïðàêòèêóåìûå ðåøåíèÿ —
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èçó÷åíèå «Äåêëàðàöèè ïðèíöèïîâ òîëåðàíòíîñòè» è äðóãèõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðàç-
áîð êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé îðãàíàìè äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñïåöèàëüíûå òðå-
íèíãè òîëåðàíòíîñòè è ò.ä. — ìîãóò îò÷àñòè ïðèãëóøèòü îñòðîòó, íî íå ñíÿòü ïðî-
áëåìó. Êàê ïîêàçûâàåò íàø àíàëèç, øêîëû, ïûòàþùèåñÿ îñìûñëèòü ñèòóàöèþ
ãëóáæå, ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî äåëî íå ñòîëüêî â îòñóòñòâèè òîëåðàíòíîñòè,
ñêîëüêî â äåôèöèòå ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè êàê ó «ïðèåçæèõ», òàê è «ìåñòíûõ»
äåòåé (ïåðâîå — åñòåñòâåííî, âòîðîå — ïîñòûäíî). Îäíè íå ÷óâñòâóþò ñòðàíû,
êóëüòóðû, ÿçûêà, ïîòîìó ÷òî èì íå óñïåëè îáúÿñíèòü, âòîðûå — ïîòîìó ÷òî îáúÿñ-
íèòü çàáûëè. Ïåäàãîãè, áåðóùèåñÿ ôîðìèðîâàòü ó âîñïèòàííèêîâ ðîññèéñêóþ
èäåíòè÷íîñòü, ïðèçíàþòñÿ, ÷òî ó÷åáíûìè çàíÿòèÿìè è òîðæåñòâåííûìè ïàòðèîòè-
÷åñêèìè ìåðîïðèÿòèÿìè òóò íè÷åãî íå ñäâèíåøü. Íóæíà ïîâñåäíåâíàÿ, ñèñòåìíàÿ
è îáÿçàòåëüíî æèâàÿ, íåôîðìàëèçîâàííàÿ ðàáîòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ðîññèéñêîé
íàöèè â îòäåëüíî âçÿòîé øêîëå. Êñòàòè, íåïðåìåííî ñ ïîäêëþ÷åíèåì ñåìüè.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ âòÿãèâàíèÿ ñîöèàëüíîñòè â îáðàçîâàíèå òðå-
áóåò îñîáûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì — äåòñêî-âçðîñëûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåê-
òîâ, êîòîðûå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ íå ýïèçîäè÷åñêè, à ñèñòåìíî; âêëþ÷åíèÿ
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà â ïðîäóêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ ñ äðóãèìè îáùåñòâåí-
íûìè ñóáúåêòàìè; íåèìèòàöèîííûõ ñîöèàëüíûõ àêöèé; äåÿòåëüíîñòè øêîëü-
íûõ äåòñêî-þíîøåñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè øêîëà âûõîäèò íà ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ òàêèì îáðà-
çîì îò îñìûñëåííîé åþ ñîöèàëüíîñòè, òî îíà íàõîäèò è íàñòîÿùèå çàäà÷è
âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè, è ðåñóðñû, è ïàðòí¸ðîâ. È ïîíÿòíî, ÷òî ñàìûì
áëèçêèì è ïîòîìó êëþ÷åâûì ïàðòí¸ðîì çäåñü âûñòóïàåò ñåìüÿ.

Ôîðìû íîâûõ îòíîøåíèé

Ïðîâåä¸ííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñôåðå âîñïèòàíèÿ ïàðò-
í¸ðñòâî ñî øêîëîé èíòåðåñóåò ðîäèòåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñèñ-
òåìíûõ è ãëàâíîå — «æèâûõ», íåêíèæíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé;
óëó÷øåíèÿ äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé, ïîâûøåíèÿ ðîäèòåëüñêîãî àâòî-
ðèòåòà; ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ëè÷íîñòíîãî ðîñòà êàê âçðîñëûõ ëþäåé.
Â ñâîþ î÷åðåäü, øêîëà îáðàùàåòñÿ ê ðåñóðñàì ñåìüè äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñò-
ðóêòóðû âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîâûøåíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ,
ïðåîäîëåíèÿ êàäðîâîãî è êîìïåòåíòíîñòíîãî äåôèöèòà â ñôåðå âîñïèòàíèÿ çà
ñ÷¸ò ìàñòåðñòâà è îïûòà îòäåëüíûõ ðîäèòåëåé.

Äëÿ çàïóñêà ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà øêîëû è ñåìüè íåîáõîäèìû:
� ñîçäàíèå ïåðåãîâîðíîé ïëîùàäêè, óäîáíîé äëÿ îáåèõ ñòîðîí;
� âûÿâëåíèå îñíîâàíèé ïàðòí¸ðñòâà, òî åñòü âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñ-

òåé, ðåñóðñîâ ñòîðîí;
� èíâåíòàðèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûõ ôîðì ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñò-

âà øêîëû è ñåìüè è âûáîð èç íèõ íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ äëÿ êîíêðåòíûõ
ó÷àñòíèêîâ;

� ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà íà
óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ôèêñàöèÿ â äîãîâîðíîé ôîðìå öåëåé,
çàäà÷, ïðèíöèïîâ (äîáðîâîëüíîñòè, êîîïåðàòèâíîñòè, âçàèìíîãî äîâåðèÿ,
âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ, îòêðûòîñòè è ò.ä.);
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� ôîðìèðîâàíèå óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà;
� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, ïëàíîâ, ïðîåêòîâ ïàðòí¸ðñêîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ.
Âîò êàê äàííûé ìåõàíèçì âûãëÿäèò íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå ôîðìèðîâà-

íèÿ è ðåàëèçàöèè ðîäèòåëüñêèõ çàêàçîâ â ãèìíàçèè ¹ 56 ã. Èæåâñêà. Íà ïåðå-
ãîâîðíûõ ïëîùàäêàõ, ñîçäàâàåìûõ â êàæäîì êëàññå, ðîäèòåëè âûñêàçûâàþò
ñâîè ïðîñüáû è ïîæåëàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó. Ðîæäàåòñÿ òàê íàçû-
âàåìûé «ðîäèòåëüñêèé çàêàç êëàññà», êîòîðûé âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðîåêòíî-
ãî çàìûñëà áóäóùåé îáðàçîâàòåëüíîé (ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé) ïðîãðàììû
êëàññà. Äàëåå ñîçäà¸òñÿ ðîäèòåëüñêàÿ èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà èç ïÿòè-ñåìè ÷åëî-
âåê ðàçíûõ ïðîôåññèé (çà èñêëþ÷åíèåì ó÷èòåëåé). Îïðåäåëÿåòñÿ òåìà çàêàçà.
Ãðóïïà êîíñóëüòèðóåòñÿ ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, ó÷èòåëÿìè, ðóêîâîäñòâîì
ãèìíàçèè, ôîðìèðóþòñÿ öåëè è çàäà÷è çàêàçà. Ïîñëå òîãî êàê ðîäèòåëüñêèé çà-
êàç ñôîðìèðîâàí, èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà âûáèðàåò ó÷èòåëåé ãèìíàçèè, êîòîðûå
íà åãî îñíîâå ðàçðàáàòûâàþò îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó êëàññà. Òåïåðü óæå
äâà ñîîáùåñòâà — ðîäèòåëüñêîå è ïåäàãîãè÷åñêîå — îáúåäèíÿþòñÿ â îáùåé
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýêñïåðòèçó îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿ-
þò àäìèíèñòðàöèÿ ãèìíàçèè è ðîäèòåëè êëàññà íà îáùåì ñîáðàíèè, ãäå è óò-
âåðæäàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò. Òàêèì îáðàçîì, ðîäèòåëè ñòàíîâÿòñÿ ðå-
àëüíûìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïàðòí¸ðñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñåìüè è øêîëû ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçíûå
ôîðìû: ñîôèíàíñèðîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã (îáðàçîâàòåëüíûõ, èíôîðìà-
öèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ), ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ ïðîåê-
òîâ, ñîâìåñòíàÿ óïðàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïîïå÷èòåëüñêèå, óïðàâëÿþùèå ñî-
âåòû øêîë), ýêñïåðòèçà. Òàê, íàïðèìåð, â øêîëàõ ã. Èâàíîâî ðîäèòåëè ó÷àñòâóþò
â àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â ïðè¸ìêå øêîë ê íîâîìó ó÷åáíîìó
ãîäó, âûäâèãàþò ñâîè êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòû ó÷èòåëåé è øêîëüíîé àäìèíèñò-
ðàöèè, ïðîâîäÿò ýêñïåðòèçó ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã — èõ óìåñòíîñòè è
êà÷åñòâà. Â èâàíîâñêîì ëèöåå ¹ 22, êîòîðûé âõîäèò â ïÿò¸ðêó ëó÷øèõ øêîë
Ðîññèè ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ PISA, äâà ãîäà íàçàä çàïóñòèëè ïðîåêò ïî
ñîâìåñòíîìó àíàëèçó óðîêà, â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ó÷èòåëÿ, øêîëüíèêè è
ðîäèòåëè. Ëèöåé ðàññìàòðèâàåò ïðîåêò êàê îäíó èç ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ó÷èòåëåé. Íî àíàëèç, êîòîðîìó ïîäâåðãàåòñÿ ðàáîòà ó÷èòåëÿ íà óðîêå,
ìîæíî íàçâàòü è ñâîåîáðàçíûì ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ðîäèòåëåé.

Â çàêëþ÷åíèå õîòèì ïîä÷åðêíóòü: ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå ïî÷òè 35 ìèë-
ëèîíîâ ðîäèòåëåé. Ýòî íå ïðîñòî ëþäè, íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûå â êà÷åñòâå
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íî è, ìåæäó ïðî÷èì, 40% âñåãî äåÿòåëüíîãî
íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Åñëè øêîëà ñìîæåò ñäåëàòü èõ ñâîèìè ïàðòí¸ðàìè, îíà íå
òîëüêî ïðîäâèíåòñÿ ñàìà, íî è âíåñ¸ò ñåðü¸çíûé âêëàä â ìîäåðíèçàöèþ ñòðà-
íû. È íå êîãäà-òî çàâòðà, à óæå ñåé÷àñ.
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