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Âýòîé ñòàòüå, îïèðàÿñü íà ïðàêòè÷åñêèé îïûò äåÿòåëüíîñòè Äåòñêî-
þíîøåñêîãî öåíòðà ãîðîäà Ïåòðîçàâîäñêà, ìû ðàññìîòðèì ïðîáëåìû

ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ïðåäñòàâèì îáùåñòâåííî-
îðèåíòèðîâàííûé âàðèàíò å¸ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

ÄÞÖ: îïûò ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîãî 
îáðàçîâàíèÿ

Êîìàíäà, êîòîðàÿ óïðàâëÿåò ðàçâèòèåì Äåòñêî-þíîøåñêîãî öåíòðà ã. Ïåòðîçà-
âîäñêà ïîñëåäíèå 10 ëåò, èçíà÷àëüíî íå èìåëà ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ñèñòåìå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Â 1997 ãîäó êëþ÷åâûå ïîçèöèè â àäìè-
íèñòðàöèè ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå òîãäà íàçûâàëîñü Äîìîì ïèîíåðîâ, çàíÿëè ëè-
äåðû äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Äîì ïèîíåðîâ â òå ãîäû áûë ïðèìåðîì âîïëîùåíèÿ òðàäèöèîííîãî
ïîäõîäà ê äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ äåòåé. Ãëàâíîé öåííîñòüþ â ðàì-
êàõ ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñòâî (íåêîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò íàçûâàòü
åãî ñîòâîð÷åñòâîì, ÷òî íå ìåíÿåò ñóòè). Â îñíîâíîì, Äîì ïèîíåðîâ ïðåäëà-
ãàë äåòÿì ïðîãðàììû äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà è õóäîæåñòâåí-
íî-ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäûäóùèé îïûò ðàáîòû íîâîé àäìèíèñòðà-
öèè ñ äåòñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïîäñêàçûâàë, ÷òî êðîìå ðàçâèòèÿ òâîð÷åñò-
âà, åñòü è äðóãèå âàæíûå çàäà÷è â ñôåðå âíåøêîëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè. Â
÷àñòíîñòè, çàäà÷à ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, îò ðåøåíèÿ êîòîðîé
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè ñàìîóñòðàíèëàñü ïîñëå ðîñïóñêà ïèîíåð-
ñêîé îðãàíèçàöèè.

Ïîñëå ìíîãî÷èñëåííûõ ñïîðîâ, ñîïðîâîæäàâøèõ ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè
Äîìà ïèîíåðîâ â Äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð, ìû ïðèøëè ê îáùåìó ìíåíèþ î òîì,
÷òî â îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé äëÿ íàñ êëþ÷åâûì ñëîâîì
ÿâëÿåòñÿ íå «òâîð÷åñòâî», à «âîñïèòàíèå». Ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü
äåòñêèõ îáúåäèíåíèé ìîæåò áûòü ëþáîé, íî å¸ öåííîñòü èçìåðÿåòñÿ íå ÇÓÍàìè,
à ðåàëüíûì âîçäåéñòâèåì íà ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ðåá¸íêà êàê ÷ëåíà ñîöèóìà.

Íàøå îòíîøåíèå ê ó÷ðåæäåíèþ, ñôîðìèðîâàííîå 10 ëåò íàçàä, íå èçìå-
íèëîñü — ìû îòíîñèìñÿ ê ÄÞÖ êàê ê ðåñóðñó, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìû ðåøàåì
âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû îòêàçàëèñü îò òðàäèöèîííîãî ñòðóê-
òóðíîãî äåëåíèÿ ÄÞÖ íà îòäåëû ïî òåìàòè÷åñêîìó ïðèíöèïó è âûñòðîèëè ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü ðåñóðñû â èíòåðå-
ñàõ âîñïèòàíèÿ. Áûë ñôîðìèðîâàí îòäåë îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îòâå-
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÷àþùèé çà óïðàâëåíèå âíóòðåííèìè ðåñóðñàìè ó÷ðåæäåíèÿ — ýôôåêòèâíîå
ðàñïðåäåëåíèå ïî÷àñîâîé íàãðóçêè, ó÷¸ò, ðàñïèñàíèå è ò.ï. Âòîðîé îòäåë — îò-
äåë ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ — îòâå÷àåò çà ðàçâèòèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ: ïðîåêò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñèñòåìà äîãîâîðîâ ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè â âîñïèòàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Áûëè ñôîðìóëèðîâàíû íîâûå ïðèîðèòåòû ÄÞÖ:
1. Ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ ïðîãðàìì ïðîòèâîäåéñòâèÿ àíòèñîöèàëüíûì ÿâëåíè-

ÿì â äåòñêîé è ìîëîä¸æíîé ñðåäå;
2. Ðàçâèòèå äåòñêèõ è ìîëîä¸æíûõ îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ;
3. Ïðåäîñòàâëåíèå âîñòðåáîâàííûõ óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ð-íàõ

Êëþ÷åâàÿ, Êóêêîâêà, Çàðåêà — òåððèòîðèÿ ãîðîäà Ïåòðîçàâîäñêà, ÿâëÿþùàÿ-
ñÿ çîíîé îòâåòñòâåííîñòè ÄÞÖ.

Ñåãîäíÿ Äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð — ýòî äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ó÷-
ðåæäåíèå. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ÄÞÖ çàíÿë ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì:
1. ÄÞÖ — ëèäåð â ñôåðå ðàçâèòèÿ äåòñêèõ è ìîëîä¸æíûõ îáùåñòâåííûõ èíè-

öèàòèâ.
2. ÄÞÖ — ëèäåð â ñôåðå ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ.
3. ÄÞÖ — ëèäåð â ñôåðå ðàçâèòèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (Èíòåð-

íåò, äåòñêîå òåëåâèäåíèå).
4. ÄÞÖ — ëèäåð ïî ïðèâëå÷åíèþ ðåñóðñîâ íà ïðîãðàììû ðàáîòû ñ ìîëîä¸æüþ

÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.
5. ÄÞÖ — ëèäåð ïî ó÷àñòèþ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ìîëîä¸æíîé

ïîëèòèêè.
Ñðåäè äîñòèæåíèé ÄÞÖ ìîæíî âûäåëèòü ãëàâíûå:

• Ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñåðèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
öèàëüíóþ àäàïòàöèþ òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ. Øêîëû íàïðàâëÿþò äëÿ ó÷àñòèÿ
â òàêèõ ïðîåêòàõ ïîäðîñòêîâ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷¸òå çà ïðàâîíàðóøåíèÿ, íàðóøå-
íèÿ óñòàâà øêîëû, òîêñèêîìàíèþ è ò.ï. Ïðîåêòû ïðèâîäÿò ê ñíÿòèþ ñ âíóòðè-
øêîëüíîãî ó÷¸òà 60% ïîäðîñòêîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïðèâëåêàåòñÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå ÷åðåç ãðàíòû. Ïðîåêò «Ãåðîè Êàëåâàëû» ïðèçíàí ïîáåäèòåëåì
â íîìèíàöèè «Îáùåñòâåííàÿ èíèöèàòèâà ãîäà» â ðàìêàõ åæåãîäíîãî ãîðîäñêî-
ãî êîíêóðñà «Ãîðîä, óñòðåìë¸ííûé â áóäóùåå». Ïðîåêò «Êâàäðîñïîðò» ïðèçíàí
ëó÷øèì ïðîåêòîì ãðàíòîâîé ïðîãðàììû «Íîâûé äåíü» ïî Ñåâåðî-Çàïàäíîìó
ôåäåðàëüíîìó îêðóãó. Äåÿòåëüíîñòü ÄÞÖ âíåäðåíèþ ïðîãðàìì, àäðåñîâàííûõ
ïîäðîñòêàì èç êàòåãîðèé ñîöèàëüíîãî ðèñêà, èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà ê óñëóãàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

• Âíåäðåíèå íîâûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ äåòñêèìè è ìîëîä¸æíûìè îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè, ïîä-
äåðæêó äåòñêèõ è ìîëîä¸æíûõ èíèöèàòèâ. Ïðè ïîääåðæêå ÄÞÖ ðàçâèâàåòñÿ
ñêàóòñêîå äâèæåíèå. Â 2007 ãîäó ÄÞÖ ÿâëÿëñÿ ñîîðãàíèçàòîðîì ïðîâåäåíèÿ â Êà-
ðåëèè Íàöèîíàëüíîãî ñë¸òà ñêàóòîâ «Äæàìáîðè — 100 êîñòðîâ» ñ ó÷àñòèåì 2000
ñêàóòîâ èç 36 ðåãèîíîâ Ðîññèè è 7 çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ñë¸ò ñòàë ãëàâíûì ñîáûòèåì
ïðàçäíîâàíèÿ 100-ëåòíåãî þáèëåÿ Âñåìèðíîãî ñêàóòñêîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè.
Ñïåöèàëüíûì ãîñòåì ñë¸òà áûë ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ À.À. Ôóðñåíêî.
Ñîâìåñòíî ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ÄÞÖ ðàçâèâàåò ïðîåêòû â ñôåðå
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ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ìîëîä¸æè, ïîääåðæêè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ÊÂÍ-äâèæåíèÿ, äåòñêîé òåëåæóðíàëèñòèêè, äîáðîâîëü÷åñòâà, îáó÷åíèÿ ìîëîä¸æè
èíòåðíåò-ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

• Óñèëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ó÷àñ-
òèþ â ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå «Ìîëîä¸æíûé äîì Êàðåëèÿ», â ÄÞÖ íà ñðåä-
ñòâà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îòêðûò èíòåðíåò-öåíòð. Â 2007 ãîäó íà çàãîðîäíîé
áàçå ÄÞÖ ïîñòðîåí êîìôîðòàáåëüíûé äîì íà 24 ìåñòà — ìîëîä¸æíûé âè-
çèò-öåíòð. Çà 2007–2008 ó÷åáíûé ãîä ÄÞÖ ïðèâë¸ê íà ðàçâèòèå âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îêîëî 2,5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé ÷åðåç ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Åæåãîäíî íà ðàáîòó â ÄÞÖ ïðèõîäÿò âûïóñêíèêè. Ñåé÷àñ â ó÷ðåæäåíèè
ðàáîòàþò 35 % ïåäàãîãîâ â âîçðàñòå äî 30 ëåò. Áîëåå 20% ïåäàãîãîâ ÄÞÖ —
ìóæ÷èíû.

Â 2008 ãîäó ïî èòîãàì îêðóæíîãî ýòàïà (Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà) III Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé Äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð ïðèçíàí ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ïî âèäó «Öåíòðû».

Óñïåõ è âîñòðåáîâàííîñòü íàøåé äåÿòåëüíîñòè îáúÿñíÿþòñÿ íå ñóáúåê-
òèâíûìè ôàêòîðàìè, à ïðåæäå âñåãî îñîçíàííîé îñíîâîïîëàãàþùåé èäååé —
öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå.

Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû: ñòàãíàöèÿ èëè êðèçèñ?

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ íåèçáåæíî áóäåò ñäåðæèâàòüñÿ îáùè-
ìè ïðîáëåìàìè ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (äëÿ êðàòêîñòè ìû
áóäåì äàëåå íàçûâàòü å¸ Ñèñòåìîé). Ñîñòîÿíèå Ñèñòåìû ìîæíî îöåíèâàòü ïî-
ðàçíîìó: ñòàãíàöèÿ, êðèçèñ, õîòÿ, âîçìîæíî, êòî-òî ñ÷èòàåò ýòî ñòàáèëüíîñòüþ.

Òåì íå ìåíåå, ïîëàãàåì, ÷òî Ñèñòåìà ñòîëêíóëàñü ñ ðÿäîì íîâûõ âûçîâîâ,
íà êîòîðûå ó íå¸ ïîêà íåò àäåêâàòíûõ îòâåòîâ:

• Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òðàäèöèîííûõ ôîðì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ â ñèëó ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé äîñóãà. Äåòè, â îòëè÷èå îò ïåðèîäà 30-ëåòíåé äàâíîñòè, îáëà-
äàþò øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè âûáîðà ðàçâëå÷åíèé è äðóãèõ ôîðì èíòåðåñíî-
ãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ, íå òðåáóþùèõ ñåðü¸çíûõ óñèëèé. Íàïðèìåð, îíè ñ
óäîâîëüñòâèåì ìîãóò âåñü äåíü èãðàòü â êîìïüþòåðíûå èãðû èëè ñìîòðåòü áîå-
âèêè ïî òåëåâèçîðó. Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðèñêóåò íå âûäåð-
æàòü ýòó êîíêóðåíòíóþ áîðüáó è ïîòåðÿòü ñâîèõ òðàäèöèîííûõ êëèåíòîâ.

• Òðàäèöèîííûé ôîðìàò äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèé,
÷òî ðåá¸íîê äîáðîâîëüíî è ðåãóëÿðíî ïðèõîäèò íà çàíÿòèÿ, ïåðåñòà¸ò
ñðàáàòûâàòü. 5–7 äåòåé, ñèäÿùèõ íà çàíÿòèÿõ, — ñòðàøíûé ñîí äèðåêòî-
ðîâ ÓÄÎÄ, êîòîðûé âñ¸ ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ÿâüþ. Âèäèìî, äåëî íå òîëüêî â êà-
÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íî è â áîëåå ãëóáîêèõ ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ: ñîâðåìåííîãî ðåá¸íêà ïåðåñòà¸ò óñòðàèâàòü òàêàÿ
ôîðìà ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êàê ðåãóëÿðíûå îáÿçàòåëüíûå çàíÿòèÿ. Ñòà-
íîâèòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ î ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè â ïðàêòèêó íîâûõ
ôîðìàòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

• Íàðàñòàíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì íà ôîíå ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ áóäåò óêðåïëÿòü ìíåíèå î äîïîëíè-
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òåëüíîì îáðàçîâàíèè êàê îá èçáûòî÷íîé ðîñêîøè. Â ñèòóàöèè ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà íå èñêëþ÷¸í ñöåíàðèé ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ Ñèñòåìû, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî âûæèâóò òîëüêî ïðîãðàììû, èìåþùèå ñèëüíóþ îáùåñòâåííóþ ïîääåðæ-
êó. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò áûòü ñòà-
áèëüíûìè òîëüêî â ñëó÷àå èõ î÷åâèäíîé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè. Ïðîãðàììû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé äîëæíû èìåòü âíÿòíûé ðåçóëüòàò, îòêëèê â
ìåñòíîì ñîîáùåñòâå. Ðå÷ü èä¸ò î òîì, ÷òî ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äîëæíû ñòàòü îäíèì èç ñåðü¸çíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

• Ó Ñèñòåìû áóäåò ïîÿâëÿòüñÿ âñ¸ áîëüøå êîíêóðåíòîâ â íåãîñóäàðñò-
âåííîì ñåêòîðå, êîòîðûå áóäóò äàâàòü äåòÿì áîëåå ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêó. Ïðîãðàììû íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ óæå ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ áîëåå ãèáêèìè, ÷åì òðàäèöèîííûå ïðî-
ãðàììû ìóíèöèïàëüíûõ ÓÄÎÄ. Òàêèå ïðîãðàììû çà êîðîòêîå âðåìÿ ðåøàþò
ëîêàëüíûå ïðîáëåìû â îáðàçîâàíèè ðåá¸íêà: ïîäãîòîâêà ê ïîñòóïëåíèþ
â øêîëó, âóç, îáó÷åíèå ðàáîòå íà êîìïüþòåðå, ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ íà-
âûêîâ è ïð. Ýòè ïðîãðàììû äàþò îòâåò íà ïðîáëåìû, àêòóàëüíûå äëÿ ðîäèòå-
ëåé, — ïðîáëåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü çà êîðîòêèé ñðîê, è ïîýòîìó
ðîäèòåëè ñîãëàñíû çà ýòî ïëàòèòü. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå â íåãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå ìîæíî ñ÷èòàòü ñîñòîÿâøèìñÿ. Îíî, íåñîìíåííî, áóäåò îò-
êëèêàòüñÿ íà êîíúþíêòóðó ðûíêà îáðàçîâàíèÿ ãîðàçäî ëó÷øå, íåæåëè òðàäè-
öèîííûå ÓÄÎÄ, ÷ü¸ âûæèâàíèå íå çàâèñèò îò ïëàòíûõ óñëóã. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäóò óêðåï-
ëÿòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è âñ¸ áîëåå îòòÿ-
ãèâàòü íà ñåáÿ òå ñðåäñòâà ðîäèòåëåé, êîòîðûå îíè ãîòîâû âêëàäûâàòü äîñóã è
îáðàçîâàíèå ñâîåãî ðåá¸íêà. Êîíå÷íî, óñèëåíèå ïîçèöèé Ñèñòåìû íà ðûíêå
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîëæíî ïðîèñõîäèòü. Íî, ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, òîòàëüíàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòàâèëà
áû êðåñò íà åãî ðàçâèòèè êàê Ñèñòåìû, îòâåòñòâåííîé çà âîñïèòàíèå è ïîä-
äåðæèâàþùåé îáùåñòâî â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Â êîíöå êîíöîâ, åñ-
ëè êòî-òî âèäèò ñâî¸ ïðèçâàíèå â âåäåíèè áèçíåñà íà ïðåäîñòàâëåíèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, òî ïî÷åìó áû åìó íå ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ ôèðìó âìåñòî
ýêñïëóàòàöèè ñêðîìíîãî ìóíèöèïàëüíîãî (ãîñóäàðñòâåííîãî) ðåñóðñà?

• Óõóäøåíèå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàíî èëè ïîçäíî ïîòðåáóåò ïåðåîðèåí-
òèðîâàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü Ñèñòåìû íà îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì äëÿ
«òðóäíûõ» ïîäðîñòêîâ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî Ñèñòåìà íå ãîòîâà ê òàêîé ïå-
ðåîðèåíòàöèè. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ïðèâûêëî ðàáîòàòü ñ áëàãîïîëó÷-
íûìè äåòüìè, êîòîðûå èìåþò ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé ñòàðòîâûé ïîòåíöèàë
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèõ äåòåé ñòàíîâèòñÿ âñ¸
ìåíüøå, íî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óïîðíî êîíêóðèðóþò
äðóã ñ äðóãîì èìåííî íà ñóæàþùåéñÿ ïëîùàäêå ðàáîòû ñ òàëàíòëèâûìè äåòü-
ìè. Â ðåçóëüòàòå îäíè è òå æå äåòè ïîñåùàþò ïî òðè-÷åòûðå êðóæêà, à «òðóä-
íûå» ïîäðîñòêè îñòàþòñÿ âíå Ñèñòåìû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, áåçóñëîâíî, áóäåò ìå-
íÿòüñÿ â ñèëó òîãî, ÷òî îñîçíàíèå ñåðü¸çíîñòè ïðîáëåìû áåçíàäçîðíîñòè è
ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ óñèëèâàåòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ ýòèì êîíòèíãåíòîì
ïîäðîñòêîâ, — ðàçðàáîòàòü è ïðåäëîæèòü òàêèå ïðîãðàììû, êîòîðûå áóäóò èìè
âîñòðåáîâàíû è âíåñóò âêëàä â ôîðìèðîâàíèå èõ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.
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Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

Ïðèâåä¸ì íåêîòîðûå íàáëþäåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàì õàðàêòå-
ðèçîâàòü ñîñòîÿíèå Ñèñòåìû êàê êðèçèñ:
1. Èìèäæ ó÷ðåæäåíèé íà ìåñòíîì óðîâíå ñíèæàåòñÿ. Ïîêàçàòåëåì ýòîãî ÿâëÿ-

åòñÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèå ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
íîâûõ çàäà÷ íå âûäâèãàåòñÿ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íå ìåíÿåòñÿ.

2. Ïîóðî÷íàÿ ñèñòåìà, ìåõàíè÷åñêè ïåðåíåñ¸ííàÿ èç øêîëû, âñ¸ áîëåå ïðîòè-
âîðå÷èò íàñóùíûì âîñïèòàòåëüíûì çàäà÷àì. Ïî÷åìó äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ â ïðåïîäàâàòåëüñêèõ ÷àñàõ?

3. Ñèñòåìó îöåíêè ðåçóëüòàòà ìîæíî íàçâàòü ïàðîäèéíîé — ñàìè ïèøåì îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñàìè ïðåäëàãàåì èíäèêàòîðû, ñàìè îöåíèâàåì ðåçóëüòàò.
Â ðåçóëüòàòå ìû ïîðîäèëè ñâîé ïòè÷èé ÿçûê, êîòîðûé íåïîíÿòåí íå òîëüêî îáû-
âàòåëþ, íî è íàøèì ó÷ðåäèòåëÿì. Íåïîêîëåáèìîñòü âåðû â ðåçóëüòàòèâíîñòü
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàâîäèò íà ñîìíåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé âìåíÿåìîñòè.

4. Çàìêíóòîñòü ó÷ðåæäåíèé â ôîðìå «îñîáîãî ìèðà äåòñòâà», ñóùåñòâóþùåãî
èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðè çäàíèÿ, íå ïîçâîëÿåò Ñèñòåìå ïðèâëåêàòü âíåøíèå
ðåñóðñû, òàê êàê àêòóàëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ó÷ðåæäåíèé íåïîíÿòíà íè
îáùåñòâó, íè ïîòåíöèàëüíûì ïàðòí¸ðàì.

5. Êàê ïðàâèëî, ó÷ðåæäåíèÿ îçàáî÷åíû ðàçâèòèåì òîëüêî òîãî êîíòèíãåíòà, êî-
òîðûé çíà÷èòñÿ â ñïèñî÷íîì ñîñòàâå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî
ïðîãðàìì ó÷ðåæäåíèÿ íàöåëåíî íà ìëàäøèé âîçðàñò è íà äåâî÷åê. Ñêîðîìó
áóäóùåìó ñòðàíû — ïîäðîñòêàì — Ñèñòåìà óäåëÿåò íåïðîïîðöèîíàëüíî ìà-
ëîå âíèìàíèå.

6. Ïðîöåññ àòòåñòàöèè ó÷ðåæäåíèé âûäâèãàåò íà ïåðåäíèé ïëàí ïîñòîðîííèå
öåëè, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ çàäà÷àìè âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé. Çà÷åì, íà-
ïðèìåð, ñîõðàíÿòü êîíòèíãåíò áîëåå 3 ëåò, åñëè ñèòóàöèÿ òðåáóåò îò íàñ ñî-
çäàâàòü êðàòêîñðî÷íûå è âàðèàòèâíûå ïðîãðàììû äëÿ «òðóäíûõ» ïîäðîñòêîâ?

7. Ñàì òåðìèí «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå» ñ òî÷êè çðåíèÿ èìèäæà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîâàëüíûì è çàäà¸ò ñîîòâåòñòâóþùåå îòíîøåíèå: «äîïîëíèòåëüíîå» —
çíà÷èò, òî, îò ÷åãî ìîæíî îòêàçàòüñÿ èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íà ÷¸ì ìîæíî
ñýêîíîìèòü.

8. Ïîïûòêè ñëèÿíèÿ (ò.í. «èíòåãðàöèè») îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â àáñîëþòíî íåàäåêâàòíûõ ôîðìàõ: íåõâàòêó ÷àñîâ íà
óãëóáë¸ííîå èçó÷åíèå øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ øêîëà ïûòàåòñÿ âîñïîëíèòü çà
ñ÷¸ò Ñèñòåìû. Îãðîìíûì ïëþñîì Ñèñòåìû âñåãäà ÿâëÿëîñü äåÿòåëüíîñòíîå
îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå ÷åðåç ïðàêòèêó — â îáùåì-òî, ïðàêòè÷åñêè åäèíñò-
âåííûé âàðèàíò ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì.
Íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî ñåãîäíÿøíÿÿ ìàññîâàÿ øêîëà, â êîòîðîé äåòè ïðîâîäÿò
70% âðåìåíè, ñèäÿ çà ïàðòîé, íå ñïîñîáíà ñîçäàòü êà÷åñòâåííûõ äåÿòåëüíî-
ñòíûõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, è ïîäîáíàÿ «èíòåãðà-
öèÿ» — ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ëèêâèäàöèÿ Ñèñòåìû.

9. Îáðàòíàÿ ñâÿçü â Ñèñòåìå îòñóòñòâóåò. Íåïîíÿòíî, íà ÷¸ì å¸ ñòðîèòü? Åñëè
òîëüêî íà ñïèñàíèè ó÷åáíûõ ÷àñîâ, òî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè ó Ñèñòåìû
ìîòèâàöèè ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå ïðèõîäèòñÿ.

Íàñ íå ìîæåò íå áåñïîêîèòü óãëóáëÿþùèéñÿ êðèçèñ Ñèñòåìû ïîä íàçâà-
íèåì «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé» è ïåðñïåêòèâà ðàñòâîðèòü ýòîò ðå-
ñóðñ, ïðîèãðàâ êîíêóðåíöèþ êàê âíóòðè îòðàñëè, òàê è â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè
ôèíàíñîâî-çàòðàòíûìè ýëåìåíòàì ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Îáùåñòâåííûå îðèåíòèðû â ðàçâèòèè äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ

Çà ïîñëåäíèå ãîäû çâó÷àëî íå òàê ìíîãî èäåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Ñèñòåìû:
êîììåðöèàëèçàöèÿ óñëóã, èíòåãðàöèÿ îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
âñòðàèâàíèå â ñòðóêòóðó ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ è ò.ä.

Äëÿ ïðàêòèêè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ýòî âñåãî ëèøü
îòäåëüíûå àñïåêòû åãî äåÿòåëüíîñòè, íî íèêàê íå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ. Äåôèöèò èäåé ìîæíî îáúÿñíèòü îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíî-îáóñëîâëåííîãî
öåëåïîëàãàíèÿ, âûðàæåííîãî êàê â êîíêðåòíûõ çàäà÷àõ, òàê è â íàçâàíèè Ñèñòå-
ìû; îòñóòñòâèåì ïåðåîöåíêè ñìûñëà äåÿòåëüíîñòè Ñèñòåìû è å¸ îðèåíòàöèè íà
àêòóàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà.

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ôîðìàëüíóþ ïðè÷àñòíîñòü ìíîãèõ âåäîìñòâ,
íèêòî íå áåð¸ò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ â öåëîì.
Â ñâî¸ âðåìÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ìîëîä¸æü í¸ñ êîìñîìîë, çàòåì îíà äå-ôàêòî
áûëà âîçëîæåíà íà ìèëèöèþ. Øêîëû íà÷àëè ðàññëàèâàòüñÿ ïî ñàìîé øèðîêîé
øêàëå — îò ïîïûòîê ñîçäàâàòü çàìêíóòûå äåòñêèå ñîîáùåñòâà â äóõå óòîïè÷åñ-
êîãî êîììóíèçìà äî ïîëíîãî îòêàçà îò âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé. Âå÷íî çàðîæ-
äàþùàÿñÿ â ñòðàíå ìîëîä¸æíàÿ ïîëèòèêà ïîêà ñïîñîáíà òîëüêî íà ïðîåêòíóþ
è èìèäæåâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîïûòêè ðåøàòü ïðîáëåìû â ìàñøòàáå ñòðàíû ìåòîäîì íàñêîêîâ
(òî áîðüáà ñ «òðóäíûìè» ïîäðîñòêàìè, òî íåîáõîäèìîñòü âçðàùèâàòü ïàòðèîòè-
÷åñêèõ èíòåëëåêòóàëîâ, à ñåé÷àñ — ñïîðòñìåíîâ), êîíå÷íî, ìîãóò ïðèâåñòè ê
êàêèì-ëèáî ðåçóëüòàòàì. Íî ýòî äàëåêî îò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû, õîòÿ áû â òîé öå-
ëîñòíîñòè, êîòîðàÿ áûëà â ÑÑÑÐ.

Âçÿâ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âîñïèòàíèå ïîêîëåíèÿ, Ñèñòåìà ìîæåò
ïåðåñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîãðàììíóþ è êàäðîâóþ ïîëèòèêó, èñõîäÿ èç
ñèòóàöèè â ñîöèóìå. Ðåøåíèå âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ íåìèëèöåéñêèìè ìåòîäàìè
ïîçâîëèò íàì ñîêðàòèòü ÷èñëî «òðóäíûõ» ïîäðîñòêîâ, ñòîÿùèõ íà ó÷¸òå, íà
70 ïðîöåíòîâ, ñòàáèëèçèðîâàòü ìîëîä¸æíóþ ñðåäó è íàöåëèòü å¸ íà ðàçâèòèå
â èíòåðåñàõ áóäóùåãî ñòðàíû, óñêîðèòü ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû.

Îáùåñòâåííûå îðèåíòèðû â ðàçâèòèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîç-
âîëÿò ïðèâëå÷ü ñåðü¸çíûé ðåñóðñ íå òîëüêî â âèäå ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé, íî è
îáùåñòâåííûõ ñèë. Ìû ïåðåñòàíåì ðàññóæäàòü î òîì, «êàê íàì åù¸ áîëåå òâîð-
÷åñêè ñàìîðàçâèâàòüñÿ», à îáðàòèì âíèìàíèå íà ãðóïïû ïîäðîñòêîâ â ïîäúåç-
äàõ äîìîâ. È ìîæåò áûòü, ïîäóìàåì î òîì, êàê… òâîðèòü âìåñòå ñ íèìè. Ïðè
ýòîì ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî îò ïåäàãîãà â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò òðåáîâàòüñÿ
ïðîôåññèîíàëèçì âîñïèòàòåëÿ, à óæå ïîòîì — òàíöîðà, ñïîðòñìåíà, èíôîðìà-
öèîíùèêà è ïð.

Íåñîìíåííûì ïëþñîì îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ
ìîæåò ñòàòü:

• ïîíÿòíàÿ âñåìó îáùåñòâó èäåÿ èçìåíåíèÿ Ñèñòåìû;

• âîçìîæíîñòü âûäâèíóòü ñîöèàëüíûå êðèòåðèè îöåíêè å¸ ðåçóëüòàòèâíîñòè;

• îáîñíîâàííîñòü èçìåíåíèé â ñèñòåìå àòòåñòàöèè, àêêðåäèòàöèè è îïëàòû òðóäà;

• íà÷í¸ò ôîðìèðîâàòüñÿ îòêðûòàÿ ñèñòåìà â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, ãäå ñóáúåêòû
ïðîöåññà çàèíòåðåñîâàíû â ñîâìåñòíîì ðàçâèòèè, è ýòî ñòàíåò åù¸ îäíèì
ñòèìóëîì îáùåñòâåííîé êîíñîëèäàöèè;
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• ïðåîäîëåíèå ñèñòåìíîãî êðèçèñà ïðîèçîéä¸ò çà ñ÷¸ò ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé
ñèñòåìîîáðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè;

• ó÷ðåæäåíèÿì íåîáõîäèìî áóäåò ðàçâèâàòü òðåòèé ñåêòîð — Ñèñòåìà ñòàíåò
âàæíåéøèì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;

• ïðîèçîéä¸ò åñòåñòâåííîå íàëàæèâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðóêòóðàìè ìî-
ëîä¸æíîé ïîëèòèêè — ïîëó÷åíèå Ñèñòåìîé ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå äåÿòåëü-
íîñòè è ïðåäîñòàâëåíèå ðåñóðñà Ñèñòåìû äëÿ êàäðîâîé ïîääåðæêè äåòñêèõ
è ìîëîä¸æíûõ îðãàíèçàöèé.

Ìû ìîæåì ïðåäëîæèòü âàðèàíòû êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé êàê âîñïèòàòåëüíûõ
öåíòðîâ íà ïðèìåðå ÄÞÖ ã. Ïåòðîçàâîäñêà:
1.  Ó÷ðåæäåíèå âåä¸ò ñèñòåìíûé ìîíèòîðèíã âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;

îïðåäåëÿåòñÿ çàïðîñ ìîëîä¸æè íå ðåæå ÷åì ðàç â äâà ãîäà íà òå èëè èíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîáëåìû ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû, ïðîãíîçèðóåìûå àí-
òèñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ, äèíàìèêó ïðîöåññîâ â ìîëîä¸æíîé ñðåäå.

2.  Ó÷ðåæäåíèå êîððåêòèðóþò ñâîþ ïðîãðàììíóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå çà-
ïðîñà ìîëîä¸æè, åæåãîäíî îáíîâëÿÿ ñïåêòð ïðîãðàìì íà 15 %.

3.  Ó÷ðåæäåíèå ðàçðàáàòûâàåò è êîîðäèíèðóåò ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ïðåîäîëåíèå ïîäðîñòêîâîé ïðåñòóïíîñòè è ðàç-
âèòèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è åæåãîäíî ðàñøèðÿåò èõ ñïåêòð íà
5 % âëîæåíèÿ êàäðîâîãî ðåñóðñà.

4.  Ó÷ðåæäåíèå ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ñóáúåêòîì ïðîôèëàêòèêè — âåä¸ò ñèñòåì-
íóþ ðàáîòó ïî ó÷¸òó òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ, êîîðäèíèðóåò ñâîè óñèëèÿ ñ îðãà-
íàìè ÌÂÄ, ñîöèàëüíîé çàùèòû è äðóãèìè ñòðóêòóðàìè, êóðèðóåò äåÿòåëü-
íîñòü øêîëüíûõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñëóæá. Â ÷èñëî ïîêàçàòåëåé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ âõîäÿò ñâîäêè ÌÂÄ î ïîäðîñòêîâîé ïðå-
ñòóïíîñòè, ñâåäåíèÿ î ïîñòàíîâêå ïîäðîñòêîâ íà øêîëüíûé ó÷¸ò, èíôîðìà-
öèÿ îá óðîâíå íàðêîìàíèè, òîêñèêîìàíèè â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå è ïð.

5.  Ó÷ðåæäåíèå ïðèâëåêàåò ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû ïðîåêòîâ
è ïðîãðàìì, âåä¸ò ïîñòîÿííóþ ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü.

6.  Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êîòîðûå ìîæíî ïðîâîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî
â óñëîâèÿõ øêîëû, ïðèçíàþòñÿ íåïåðñïåêòèâíûìè.

7.  Êàæäîå ó÷ðåæäåíèå ôîðìóëèðóåò ñâîþ ìèññèþ è îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò, à òàêæå òåð-
ðèòîðèþ ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà âîñïèòàòåëüíûå ïðîöåññû äåòñêîãî íà-
ñåëåíèÿ â öåëîì.

8.  Ó÷ðåæäåíèå àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ÍÊÎ è ðàñøèðÿåò ïðîãðàììû ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå äåìîêðàòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îáùåñò-
âà â îáú¸ìå íå ìåíåå 5% âëîæåíèé â ðàçâèòèå êàäðîâîãî ðåñóðñà â ãîä.

9.  Àäìèíèñòðàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ýôôåêòèâíî ðåøàåò âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ãåí-
äåðíîãî áàëàíñà â ïåäàãîãèêå, à èìåííî — óñïåøíî ïðèâëåêàåò ïåäàãîãîâ-
ìóæ÷èí íà óðîâíå íå íèæå 20–30 ïðîöåíòîâ îò ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà.

10. Ó÷ðåæäåíèå âûïîëíÿåò äîãîâîðû ñ ó÷ðåäèòåëåì, ñàìîñòîÿòåëüíî è óñïåøíî
ðåøàåò âîïðîñû êàäðîâîé ïîëèòèêè, ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà.
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