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Âçàèìîäåéñòâèå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ó÷àùèõñÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ñôîðìèðîâàííîñòè è ðàçâèòèÿ

êëàññíîãî êîëëåêòèâà. Â êîëëåêòèâå êëàññà, â ïðîöåññå åãî
ðàçâèòèÿ, êàê öåëîñòíîãî ÿâëåíèÿ, çàðîæäàþòñÿ íà ôîíå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îòíîøåíèÿ, âçàèìîîòíîøåíèÿ âîñïèòàííèêîâ â äå-
ÿòåëüíîñòè, âîñïèòàííèêîâ è âîñïèòàòåëÿ. ×åðåç ïåðåæèâàíèÿ
â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîîòíîøåíèé ðåá¸íîê èìååò
âîçìîæíîñòü «ïîðàáîòàòü» ñî ñâîèì ñîçíàíèåì, ñèñòåìîé öåí-
íîñòåé, ïîòðåáíîñòÿìè è ìîòèâàìè. Èìååò âîçìîæíîñòü îòâå-
òèòü íà âîïðîñû: Êòî ÿ? ×åì ÿ îòëè÷àþñü îò äðóãîãî? Êàê ñî
ìíîé äðóãèì? Êàê ìíå ñ äðóãèìè? Êàê ìíå æèòü? Êåì ÿ õî÷ó
áûòü? ×òî äëÿ ìåíÿ öåííî â æèçíè?

Èìåííî â ïåðâè÷íîì êîëëåêòèâå ñîñðåäîòî÷åíû âîñïè-
òàòåëüíûå ïîòåíöèàëû ñàìîâîñïèòàíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ, â åãî
ñîñòîÿíèÿõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå.

Ñîñòîÿíèå êëàññíîãî êîëëåêòèâà — ýòî íåïðåðûâíûé,
ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ åãî ðàçâèòèÿ, èìåþùèé ñâîè ýòà-
ïû, ïåðåõîäû îò ñîñòîÿíèÿ «ãðóïïû» äî ïîëíîöåííî æèâó-
ùåãî êîëëåêòèâà. Ðàçâèòèå êîëëåêòèâà — ýòî ñòàíîâëåíèå,
ðàçâèòèå îòíîøåíèé è âçàèìîîòíîøåíèé â äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî ñîòâîð÷åñòâî äåòåé è âçðîñëûõ è íà óðîâíå öåëåé, è íà
óðîâíå ñîäåðæàíèÿ, è íà óðîâíå ðåôëåêñèè. Òîëüêî ýìîöèî-
íàëüíî íàñûùåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, àäåêâàòíàÿ âîçðàñòó ÷ëå-
íîâ êîëëåêòèâà, òâîð÷åñêàÿ ïî õàðàêòåðó è ñîöèàëüíàÿ ïî
íàïðàâëåííîñòè ñïîñîáñòâóåò ïðîÿâëåíèÿì èíäèâèäóàëüíî-
ñòè â êîëëåêòèâå.

Áûëî áû, îäíàêî, íåâåðíûì, ïðèñòóïàÿ ê èññëåäîâàíèþ
ïðîöåññà ðóêîâîäñòâà ïåäàãîãîì ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì
êîëëåêòèâà, ñâîäèòü âñ¸ ê ìåòîäèêå, òåõíîëîãèÿì, ôîðìàì, õîòÿ
ýòî î÷åíü âàæíî. Âîñïèòàòåëþ íåîáõîäèìî âûñòðîèòü ñèñòåìó
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñîáñòâåííîé ëîãèêè, ãäå è áóäåò ðåàëè-
çîâàí àðñåíàë ñîäåðæàíèÿ, òåõíîëîãèé, ïðè¸ìîâ, ôîðì.

È âñ¸ ýòî — âìåñòå ñ äåòüìè!
Âûñòðîèòü(ñêîíñòðóèðîâàòü!) — âåðîÿòíî, ïðèäàòü ïðî-

öåññó ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà òåõíî-ËÎÃÈ×ÍÎÑÒÜ.
Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíî ìîäåëèðîâàíèå è ñîçäàíèå âîñ-

ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êëàññà. Áåç ýòîãî ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå ðàçâèòèåì êëàññíîãî êîëëåêòèâà íàâðÿä ëè âîçìîæíî.

Â ñìûñë ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî âíå-
ñòè àêöåíò è íà èçó÷åíèå, ïîçíàíèå ïåäàãîãîì è ðåá¸íêîì íà-
ñòðîåíèé, ñàìî÷óâñòâèÿ, ìåõàíèçìîâ âîçíèêíîâåíèÿ è èçìå-

Î. Ëåïíåâà, Å. Òèìîøêî

Êëàññíûé êîëëåêòèâ 

êàê èñòî÷íèê âîñïèòàíèÿ
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íåíèÿ ñîñòîÿíèé ýìîöèîíàëüíîãî ïîáóæäåíèÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ â
êîëëåêòèâå.

Àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ íå ôîðìèðóåòñÿ íà îòðèöàòåëüíîì ýìîöè-
îíàëüíîì ôîíå.

Ïî ìíåíèþ À.Í. Ëóòîøêèíà, «óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïîáóäè-
òåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè êîëëåêòèâíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé è êîíêðåò-
íûìè óñëîâèÿìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñòîðî-
íîé ñîçíàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðîé êîëëåêòèâà.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìûñëü, âîñïèòàòåëüíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî âûäàþ-
ùèåñÿ ïåäàãîãè, ðàáîòàâøèå íàä ïðîáëåìîé êîëëåêòèâíîãî âîñïèòàíèÿ, âûäå-
ëÿëè ïåðñïåêòèâó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ôîðìèðîâà-
íèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ðåãóëÿöèè êîëëåêòèâíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñî-
ñòîÿíèé (À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé, Ñ.Ò. Øàöêèé è äðóãèå.). Â èõ íàó÷-
íûõ òðóäàõ çàëîæåíû îñíîâû óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì äåòñêîãî êîëëåêòèâà.

Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è ïðàêòè÷åñêîå
âîïëîùåíèå ýòîé èäåè ñòàëè ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ìåòî-
äèñòîâ êàôåäðû ñîöèàëüíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ëàáîðàòîðèè âîñ-
ïèòàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÍÐÖÐÎ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ íàéòè îò-
âåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêîé äîëæíà áûòü ëîãèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà? Â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü óïðàâëåíèÿ
òàêèì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì? Êàêèå ñðåäñòâà, ôîðìû, ïðè¸ìû ðåàëèçóåò
ïåäàãîã â ýòîì ïðîöåññå? Êàêîâ ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëüòàò, êàê åãî óâèäåòü?

Ïîïðîáóåì îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû.
Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû, ðàçðàáîòàííûå àâòîðàìè è ðåàëèçî-

âàííûå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ «Ïñêîâñêèé òåõíè÷åñêèé ëèöåé»
â1991–2001 ãã., à òàêæå íåêîòîðûå ôîðìû äðóãèõ àâòîðîâ.

Êëàññíûé êîëëåêòèâ êàê ñóáúåêò âîñïèòàíèÿ

Ïðîáëåìà êîëëåêòèâà, åãî âëèÿíèÿ íà ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ðåá¸íêà ìíîãèå ãî-
äû èññëåäîâàëàñü â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ. Â öåëîì êîëëåêòèâ â ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê öåëü âîñïèòàíèÿ, è êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè.

Åù¸ â íà÷àëå ÕÕ âåêà áûëè ñäåëàíû ïîïûòêè èññëåäîâàíèÿ êëàññíîãî êîë-
ëåêòèâà — êàê äåòñêîãî ñîîáùåñòâà, âëèÿþùåãî íà ëè÷íîñòü ïîñðåäñòâîì ãðóïïî-
âîãî ñîçíàíèÿ (Ã.À. Ðîêîâ). Â áîëåå ðàííåì ïåðèîäå (Ï.Ô. Êàïòåðåâ, Ë.Í. Òîëñòîé,
Ê.Ä. Óøèíñêèé. è äð.) ðàñêðûòû âëèÿíèÿ êîëëåêòèâà («òîâàðèùåñêîé ñðåäû») íà
ëè÷íîñòü ÷åðåç àòìîñôåðó, îáùèå öåííîñòè, îòíîøåíèÿ ìåæäó äåòüìè, îòíîøåíèÿ
âîñïèòàòåëåé è âîñïèòàííèêîâ. Óæå â ýòîò ïåðèîä âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ óêà-
çûâàåòñÿ íà çíà÷èìûå äëÿ ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà óñëîâèÿ: èãðó, îáùåå äåëî, òðàäè-
öèè, «ðîæäåíèå» ëèäåðà, õàðàêòåð âîñïèòàòåëÿ, îñîáûé «äóõ», àòìîñôåðó. Ïîä÷¸ð-
êèâàåòñÿ áåçóñëîâíîå âëèÿíèå ýòèõ óñëîâèé íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåá¸íêà.

Ðàçâèòèå êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ âíóòðåííèìè (ñóáúåê-
òèâíûìè) è âíåøíèìè (îáúåêòèâíûìè) óñëîâèÿìè. Â ýòîì ïëàíå âàæíîå çíà÷å-
íèå èìååò øêîëüíûé êëàññ, ãäå îáùèå ïåðåæèâàíèÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè îáúåäèíÿþò âîñïèòàííèêîâ, ãäå âûðàáàòûâàþòñÿ îáùèå ïðàâèëà, óáåæäå-
íèÿ, îöåíêà ñîáûòèé, êîððåêòèðóþòñÿ öåííîñòè.
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Ïî îïðåäåëåíèþ Ã.À. Ðîêîâà, øêîëüíûé êëàññ — «ýòî îñîáàÿ ãðóïïîâàÿ
èíäèâèäóàëüíîñòü, èìåþùàÿ ñâîè îòëè÷èòåëüíûå ïñèõè÷åñêèå ñâîéñòâà, íå ñâî-
äèìàÿ ê ñâîéñòâàì îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, ñâî¸ ëèöî, ñâîé óìñòâåííûé è íðàâñò-
âåííûé îáëèê».

Îñîáîå ìåñòî â òåîðèè êîëëåêòèâà, íåñîìíåííî, ïðèíàäëåæèò À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî, â åãî òðóäàõ ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî ëîãèêà âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà, âîñïèòàíèÿ — ýòî êîëëåêòèâíàÿ ëîãèêà. Ïî ìíåíèþ À.Ñ. Ìàêàðåíêî,
«êîëëåêòèâ åñòü öåëåóñòðåìë¸ííûé êîìïëåêñ ëè÷íîñòåé, îðãàíèçîâàííûõ, îáëà-
äàþùèõ îðãàíàìè êîëëåêòèâà. À òàì, ãäå åñòü îðãàíû êîëëåêòèâà, òàì åñòü îðãà-
íèçàöèÿ óïîëíîìî÷åííûõ ëèö, äîâåðåííûõ êîëëåêòèâà, è âîïðîñ îòíîøåíèÿ òî-
âàðèùà ê òîâàðèùó — ýòî íå âîïðîñ äðóæáû, íå âîïðîñ ëþáâè, íå âîïðîñ ñî-
ñåäñòâà, à ýòî âîïðîñ îòâåòñòâåííîé çàâèñèìîñòè».

Íåñêîëüêî èíîé (íî íå ïðîòèâîðå÷àùèé, à «ðàñêðûâàþùèé») âçãëÿä íà
êîëëåêòèâ ó ó÷åíèêà À.Ñ. Ìàêàðåíêî — Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî, ïî åãî îïðåäåëåíèþ
«êîëëåêòèâ — ýòî íå êàêàÿ-òî áåçëèêàÿ ìàññà. Îí ñóùåñòâóåò êàê áîãàòñòâî èí-
äèâèäóàëüíîñòåé. È åñëè âîñïèòàòåëü íàäååòñÿ, ÷òî âîñïèòûâàþùàÿ ñèëà êîë-
ëåêòèâà ïðåæäå âñåãî â îðãàíèçàöèîííûõ çàâèñèìîñòÿõ, â ïîä÷èíåíèè è ðóêî-
âîäñòâå, åãî íàäåæäû íå îïðàâäàþòñÿ. Âîñïèòûâàþùàÿ ñèëà íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî,
÷òî åñòü â êàæäîì îòäåëüíîì ÷åëîâåêå, êàêèå äóõîâíûå áîãàòñòâà èìååò êàæäûé
îòäåëüíûé ÷åëîâåê, ÷òî îí ïðèâíîñèò â êîëëåêòèâ, ÷òî äà¸ò äðóãèì, ÷òî îò íåãî
áåðóò äðóãèå ëþäè. Íî áîãàòñòâî êàæäîé ëè÷íîñòè — ýòî òîëüêî îñíîâà ïîëíî-
öåííîé, ñîäåðæàòåëüíîé æèçíè êîëëåêòèâà. Êîëëåêòèâ ñòàíîâèòñÿ âîñïèòûâàþ-
ùåé ñèëîé â òàêîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ðàñêðûâàåòñÿ âûñîêàÿ
èäåéíàÿ îäóõîòâîð¸ííîñòü òðóäà áëàãîðîäíûìè ìîðàëüíûìè öåëÿìè».

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «êîëëåêòèâ», äàííîå âåëèêèìè ïåäàãîãàìè, îòðàæà-
åò, íà íàø âçãëÿä, âçàèìîñâÿçü êîëëåêòèâíîãî (îáùåãî) è ëè÷íîãî (èíäèâèäó-
àëüíîãî) â äóõîâíîì ðàçâèòèè ðåá¸íêà. Â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå
è ïðàêòèêå, â çàðóáåæíîì îïûòå ìû íàõîäèì îïðàâäàííîå âçàèìîâëèÿíèå ýòèõ
êàòåãîðèé: èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî. Âçãëÿä íà ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó
ïîçâîëÿåò óâèäåòü ïðîäóêòèâíûé îïûò äåÿòåëüíîñòè øêîë Â.À. Êàðàêîâñêîãî,
À.Í. Òóáåëüñêîãî, Å.À. ßìáóðãà è ìíîãèõ äðóãèõ.

Èçó÷åíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ (øòàò Àðêàíçàñ, 2000 ã.) ïîçâîëèëî
ïðîñëåäèòü âîïëîùåíèå èäåè èíäèâèäóàëèçàöèè â ðåàëüíîé ïðàêòèêå. Âìåñòå
ñ òåì âîñïèòàíèå â ñîîáùåñòâå, èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëîâ ñîîáùåñòâà äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ñìûñëîîáðàçóþùåãî ÿäðà
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â øêîëàõ Àìåðèêè. Ïðè ýòîì èä¸ò èíòåíñèâíûé ïî-
èñê ñðåäñòâ, ïðè¸ìîâ, ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå
ëîãèêè êîëëåêòèâíîãî âîñïèòàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â õðèñòèàíñêîé øêîëå Ñâÿòîé
Ìàðèè ìû óâèäåëè ôîðìû ñàìîóïðàâëåíèÿ «ïî È.Ï. Èâàíîâó» — ñîâåò äåëà,
êëóáû, ñîâåò øêîëû. Íè îäèí âîïðîñ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ íå ðåøàåòñÿ òàì áåç ñåðü¸çíîãî ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ. Â øêîëàõ Àð-
êàíçàñà ôîðìóëà âçàèìîçàâèñèìîñòè êîëëåêòèâíîé è èíäèâèäóàëüíîé ëîãèêè
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñåìüÿ —ß — ñîîáùåñòâî. È ýòîò ñìûñë âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà ðåàëèçóåòñÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ è äåòåé,
â ñèñòåìå èõ îòíîøåíèé. Â íàøåé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ âñòðå÷à-
þòñÿ ñèòóàöèè, êîãäà, äåëàÿ àêöåíò íà èíäèâèäóàëèçàöèè (÷òî, íåñîìíåííî, àê-
òóàëüíî!), ïîä÷àñ íåîïðàâäàííî è ñ ë¸ãêîñòüþ ïåäàãîãàìè îòðèöàåòñÿ çíà÷åíèå

Êîíöåïöèè_1-09.qxd  06.02.2009  15:54  Page 31



32

К О Н Ц Е П Ц И И  И  С И С Т Е М Ы

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   1 /0 9

[ 13 — 18 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

êîëëåêòèâà äëÿ ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî çäåñü êðîåòñÿ îäíà
èç ïðè÷èí, çàòðóäíÿþùèõ ïðîöåññ ãóìàíèçàöèè øêîëû.

Ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè (à ýòî íå òîëüêî «ÿ», íî è «ìû», ãðàæäàíå ìè-
ðà, ñâîåé ñòðàíû, øêîëû, êëàññà) õîðîøî, åñëè ïðèñóòñòâóþò â öåëÿõ è ñîäåð-
æàíèè îáðàçîâàíèÿ, íî çà÷àñòóþ íå ðåàëèçîâàíû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ëþäåé
è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîòåíöèàëû ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé íå ðåàëè-
çóþòñÿ â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî â êîëëåêòèâíîì
âçàèìîäåéñòâèè, îòíîøåíèÿõ çàáîòû î áëèçêèõ ëþäÿõ è ïðîñòî çíàêîìûõ.

Ãóìàíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êàê òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ, ïðîäåêëàðèðîâàíà è çàêðåïëåíà â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè», äîêòðèíå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ñèñòåìà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòîèò
ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðîöåññà íðàâñòâåííîé äåãðàäàöèè
÷åëîâåêà, íèâåëèðîâàíèÿ äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé, ïðåäîòâðàùåíèÿ îò÷óæäå-
íèÿ â îòíîøåíèÿõ. Îñîáóþ ðîëü â ýòèõ ïðîöåññàõ èãðàåò êëàññíûé êîëëåêòèâ.

Äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ðàçâèòèå äåòñêîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìîé, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïî ðå-
çóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ — «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, êàêîâ îí» (È.Þ. Øóñòîâà,
Å.Ë. Ïåòðåíêî, 2002) áûëî âûÿâëåíî, ÷òî áîëåå 50% îïðîøåííûõ âûäåëèëè
ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé — öåëè, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå êëàññ-
íîãî êîëëåêòèâà. Â òî æå âðåìÿ âîçíèêàåò ñîìíåíèå î ñòåïåíè å¸ ðåàëèçàöèè,
ïîñêîëüêó â ÷èñëî ôîðì, ñèñòåìàòè÷åñêè èñïîëüçóåìûõ êëàññíûìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè, íè êîëëåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, íè êîëëåêòèâíûé àíàëèç íå âîøëè.

Ïî ðåçóëüòàòàì íàøèõ èññëåäîâàíèé îò 12 äî 38 % ó÷àùèõñÿ ÷óâñòâóþò
ñåáÿ â øêîëå, â êëàññå äèñêîìôîðòíî (íàïðÿæ¸ííî, íåóþòíî); îò 13 äî 20 %
ó÷àùèõñÿ îùóùàþò ñåáÿ îòñòðàí¸ííûìè íàáëþäàòåëÿìè. Ïðè ýòîì â ÷èñëå íà-
èáîëåå çàïîìíèâøèõñÿ ñîáûòèé — îò 15 äî 54 % äåëà â êëàññå.

Ïî äàííûì óïðàâëåíèÿ âîñïèòàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÎ
ÐÔ (2001), àíàëèç ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïîêà-
çàë, ÷òî îíè ðàññìàòðèâàþò âîñïèòàíèå êàê ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà ðåá¸íêà. Âñ¸ áîëåå ïðèîðèòåòíîé ñòàíîâèòñÿ èíäèâè-
äóàëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè (41 % îïðîøåííûõ).Â ðàáîòå ñ êëàññîì â ïåðâóþ
î÷åðåäü âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ êàæäîìó ðåá¸í-
êó ðàñêðûòü ñåáÿ â îòíîøåíèÿõ ñ îêðóæàþùèìè (92%), ñîçäàíèþ ïîëîæèòåëü-
íîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà (82%), âêëþ÷åíèþ ó÷àùèõñÿ â ñèñòåìó ðåàëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé (79%), ðàçâèòèþ äåòñêîãî ÑÓ (65%), ýìîöèîíàëü-
íîé ïîääåðæêå ãðóïï âíóòðè êëàññà (53%).

Ïî íàøèì äàííûì, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè èñïûòûâàþò ìàêñèìàëüíóþ ïî-
òðåáíîñòü â îñâîåíèè òåõíîëîãèé è ôîðì, íàïðàâëåííûõ íà ñòàíîâëåíèå êîëëåê-
òèâà (39%), ôîðì ðàáîòû ñ êîëëåêòèâîì ðîäèòåëåé (34 %); ñîáñòâåííîì ó÷àñòèè
â òåõíîëîãèÿõ è ôîðìàõ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíò-
íîñòè (26 %); â îñâîåíèè ìåòîäîâ àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè (21%).

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ íàøèõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëèë âûäåëèòü ïðîáëåìû
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé:

• íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïîíèìàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî îðãàíèçàöèè ñèñòåìíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ êëàññíîãî êîëëåêòèâà;

• íåäîñòàòî÷íî îò÷¸òëèâîå âèäåíèå îáðàçà îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî çàòðóä-
íÿåò è ïðîöåññ àíàëèçà, öåëåïîëàãàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ;
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• íåäîñòàòî÷íàÿ îñâîåííîñòü ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà, çàòðóäíåíèÿ
â ïîäáîðå ñîäåðæàíèÿ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè, ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè ýôôåêòèâ-
íîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â êëàññå.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ïîòðåáíîñòü â îñâîåíèè òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ
êëàññíîãî êîëëåêòèâà.

Ðåøåíèþ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ â öåëîì, ïðîáëåì â ôîðìèðîâàíèè è ðàç-
âèòèè êëàññíîãî êîëëåêòèâà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îáðàù¸ííîñòü ïåäàãîãîâ ê
íàñëåäèþ À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî, Ñ.Ò. Øàöêîãî, äðóãèõ èññëåäîâà-
òåëåé ýòîé ïðîáëåìû â ïîñëåäóþùåå âðåìÿ è ñîâðåìåííîñòè.

Â òåîðèè êîëëåêòèâà À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðîòèâîðå÷èâî ñî÷åòàåòñÿ òî, ÷òî áû-
ëî ïîðîæäåíî ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé òîãî âðåìåíè è äîëæíî îñòàòüñÿ â ïðî-
øëîì, è òî, ÷òî ïðèíàäëåæèò íàóêå è ïðàêòèêå ñåãîäíÿøíåãî è çàâòðàøíåãî äíÿ.
Ýòî îòíîñèòñÿ ê öåëè êîëëåêòèâà, äîñòàòî÷íî èäåîëîãè÷íîé. Îäíàêî À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî çàáîòèëñÿ î òîì, ÷òîáû êàæäûé ÷ëåí êîëëåêòèâà âèäåë è ïðèíèìàë öåëè
êîëëåêòèâà, ñâÿçûâàë èõ ñî ñâîèìè ëè÷íûìè. Ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà
À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñ÷èòàë «ñòèëü» è «òîí» êîëëåêòèâà, êîòîðûå îòðàæàþò:

• îòíîøåíèÿ ìåæäó äåòüìè;

• îòíîøåíèÿ ìåæäó âîñïèòàííèêàìè è âîñïèòàòåëÿìè;

• ñòèëü îòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãàìè;

• îòíîøåíèå äåòåé ê êîëëåêòèâó, åãî äîñòèæåíèÿì;

• êóëüòóðó ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà â îáùåñòâå;

• ñàìî÷óâñòâèå ðåá¸íêà â êîëëåêòèâå;

• ýìîöèîíàëüíóþ ãîòîâíîñòü äåéñòâîâàòü âî èìÿ êîëëåêòèâà, ÷óâñòâî êîëëåê-
òèâíîé ÷åñòè;

• íàñòðîåíèå êîëëåêòèâà, åãî âíåøíþþ ýñòåòèêó.
Íåâîëüíî âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó ó Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à Ìàêàðåíêî ïî-

ëó÷èëîñü êîëëåêòèâíîå âîñïèòàíèå?
Äëÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ïåäàãîãèêè íåîöåíèì âêëàä Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî.

Óòâåðæäàÿ ãóìàííîå íà÷àëî â âîñïèòàíèè, Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâèÿ ïðèäà¸ò îã-
ðîìíîå çíà÷åíèå äóõîâíîìó ìèðó, ïîä÷¸ðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîçíàíèÿ è
óâàæåíèÿ äóøè ðåá¸íêà, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äóõîâíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé âîñïèòóåìîãî, ïðîÿâëåíèå ïðè ýòîì ñî÷óâñòâèÿ, ñåðäå÷íîãî ó÷àñòèÿ, ñîñò-
ðàäàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî ìíåíèþ Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî, ñòåïåíü ïðèíÿòèÿ
è îäîáðåíèÿ âîñïèòàííèêà, åãî ëè÷íûõ êà÷åñòâ âîñïèòàòåëåì ïîáóæäàåò åãî ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ïðîÿâëåíèå âçàèìíûõ îòíîøåíèé â òàêîì ïëàíå âîçìîæ-
íî è íà óðîêå, è âíå óðîêà â ðàâíîé ñòåïåíè ïðè âàæíîé ðîëè âçàèìîîòíîøå-
íèé â êîëëåêòèâå.

Ãóìàíèçàöèÿ îòíîøåíèé ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïîä÷èíåíà ôîðìèðîâàíèþ êîë-
ëåêòèâà êàê öåëè âîñïèòàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ó Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî ãóìàíèçàöèÿ
îòíîøåíèé ñïîñîáñòâóåò èíòåðåñàì îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, îòíîøåíèÿ â êîëëåê-
òèâå ðàçâèâàþòñÿ îò ïîòðåáíîñòåé äóõîâíîãî ìèðà ðåá¸íêà. «Äóõîâíûå áîãàò-
ñòâà êîëëåêòèâà ðîæäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ ëèøü òàì, ãäå ìåæäó ïèòîìöàìè
êðåïíóò è ðàçâèâàþòñÿ ñîòíè, òûñÿ÷è äóõîâíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ â êî-
íå÷íîì ñ÷¸òå ìîùíûì èñòî÷íèêîì íåèñêîðåíèìîé ÷åëîâå÷åñêîé ïîòðåáíîñ-
òè — ïîòðåáíîñòè â ÷åëîâåêå. Òàì, ãäå íåò âîñïèòàíèÿ, êóëüòèâèðîâàíèÿ ýòîé
ïîòðåáíîñòè, íåîðãàíèçîâàííàÿ ìàññà øêîëüíèêîâ ïðåâðàùàåòñÿ â òîëïó; íèêà-
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êèìè õèòðîóìíûìè îðãàíèçàöèîííûìè çàâèñèìîñòÿìè, íèêàêèìè ïîä÷èíåíèÿ-
ìè è ðóêîâîäñòâîì íåâîçìîæíî âîçìåñòèòü óáîãîñòè âîñïèòàíèÿ».

Öåëü ãóìàíèçàöèè îòíîøåíèé ó Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî — ëè÷íîñòü êàê îñ-
íîâà æèçíè êîëëåêòèâà. Êîëëåêòèâ ñòàíîâèòñÿ âîñïèòûâàþùåé ñèëîé â ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè — ñîäåðæàòåëüíîé, íàñûùåííîé, çíà÷èìîé äëÿ øêîëüíè-
êîâ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü âçàèìîñâÿçü êîëëåêòèâíîãî è ëè÷íîãî (èíäèâèäóàëü-
íîãî) â ñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ñâåðñòíèêîâ. Â ïåäàãîãè÷åñêèõ âçãëÿäàõ Ñóõî-
ìëèíñêîãî íà ïðîáëåìó êîëëåêòèâà ìû íàõîäèì ïðåäîñòåðåæåíèå îò âîñïèòà-
íèÿ, íèâåëèðóþùåãî ëè÷íîñòü, àâòîð ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî áîãàòñòâî îáùåñòâà
ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíîãîîáðàçèÿ ñîñòàâëÿþùèõ åãî èíäèâèäîâ, ïîòîìó ÷òî âûñ-
øàÿ «öåëü âîñïèòàíèÿ — ñàì ÷åëîâåê» («Ïåäàãîã — êîëëåêòèâ — ëè÷-
íîñòü»//Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà, 1970).

Òàêèì îáðàçîì, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé îïðåäåëÿë åäèíñòâî êîëëåêòèâíîãî è
èíäèâèäóàëüíîãî, îáùåñòâåííîãî è ëè÷íîãî êàê óñëîâèÿ íðàâñòâåííîãî âîñïè-
òàíèÿ â öåëîì.

Âû÷ëåíèì íåêîòîðûå àñïåêòû ïðîáëåìû êîëëåêòèâà. Âî-ïåðâûõ, ýòî
ïðîáëåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ýìîöèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ êîëëåêòèâà
(Í.Ï. Àíèêååâà, À.Í. Ëóòîøêèí, Ê.Ä. Ðàäèíà è äð.); âî-âòîðûõ, ïðîáëåìà ãóìà-
íèçàöèè îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå (Î.Ñ. Ãàçìàí, È.Ï. Èâàíîâ, Ò.Å. Êîííèêîâà,
ß.Ë. Êîëîìèíñêèé è äð.); â-òðåòüèõ — ýòî èññëåäîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè è îáùåíèÿ â êîëëåêòèâå (Ø.À. Àìîíàøâèëè, À.À. Áîäàëåâ, Ç.È. Âàñèëüå-
âà, À.Â. Ìóäðèê, Ë.È. Íîâèêîâà è äð.); â-÷åòâ¸ðòûõ, ýòî ñòàíîâëåíèå îáùå-
øêîëüíîãî êîëëåêòèâà, êîëëåêòèâà êëàññà ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
(Â.À. Êàðàêîâñêèé, Å.À. Êàçàêîâà, Í.Ë. Ñåëèâàíîâà, Å.Í. Ñòåïàíîâ è äð.), â-ïÿ-
òûõ, ýòî ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ ïåäàãîãà ñ âîñïèòàííèêàìè êàê òâîð-
÷åñêîãî ïðîöåññà, ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà îáùåíèåì â êîëëåêòèâå
(À.Á. Äîáðîâè÷, Â.À. Êàí-Êàëèê è äð).

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåííîñòü èññëåäîâàíèÿ À.Â. Ïåòðîâñêîãî («Ñòðàòîìåòðè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ») çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ê îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà àâòîð ïîä-
õîäèò è ñ ïîçèöèè äåÿòåëüíîñòè, è ñ ïîçèöèè âçàèìîäåéñòâèÿ, è ñ ïîçèöèè îð-
ãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé. Âçàèìîîòíîøåíèÿ (ïî À.Â. Ïåòðîâñêîìó) — ýòî
ñèñòåìà óñòàíîâîê, îðèåíòàöèé, îæèäàíèé, îïðåäåë¸ííûõ îöåíêàìè è ýìîöèÿ-
ìè, âîçíèêàþùèìè â ïðîöåññå âíóòðèãðóïïîâîãî îáùåíèÿ, à â ãðóïïå âûñøåãî
óðîâíÿ (êîëëåêòèâà) — îáùåñòâåííî-öåííûì è ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûì ñîäåðæà-
íèåì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îò÷¸òëèâîãî «âèäåíèÿ» è îðãàíèçàöèè ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà íåîáõî-
äèìî ïîíèìàòü îñîáåííîñòè ãðóïïîâîé äèíàìèêè (ðàçâèòèå êîëëåêòèâà êàê ñî-
öèàëüíîé ãðóïïû), âûäåëÿòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà (ñîîòâåòñòâåííî ýòàï
åãî ôîðìèðîâàíèÿ), çíàòü ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïðèçíàêè êîëëåêòèâà è èñïîëü-
çîâàòü èõ êàê êðèòåðèè îöåíêè ïåðåõîäà íà ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàòåëè (Ë.È. Óìàíñêèé, À.Í. Ëóòîøêèí, È.À. Ôðåíêåëü) âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïðèçíàêè êîëëåêòèâà.

Îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî — îïòèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÷ëåíîâ êëàññ-
íîãî êîëëåêòèâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ âûñîêèé óðîâåíü èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñïî-
ñîáíîñòü ê âçàèìîçàìåíÿåìîñòè è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ. Îðãàíèçàöèîí-
íîå åäèíñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ â êîîðäèíàöèè (ñîãëàñîâàíèè) äåéñòâèé ëþäåé, õà-
ðàêòåðå âçàèìíîé çàâèñèìîñòè, â ñóáîðäèíàöèè.
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Íàïðàâëåííîñòü ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè — ïîêàçàòåëü ñîîòâåòñòâèÿ
(èëè íåñîîòâåòñòâèÿ) íîðì, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, öåëåé êîëëåêòèâà öåëÿì è
îðèåíòàöèÿì áîëåå øèðîêèõ îáùíîñòåé (øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, îáùåñòâà, ÷åëî-
âå÷åñòâà). Íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè (öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííîå åäèíñòâî)
îòðàæàåò àêòóàëèçàöèþ öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî ÿäðà âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ïîäãîòîâëåííîñòü ê ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè — ïîêàçàòåëü ñâîåîáðàç-
íîé ñðàáàòûâàåìîñòè ëþäåé, ñòåïåíü «îáó÷åííîñòè» âçàèìîäåéñòâèþ â ðåçóëü-
òàòå îïûòà, èìåþùèõñÿ çíàíèé î êà÷åñòâàõ, îñîáåííîñòÿõ è âîçìîæíîñòÿõ äðóã
äðóãà. Ïîäãîòîâëåííîñòü âûðàæàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ê èíòåãðàöèè âêëàäà êàæ-
äîãî â äîñòèæåíèå îáùåãî ðåçóëüòàòà.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî êîëëåêòèâà, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé åäèíñòâî
ñâÿçåé è îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùåå ñàìîðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ
êîëëåêòèâà. Ïñèõîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

• èíòåëëåêòóàëüíîå åäèíñòâî — åäèíàÿ ñèñòåìà çíàêîâ, ïîíÿòèé, âûðàáîòêà
«ãðóïïîâîãî ÿçûêà» (îáùåãî ìíåíèÿ), ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü îïòèìàëüíûé
ñïîñîá ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ;

• ýìîöèîíàëüíîå åäèíñòâî — èíäèêàòîð ñàìî÷óâñòâèÿ, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîíà-
ñòðàèâàíèþ êîëëåêòèâà;

• âîëåâîå åäèíñòâî — îñíîâà ðåæèìà äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùàÿñÿ â ñïîñîá-
íîñòè ñîçäàâàòü íåîáõîäèìîå è äîñòàòî÷íîå íàïðÿæåíèå ñèë ïðè ïðåîäîëå-
íèè ïðåïÿòñòâèé.

Èñëåäîâàòåëè ïðîáëåìû êîëëåêòèâà â ñôåðå îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè âû÷ëåíÿþò òàêîå ëè÷íîñòíîå ïðèîáðåòåíèå, êàê îïûò. Èçâåñòíî
çíà÷åíèå îïûòà äëÿ æèçíåííîé ñòðàòåãèè ëè÷íîñòè. Îñîáî çíà÷èìû ïîäõîäû ê
èññëåäîâàíèþ ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåííîãî îïûòà êîëëåêòèâà íàó÷íîé øêîëû
Ê.Ä. Ðàäèíîé, ãäå âûÿâëåíà çíà÷èìîñòü ýìîöèîíàëüíîãî àñïåêòà â ñòðóêòóðå
âçàèìîîòíîøåíèé, êàê ïåðåæèâàíèé â ôîðìå ïîëîæèòåëüíîãî, îòðèöàòåëüíîãî
è èíäèôôåðåíòíîãî îòíîøåíèÿ: «îò õàðàêòåðà ñëîæèâøåãîñÿ ýìîöèîíàëüíî-
íðàâñòâåííîãî îïûòà äåòåé çàâèñèò èõ îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè, å¸ ïåðñïåê-
òèâàì, å¸ îðãàíèçàöèè è îñîáåííî èõ îòíîøåíèå ê ëþäÿì» (Ê.Ä. Ðàäèíà).

Ìû ðàññìàòðèâàåì ýìîöèîíàëüíî- íðàâñòâåííûé îïûò êàê ïðîöåññ îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è îòíîøåíèé å¸ ñóáúåêòîâ â êîëëåêòèâå, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû — êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè è îòíîøåíèé. Â í¸ì äåÿòåëüíîñòíûé ïëàí âû-
ñòóïàåò êàê âõîæäåíèå â äåÿòåëüíîñòü, êàê «îáúåêòèâíîå», ñóáúåêòíûé ïëàí —
êàê ïåðåæèâàíèå.

Ðàçâèòèå êëàññíîãî êîëëåêòèâà êàê ñóáúåêòà âîñïèòàíèÿ âîçìîæíî òîëü-
êî â ïðîöåññå ñèñòåìíîé äåÿòåëüíîñòè: è íà óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû, è
íà óðîâíå îðãàíèçàöèè ïðîöåññà æèçíåäåÿòåëüíîñòè â êëàññå ïðè ïðèäàíèè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êîëëåêòèâà êëàññà
ëîãèêè, îïðåäåëÿåìîé ãóìàíèñòè÷åñêèì ñìûñëîîáðàçóþùèì ÿäðîì, â îñíîâå
êîòîðîãî íàõîäèòñÿ åäèíñòâî êîëëåêòèâíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî.

Ïî÷åìó æå ñèñòåìà? È çà÷åì îíà íåîáõîäèìà â êëàññå?
Íàëè÷èå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü áîëåå ýôôåêòèâíûì

ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, à ñîîòâåòñòâåííî è ðåçóëüòàò — ëè÷íîñòíûå èçìåíå-
íèÿ ÷åëîâåêà. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îñìûñëåííîé è öåëåíàïðàâëåííîé
äåÿòåëüíîñòü è ó÷àùèõñÿ, è ïåäàãîãîâ, è ðîäèòåëåé, îáåñïå÷èâàåò èõ ñî-ðàçâè-
òèå â êîëëåêòèâå.
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Ïîíÿòèå «ñèñòåìà» — îäíî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ âî âñåõ íàóêàõ è âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìà ïîíèìàåòñÿ êàê óïîðÿäî÷åííîå ìíîæåñòâî êîìïîíåí-
òîâ (ýëåìåíòîâ), íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìíîé ñâÿçè, çàâèñèìîñòè è âçàèìîäåéñò-
âèè äðóã ñ äðóãîì è íà ýòîé îñíîâå îáðàçóþùèõ öåëîñòíîå åäèíñòâî. Öåëîñò-
íîå åäèíñòâî ñèñòåìû — ýòî êà÷åñòâåííàÿ ÷åðòà, îòëè÷àþùàÿ ëþáóþ ñèñòåìó
îò äðóãèõ ñèñòåì, ñèñòåìó îò ñðåäû îáèòàíèÿ.

Äëÿ öåëîñòíûõ ñèñòåì õàðàêòåðíî òî, ÷òî ýíåðãèÿ âíóòðåííèõ ñâÿ-
çåé(ñ ÷åì ñâÿçàíî ðàçâèòèå ýòèõ ñèñòåì) ñóùåñòâåííî âûøå ýíåðãèè âíåøíèõ
âîçäåéñòâèé. Ñ ýòîé êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé, íà íàø âçãëÿä, ñâÿçàíû
çíà÷èòåëüíûå, ïîêà íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçîâàííûå, ðåàëèçîâàííûå ïîòåíöèàëû
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû, êëàññà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà êëàññà — ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ÿâëåíèå,
ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé öåëîñòíóþ è âçàèìîñâÿçàííóþ ñîâîêóïíîñòü êîìïî-
íåíòîâ, ñîäåéñòâóþùóþ ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà êëàññà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû (ñì. ñõåìó 1).

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà êëàññà
Ñõåìà 1

Äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êëàññà êëàññíîìó ðó-
êîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ïîíèìàòü îñîáåííîñòè êàæäîãî êîìïîíåíòà, åãî âçàè-
ìîñâÿçè ñ äðóãèìè è çíà÷åíèå äëÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû.

1.1. Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ÿäðî âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êëàññà âêëþ÷à-
åò öåííîñòè, ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, öåëè è çàäà÷è, êðèòåðèè
îöåíêè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Îïðåäåëÿÿ öåííîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûäåëÿþò çíà÷èìîñòü êàêîãî-ëè-
áî îáúåêòà, ñ äðóãîé ñòîðîíû — íîðìàòèâíóþ, îöåíî÷íóþ ñòîðîíó ÿâëåíèé îá-
ùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Öåííîñòè ñóùåñòâóþò â 3 ôîðìàõ:

• êàê èäåàë, âûðàáîòàííûé îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì;

• êàê îáúåêòèâèðîâàííàÿ ôîðìà â âèäå ïðîèçâåäåíèé ìàòåðèàëüíîé è äóõîâ-
íîé êóëüòóðû ëèáî ÷åëîâå÷åñêèõ ïîñòóïêîâ;

• êàê ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé â ëè÷íûå (öåííîñòíî-
îðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü).

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè îïðåäåëÿþòñÿ (Ì.Ã. Êàçàêèíà, À.Â. Êèðüÿêîâà) êàê
èíòåãðàòèâíîå îáðàçîâàíèå, âáèðàþùåå â ñåáÿ ðàçíûå óðîâíè è ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ îáùåñòâåííîãî è èíäèâèäóàëüíîãî â ëè÷íîñòè. Öåííîñòíûå îðèåíòà-
öèè â êîëëåêòèâå — ýòî öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê îáúåêòèâíûì öåííîñòÿì, âûðà-
æàþùååñÿ â èõ îñîçíàíèè è ïåðåæèâàíèè êàê ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ìîòèâèðóþò

Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå
ÿäðî

Óïðàâëåíèå Äåÿòåëüíîñòü

Ñóáúåêòû
äåÿòåëüíîñòè

Îòíîøåíèÿ
è âçàèìîîòíîøåíèÿ

Îñâîåííàÿ ñðåäà ñèñòåìû
(âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ)
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è ïðîãðàììèðóþò áóäóùåå (Ì.Ã. Êàçàêèíà).Òàêèì îáðàçîì, öåííîñòíûå îðèåíòà-
öèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåãðàòèâíîå ëè÷íîñòíîå îáðàçîâàíèå è îäíîâðåìåííî
ïðîöåññ èõ ôîðìèðîâàíèÿ â êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîîòíîøåíèÿõ.

1.2. Ñóáúåêòû äåÿòåëüíîñòè, å¸ îðãàíèçóþùèå è ó÷àñòâóþùèå â íåé —
ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè, ïåäàãîãè, à òàêæå, âîçìîæíî, äðóçüÿ êëàññà, ãîñòè, ïñèõî-
ëîãè, ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, ëîãîïåä è äðóãèå.

Â ÷èñëå ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ äðóãèìè
ñóáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè, íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûìè ìîãóò áûòü äâà:

• «Èçó÷àòü!». Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî çíàòü êàê èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî ðåá¸íêà â êëàññå, êàæäîãî ðîäèòåëÿ, ïåäàãîãà,
òàê è îñîáåííîñòè äåòñêîãî è âçðîñëûõ (ðîäèòåëüñêîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî) êîë-
ëåêòèâîâ. È, êîíå÷íî, íåîáõîäèìî çíàòü ñîáñòâåííûå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñò-
íûå îñîáåííîñòè è ãðàíèöû ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

• «Âêëþ÷àòü!». Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èìåííî îò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
(îò åãî ïîçèöèè è óìåíèÿ) çàâèñèò ñòåïåíü âêëþ÷¸ííîñòè è ó÷àùèõñÿ, è ïåäà-
ãîãîâ, è ðîäèòåëåé â ïðîöåññ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäâåäåíèå èòîãîâ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè (ðåôëåêñèþ).

1.3. Äåÿòåëüíîñòü (â òîì ÷èñëå îáùåíèå êàê âèä äåÿòåëüíîñòè), îáúåäè-
íÿþùàÿ ñóáúåêòîâ. Î÷åíü âàæíî, ÷òî çà äåëà, ÷òî çà âèä äåÿòåëüíîñòè áóäóò âû-
áðàíû â êà÷åñòâå îñíîâíîé, ñèñòåìîîáðàçóþùåé, òî åñòü îòðàæàþùåé â ìàêñè-
ìàëüíîé ñòåïåíè öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè, èõ îñîáåííîñ-
òè è ïîòðåáíîñòè.

Ðàçìûøëÿÿ î äåÿòåëüíîñòè, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñîâìåñòíî ñ ó÷àùè-
ìèñÿ, ðîäèòåëÿìè îïðåäåëÿåò íå òîëüêî ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè, íî è ôîðìû,
òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ îíà áóäåò ðåàëèçîâàíà, ðåæèì äåÿòåëüíîñòè, ëîãèêó
ôîðì è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü â êëàññå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñèñòåìíîé, åñëè âûäåëÿþòñÿ îï-
ðåäåë¸ííûå òðàäèöèè è «êëþ÷åâûå» äåëà.

«Êëþ÷åâîå» äåëî êëàññà — ýòî äåëî ñîáûòèéíîãî õàðàêòåðà (çíà÷èìîå,
âàæíîå ñîáûòèå), àêòóàëèçèðóþùåå öåííîñòè äàííîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû,
äàííîãî êîëëåêòèâà, îáúåäèíÿþùåå â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è åæåãîäíîãî ïðî-
âåäåíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ. Â ÷èñ-
ëå «êëþ÷åâûõ» äåë ìîãóò áûòü è ïîõîä, è ñïåêòàêëü, è ñîáðàíèå ïî èòîãàì ãîäà,
ðàçëè÷íûå äðóãèå äåëà. Êàê ïðàâèëî, òàêèõ äåë íåìíîãî, íî áåç íèõ íåâîçìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü äàííûé êëàññ.

Òðàäèöèÿ — ýòî ñëîæèâøèåñÿ â êîëëåêòèâíîì îïûòå, ñîõðàíÿþùèåñÿ
äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðèâû÷íûå ñïîñîáû îáùåíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè (Ð.Ñ. Íåìîâ, À.Ã. Êèðïè÷íèê). Ïî ñóùåñòâó, òðàäèöèè — ýòî îäíà
èç ôîðì âíåøíåãî, ïîâåäåí÷åñêîãî âûðàæåíèÿ ãðóïïîâûõ è êîëëåêòèâíûõ
íîðì. Ýòè æå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî îñîáûìè ôîðìàìè òðàäèöèé ÿâëÿ-
þòñÿ îáû÷àè è ðèòóàëû.

Îáû÷àé — ýòî âîñïðèíÿòûé èç ïðîøëîãî îáðàçåö ïîâåäåíèÿ, âîñïðî-
èçâîäèìûé â åãî íåèçìåííîì âèäå. Äëÿ íåãî õàðàêòåðíî òàêîå ãðóïïîâîå ïî-
âåäåíèå, êîòîðîå èñõîäèò íå èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, à äèêòóåòñÿ ïðèíÿòû-
ìè ðàíåå ñòàíäàðòàìè.

Ðèòóàë — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííûé ïîðÿäîê äåéñò-
âèé, âûñòóïàþùèõ ñèìâîëîì îïðåäåë¸ííûõ îòíîøåíèé è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.
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1.4. Îòíîøåíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèÿ.
Îòíîøåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ è ôîðìèðóþòñÿ â îáùåíèè è äåÿòåëüíîñòè. ßâ-

ëÿÿñü âíóòðåííåé, ñóáúåêòèâíîé îñíîâîé îáùåíèÿ, îíè îòðàæàþò âíóòðåííèå,
ëè÷íîñòíûå ñâÿçè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â ïåäàãîãèêå (Ç.È. Âàñèëüåâà, Ò.Å. Êîííèêîâà, Ë.È. Íîâèêîâà, À.Ï. Ñèäåëü-
êîâñêèé, Ã.Í. Ùóêèíà è äð) îòíîøåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìíîãîïëàíîâûé ôå-
íîìåí: êàê ñóáúåêòèâíûé ïëàí âîñïèòàíèÿ, êàê ñóùíîñòü, êàê öåëü, êàê ñðåäñòâî
âîñïèòàíèÿ.

Âîñïèòàòåëüíûé àñïåêò îòíîøåíèé ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-
öåííûõ îòíîøåíèé (ê òðóäó, êóëüòóðå, ïîëèòèêå, îáðàçîâàíèþ, ÷åëîâåêó è ò.ä.).
Ìåæñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ, êàê èçâåñòíî, âëèÿþò íà îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñå-
áå. Â ýòîì ïëàíå ñèñòåìíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ êëàññîì äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà âîñïèòàíèå «êóëüòóðû îòíîøåíèé» (Ê.Ä. Ðàäèíà).

Êóëüòóðà îòíîøåíèé îòðàæàåò óìåíèå âûñòðàèâàòü äîáðîæåëàòåëüíûå,
ãóìàííûå îòíîøåíèÿ, óìåíèå ïîíÿòü, ïðèíÿòü, ñî÷óâñòâîâàòü, ñîïåðåæèâàòü,
ñîäåéñòâîâàòü. Â ïðîñòðàíñòâå îòíîøåíèé âñåãäà çàðîæäàþòñÿ âçàèìîîòíîøå-
íèÿ. Îòíîøåíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñèñòåìå êëàññà — ñóùåñòâåííûé êîìïî-
íåíò, çíà÷èìûé àñïåêò îáùåé ïðîáëåìû êîëëåêòèâà, âîñïèòàíèÿ.

Ñòàíîâëåíèå êîëëåêòèâà â ñèñòåìíîé äåÿòåëüíîñòè è åñòü ñòàíîâ-
ëåíèå îòíîøåíèé, âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ. Èìåííî âçàèìîîòíîøåíèÿ
êàê ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ âçàèìíûõ äåéñòâèé ñóáúåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
ïîëîæèòåëüíûìè, èíäèôôåðåíòíûìè èëè îòðèöàòåëüíûìè îòíîøåíèÿìè ñòîðîí
äðóã ê äðóãó, ÿâëÿþòñÿ «ïîëåì» ðàçâèòèÿ èëè «íåðàçâèòèÿ» ðåá¸íêà.

Ãóìàííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ñòîðîí
äðóã ê äðóãó, ïðè ýòîì ñóáúåêòû ñóùåñòâåííî âëèÿþò äðóã íà äðóãà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
åäèíñòâó öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïîíèìàíèþ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äðóã
äðóãà, ïîçíàíèþ ñåáÿ ÷åðåç Äðóãîãî, ðàçâèòèþ ñåáÿ êàê íåêîòîðîãî åäèíîãî öåëîãî.

Óðîâåíü òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèé îáóñëîâëåí êàê âíóòðåííèìè (ëè÷íîñò-
íûìè) îñîáåííîñòÿìè âçàèìîäåéñòâóþùèõ, òàê è îáúåêòèâíûìè (âíåøíèìè)
óñëîâèÿìè. Â ýòîì ïëàíå ðåàëèçóåòñÿ âçàèìîñâÿçü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü
êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû: «Âçàèìîîòíîøåíèÿ — ñóáúåêòû», «âçàèìîîòíîøå-
íèÿ — äåÿòåëüíîñòü». Òóò î÷åíü âàæíà ïåäàãîãè÷åñêè âåðíî îðãàíèçîâàííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ñïîñîáñòâóþùàÿ ñòàíîâëåíèþ ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåííîãî
îïûòà äåòåé, ðàçâèòèþ «ýìîöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ëè÷íîñòè» (Ê.Ä. Ðàäèíà).

Îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò âçàèìîîòíîøåíèÿ «âîñïèòàòåëü — âîñïèòàí-
íèê», âåäü âîñïèòàòåëü âîñïðèíèìàåòñÿ è êàê «èñòî÷íèê» äåÿòåëüíîñòè, è êàê
å¸ ó÷àñòíèê.

Òàêèì îáðàçîì, è ëè÷íîñòíûé, è äåÿòåëüíîñòíûé ïëàí âçàèìîîòíîøåíèé
âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîïðîíèêàåìû, âçàèìîîáóñëîâëèâàþò ñåáÿ êàê åäèíñòâî
îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè. Áåç ïðèíÿòèÿ ýòîãî â ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íåâîçìîæíî ñòðîèòü ñèñòåìíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Íåâîçìîæíî ýòî äîñòè÷ü è áåç íàïðàâëåííîñòè, óñòàíîâêè íà
ðàçâèòèå ãóìàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, áåç íàïðàâëåííîñòè íà
«ýñòåòè÷åñêîå â÷óâñòâîâàíèå» (Ì.Ì. Áàõòèí) â ìèð Äðóãîãî, â ìèð åãî ïåðåæè-
âàíèé, áåç óñòàíîâêè íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñàìîãî ñåáÿ. Áåç òàêîé ïîçèöèè
ïåäàãîãà òðóäíî «âûéòè» íà ãóìàíèçàöèþ îòíîøåíèé, âçàèìîîòíîøåíèé â êîë-
ëåêòèâå êëàññà, à çíà÷èò, è ðàçâèòèå ñàìîãî êîëëåêòèâà.
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1.5. Îñâîåííàÿ ñðåäà ñèñòåìû âêëþ÷àåò â ñåáÿ âíóòðåííþþ ïðåäìåòíóþ
ñðåäó (îôîðìëåíèå ïîìåùåíèé, õàðàêòåð ðàñïîëîæåíèÿ ìåáåëè, îñâåùåíèå,
òåìïåðàòóðíûé ðåæèì, õàðàêòåð òåêñòîâîé èíôîðìàöèè, íàãëÿäíîñòè è ò.ï.) è
îñâîåííóþ âíåøíþþ ñðåäó, òî åñòü òå îáúåêòû áëèæàéøåãî ñîöèóìà, êîòîðûå
ñóáúåêòû èñïîëüçóþò â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàòåëè, èçó÷àþùèå îñîáåííîñòè ðàçíûõ òèïîâ ñðåäû, îòìå÷àþò,
÷òî îñîáûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, çâóêîâîå, öâåòîâîå îôîðì-
ëåíèå ìîãóò êàê îáúåäèíÿòü ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíîñòè, òàê è ðàçîáùàòü. Íå ñëó-
÷àéíî íà çàñåäàíèÿõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèí¸ííûõ Íàöèé ó÷àñòíèêè ðàñïîëàãà-
þòñÿ ïî êðóãó. Èìåííî òàêîå ðàñïîëîæåíèå îáåñïå÷èâàåò ðàâåíñòâî ïàðòí¸ðîâ,
îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ äèàëîãà, âèçóàëüíîãî êîíòàêòà.

1.6. Óïðàâëåíèå (â òîì ÷èñëå ñàìîóïðàâëåíèå, ñîóïðàâëåíèå) âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìîé ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíê-
öèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì. Ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ñèñòåìíûì, åñëè â íåãî âêëþ÷åíû âñå ñóáúåêòû äåÿòåëü-
íîñòè (ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè, ïåäàãîãè, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü) è íè îäíà èç óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé íå «âûïàäàåò».

Íàïîìíèì ýòè óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè:

• èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ;

• ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ;

• ìîòèâàöèîííî-öåëåâàÿ;

• îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëüñêàÿ;

• êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ;

• ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííàÿ.
Íà íàø âçãëÿä, äåòñêîå è ðîäèòåëüñêîå ñàìîóïðàâëåíèå ÿâëÿþòñÿ ñî-

ñòàâëÿþùèìè êîìïîíåíòà óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé êëàññà, åñëè
ðåàëèçîâàí ðÿä óñëîâèé:
1. Âûñøèé îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ — îáùèé ñáîð êîëëåêòèâà.
2. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îáåñïå÷èâàåò ïðîäóêòèâíóþ ðàáîòó îáùåãî ñáîðà, ðåàëèçóÿ

ïåäàãîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïðîöåññîì êîëëåêòèâíîãî àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ.
3. Ñòðóêòóðà ñàìîóïðàâëåíèÿ àäåêâàòíà õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè êëàññà
4. Êàæäûé îòâåòñòâåííûé ÷¸òêî ïðåäñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå è ãðàíèöû ñâîåé îò-

âåòñòâåííîñòè.
5. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü êîíñóëüòèðóåò è îáó÷àåò àêòèâ (è ñìåííûé, è ïîñòîÿííûé).

Ñèñòåìíî âûñòðîèòü äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
êëàññíîãî êîëëåêòèâà — çíà÷èò ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâàòü ñìûñë, çà-
ëîæåííûé â ñìûñëîîáðàçóþùåì ÿäðå, â ñòðóêòóðíî ñâÿçàííûõ êîìïîíåíòàõ
âñåé ñèñòåìû, ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå, îòðàæàþùåì âçàèìîñâÿçè ýòèõ
êîìïîíåíòîâ, òî åñòü ñîçäàòü ñâîåîáðàçíóþ ñìûñëîâóþ ïðååìñòâåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, êëàññíûé êîëëåêòèâ ÿâëÿåòñÿ ìîùíåéøèì ñðåäñòâîì âîñ-
ïèòàíèÿ, â í¸ì ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ è ðàçâèòèþ ñà-
ìîãî êîëëåêòèâà, è ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíîñòè â í¸ì.

Êàêîé äîëæíà áûòü ëîãèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîëëåê-
òèâà? Â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü óïðàâëåíèÿ òàêèì ïåäàãîãè÷åñêèì
ïðîöåññîì? Êàêèå ñðåäñòâà, ôîðìû, ïðè¸ìû ðåàëèçóåò ïåäàãîã â ýòîì ïðîöåñ-
ñå? Êàêîâ ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëüòàò, êàê åãî óâèäåòü? Íà ýòè è äðóãèå âîïðî-
ñû àâòîðû îòâåòÿò â ñëåäóþùåé ñòàòüå.
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