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Национальная система учительского роста 

педагога (НСУР), важнейший элемент кото-

рой — новая модель аттестации учителей, 

должна создать условия для обеспечения 

наиболее высокого качества образования 

подрастающего поколения. Особое место 

в этой модели занимает определение уров-

ня «владения педагогами предметными 

компетенциями в условиях цифровой обра-

зовательной среды» [1]. 

Системе дополнительного профессионально-

го образования (ДПО) в этой связи необходи-

мо в кратчайшие сроки обеспечить совер-

шенствование предметных компетенций пе-

дагогов. Такое совершенствование может 

осуществляться на основании дополнитель-

ных профессиональных программ повыше-

ния квалификации (ДПП ПК). Таким образом, 

перед системой ДПО стоит задача — проек-

тирование соответствующих программ с учё-

том разрабатываемых единых федеральных 

оценочных материалов (ЕФОМ).

В настоящее время в московской системе об-

разования есть тре-

бование к таким про-

граммам — уровне-

вость. То есть про-

граммы повышения 

квалификации должны обеспечить учителю, 

в зависимости от степени его исходного вла-

дения предметными компетенциями, опре-

делённый уровень их совершенствования — 

основной, продвинутый, углублённый. В ка-

честве индикаторов определения уровня 

предметных компетенций учителя Эксперт-

ным советом по дополнительному професси-

ональному образованию работников образо-

вательных организаций1 принято выполнение 

заданий типа ГИА с результатами 65–74 бал-

ла — базовый уровень, 75–84 балла — про-

двинутый и 85–100 — углублённый уровень. 

При этом есть требование — уметь конструи-

ровать соответствующие уровню задания 

в этом формате, что должно быть отражено 

в планируемых результатах ДПП ПК. Кроме 

того, планируемый результат обучения дол-

жен быть критериально задан и соотнесён 

с системой аттестации учителей. Исходя 

из этого, обучение по таким программам 

должно гарантировать прохождение аттеста-

ции учителем по предметным компетенциям 

на соответствующем уровне. 

Гарантию достижения запланированного 

результата может обеспечить только спе-

циальным образом выстроенное управ-

ление — управление процессом достиже-

ния критериально заданного результата. 
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1 Решение Экспертного совета по допол-

нительному профессиональному образо-
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низаций от 02.03.2018.
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В основе такого управления лежит страте-

гия декомпозиции цели — дерево целей 

(результатов) (рис. 1). Под целью понима-

ется модель или проект будущего, желае-

мого результата, где модель или проект — 

система критериев и индикаторов, задаю-

щих и определяющих результат.

Высшее образование и, следовательно, до-

полнительное профессиональное образо-

вание строится на компетентностной пара-

дигме, общее образование — на системно-

деятельностном подходе. С учётом этого 

критерии планируемых результатов долж-

ны быть также заданы в этих рамках.

Критерии результатов обучения [2], свя-

занных с усвоением теоретического мате-

риала по учебным темам, могут быть опи-

саны и дифференцированы по уровням 

сложности по деятельностному основа-

нию — ориентация в содержательной ин-

формации этих тем:

первый уровень — общая ориентация • 

в информации;

второй уровень — ориентация в причин-• 

но-следственных связях;

третий уровень — ориентация в содержа-• 

нии информации как системе;

четвёртый уровень — ориентация в ин-• 

формации при изменении контекста.

Варианты индикаторов представлены 

табл. 12. 

Результаты практической направленности 

обучения связаны с формированием уме-

ний. Сформированность умений проверяет-

ся на заданиях, характерных для соответс-

твующих учебных тем. 

Критерии дифференциации уровня сложнос-

ти заданий практической направленности 

могут задаваться на основании числа опера-

ций, необходимых для выполнения задания: 

первый уровень — задания, проверяющие • 

владение каждой деятельностной схемой, 

операционно-описывающей соответству-

ющее умение, формируемое в данной те-

ме (не их части, а целостная деятельност-

ная схема); 

второй уровень — задания, выполняемые • 

на основании сочетания информации 

и деятельностных схем данной темы (уве-

личение числа операций, шагов относи-

тельно одной схемы); 

третий уровень — задания, выполняемые • 

на основании сочетания информации и де-

ятельностных схем данной и предыдущих 

тем; 

четвёртый уровень — задания, для реше-• 

ния которых необходимо разработать под-

ход и деятельностную схему решения.

Необходимо отме-

тить, что информа-

ция и деятельность 

с ней на каждом пос-

ледующем уровне 

Дерево целей

Цель

Подцель 2

Подцель 1

1.1.1 1.1. 2 1.1. 3 1.2. 1 2 .1. 1 2 .1. 2

1. 2

1. 1

2 . 1

Критериальное
описание

Критериальное описание

Рис. 1. Стратегия декомпозиции цели — дерево целей

2 Применение этих индикаторов в вопро-

сах разведения заданий по уровням слож-

ности по общеобразовательным предме-

там можно посмотреть на сайте «Эффек-

тивное обучение» wlebedev.ucoz.ru
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включает в себя информацию и деятельность 

на предыдущих уровнях. Это относится 

ко всем запланированным результатам обу-

чения по учебным темам.

С учётом вышеизложенного проектируется 

ДПП ПК, направленная на совершенствова-

ние предметных компетенций учителей. 

В качестве такой компетенции можно вы-

брать ПК-1 — готов реализовывать образо-

вательные программы по учебному предме-

ту в соответствии с требованиями образова-

тельных стандартов3. После формулировки 

темы и цели [3], определения планируемых 

результатов — умений и связанных с ними 

знаний, на основании которых совершенс-

твуются компетенции, разрабатываются 

дифференцированные по уровням сложнос-

ти оценочные материалы (задания) итоговой 

аттестации (рис. 2). Включённые в итоговую 

аттестацию задания проверяют присвоение 

обучающимися всех запланированных дейс-

твий, задающих умения, и знаний на соот-

ветствующих уровнях. 

Представленные в таком виде оценочные ма-

териалы служат критериально-доказатель-

ной базой достижения запланированных ре-

зультатов. Кроме того, учитель, руководитель 

образовательной организации на основании 

анализа запланиро-

ванных в ДПП ПК ре-

зультатов в сопос-

тавлении с выстро-

енной системой оце-

нивания их достижения — критериями, 

а также требованиями ГИА, ЕФОМ смогут по-

нять, насколько продумана программа и дейс-

твительно ли она позволит им повысить уро-

вень своей предметной компетентности. Что 

в свою очередь предоставляет учителю, ру-

ководителю образовательной организации 

возможность правильно выбрать нужный 

курс повышения квалификации.

На основании каждого задания из итоговой 

аттестации составляются контрольные зада-

ния (промежуточные результаты или срезо-

вые работы — промежуточная аттестация и/

или текущий контроль), позволяющие про-

верить сформированность соответствующих 

умений и усвоенность знаний на каждом 

практическом занятии (рис. 2). Затем подби-

рается система упражнений, заданий, ори-

ентированных на подготовку обучающихся 

к выполнению заданий срезовых работ. Эти 

упражнения и задания распределяются 

на практическом занятии или занятиях и/или 

самостоятельных работах с учётом времени, 

необходимого на достижение промежуточ-

ных результатов. Следующий этап проекти-

рования программы — тезисное выстраива-

ние лекционного материала для каждого 

практического занятия: понятийный аппарат, 

основания, обоснования, методики, техноло-

гии, теоретически обеспечивающие соот-

ветствующие умения (рис. 2).

Содержание полученных связок практичес-

ких занятий, самостоятельных работ, лекций 

Таблица 1

Критерии результатов обучения, индикаторы

Уровень 1 уровень 2 уровень 3 уровень 4 уровень

Критерии Общая
ориентация
в информации

Ориентация
в причинно-следс-
твенных связях

Ориентация в информа-
ции как системе.
Сравнения, обобщения, 
систематизации

Ориентация 
в информации 
при изменении  
контекста

Индикаторы Задания при переформулировании отвечают на вопрос:

Что…?
Кто…?
Где…?
Когда…?
Сколько…?
Как…? 
Какой, какие 
…?
Перечислите…

Объясните
• почему…?
• зачем…?
• вследствие 
чего…?
• в связи с чем…? 
• каково намере-
ние…?
и т.д.

Объясните
Что общего…?
В чём отличия…?
Какая между ними связь 
и почему? 
Каково значение каждого 
элемента (подсистемы) 
в системе информации? 
Каковы функции каждого 
элемента (подсистемы)?
Как связанны … с …? 
и т.д.

Как реализовы-
валось … 
и можно ли ре-
ализовать по-
другому?
Что будет, 
если…? 
и т.д.

3  ФГОС ВО по направлению подготовки 

44.03.01 Педагогическое образование 

(уровень бакалавриата) Приказ 

МИНОБРНАУКИ от 4.12.2015.
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Рис. 2. Стратегия проектирования пути достижения планируемых результатов обучения

Планируемые результаты

Оценочные материалы итоговой аттестации

Задания 1 уровня

1 2 3 ...

Задания 2 уровня

1 2 3 ...

Задания 3 уровня

1

1

2

2

3

3

...

...

...

...

Задания 1 уровня

1 2 3 ...

Задания 2 уровня

1 2 3 ...

Задания 3 уровня

1 2 3 ...

Задания 1 уровня

1 2 3 ...

Задания 2 уровня

1 2 3 ...

Задания 3 уровня

1 2 3 ...

Текущий контроль, промежуточная аттестация:
срезовые работы (практические занятия) 

Планируемые результаты практических занятий

Проектирование лекционных занятий – теория к заданиям

Таблица 2

Учебная программа 

№ 
п/п

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Содержание

Раздел 1 (Модуль) при наличии

Тема 1.1
(название)

Лекция ( … час) Знания из планируемых результатов

Практическое занятие (…час.) Умения из планируемых результатов

Самостоятельная работа (…час.)

Тема 1.2
(название)

…

Промежуточная 
аттестация

Раздел 2 (Модуль) при наличии

Тема 2.1.
(название)

Тема 2.2.
(название)

…

Промежуточная 
аттестация

…

Итоговая 
аттестация
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Таблица 3

Учебный (тематический) план

№
п/п

Наименование
разделов (модулей) 

и тем

Аудиторные 
учебные занятия, 
учебные работы

Внеауди-
торная 
работа Формы 

конт-
роля

Тру-
доём-
кость

Всего 
ауд.,
час

Лек-
ции

Практи-
ческие 
занятия

С/Р

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Раздел 1 (Модуль) при наличии 

1.1. Название темы

1.2.  Название темы

…

Промежуточная аттестация

2 Раздел 2 (Модуль) при наличии

2.1. Название темы

2.2. Название темы

…

Промежуточная аттестация

3. Раздел 3 (Модуль) при наличии

3.1. Название темы

3.2. Название темы

…

Итоговая аттестация

Итого:

обобщается через формулировки соответс-

твующих тем. Зафиксированные темы, со-

держательно в совокупности представляю-

щие собой некую целостность, можно объ-

единить в модули. С учётом времени, 

отводи мого на каждую форму занятия, оп-

ре деляется время изучения тем, модулей.

Полученные темы, модули ориентированы 

на определённые уровни предметной ком-

петенции. Исходя из этого, возможны вари-

анты конструирования программы. Это мо-

жет быть одна программа, в которой выде-

лены разделы: базовый, продвинутый и уг-

лублённый.

Каждый раздел завершается промежуточ-

ной аттестацией (соответствующая часть 

заданий из разработанных дифференциро-

ванных оценочных материалов итоговой ат-

тестации), позволяющей учителям подтвер-

дить свой уровень предметной компетент-

ности. Итоговая аттестация в такой програм-

ме может быть определена как зачёт 

на основании результатов промежуточных 

аттестаций. Также возможно конструирова-

ние трёх разноуровневых программ или двух 

программ: сочетания 1 — базовый, продви-

нутый и 2 — углублённый или 1 — базовый 

и 2 — продвинутый, углублённый уровни.

Вся структурированная информация может 

быть представлена в содержании учебной 

программы или учебных программах в сле-

дующей форме (табл. 2).

На основании учебной программы фикси-

руется учебный (тематический) план 

(табл. 3).

Спроектированные таким образом програм-

мы имеет смысл дополнить оценочными 
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материалами, аналогичными итоговой ат-

тестации, для проведения входной диагнос-

тики обучающихся с целью определения 

уровня их предметной компетенции, выбора 

программы соответствующего уровня и со-

здания мотивационного фона. 

Входная диагностика, планируемые резуль-

таты, разработанные на основе вариантов 

ЕФОМ, управляемая система достижения 

результата обучения, заложенные в ДПП 

ПК, — всё это позволит создать эффектив-

ную, прозрачную систему совершенствова-

ния предметных компетенций учителя и под-

готовки его к успешной аттестации. �
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