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«ËÈÄÅÐ — ÒÎÒ, ÊÒÎ ÑÎÇÄÀ¨Ò ÌÈÐ»,
èëè ïî÷åìó ìû íå ÷èòàåì 
ëåêöèé âîæàòûì

Âîæàòûé, ëè�åð… È�åàë èëè è�îë? À âå�ü â ëàãåðå î� áûâàåò è òå�, è �ðóãè�. Î��è
ñòðàñò�î �å÷òàþò áûòü òàêè�è æå ó��û�è, ñèëü�û�è, âîëåâû�è. �ðóãèå — óâåðå�û, ÷òî
òàêè�è �å áó�óò �èêîã�à, ïîýòî�ó «òâîðÿò êó�èðà», �àæå �å �à�åÿñü ïî��ÿòüñÿ �î åãî
óðîâ�ÿ. 
Áûâàåò è òàê, ÷òî ñà�î ñëîâî «âîæàòûé» âûçûâàåò �åêóþ îòîðîïü ó �åâ÷àò è ïàð�åé,
âïåðâûå ïðîâåðÿþùèõ ñåáÿ â ýòîé ïðîôåññèè…
— Ìåæ�ó ïðî÷è�, ÿ �àâ�î �å ïàöà�¸�îê êàêîé-�èáó�ü! — îáè�åëñÿ Ñëàâêà, êîã�à �àòü
êàòåãîðè÷åñêè çàÿâèëà, ÷òî �å ïîçâîëèò âñ¸ ëåòî òîð÷àòü â ëàãåðå:
— Õî÷åøü — æå�èñü! Õî÷åøü — çàâî�è ñâî¸ �åëî. Õî÷åøü — ñè�è çà êî�ïüþòåðî�.
Õî÷åøü — ôà�àòåé çà ñâîé «Àðñå�àë». Íî â ëàãåðü �à âñ¸ ëåòî òû �å ïîå�åøü!
Ñëàâêà ñîáðàë â êóëàê âîëþ è ïðè�ÿëñÿ îáúÿñ�ÿòü, ÷òî î� ðåàëü�î îáîæàåò �åòåé, ÷òî
åãî áó�óùàÿ æå�à òîæå å�åò â ëàãåðü, �àêî�åö, ÷òî «×åëñè» — ïîë�ûé îòñòîé è�å��î
ïîòî�ó, ÷òî î� âåð�¸òñÿ èç ëàãåðÿ — è âñëå� çà Àðøàâè�û� �àõ�¸ò â À�ãëèþ, ã�å �à-
ó÷èò èãðàòü ýòèõ ñàëàáî�îâ…
Ìàòü ðåøèëàñü �à �åâîç�îæ�îå:
— Òû, ôóòáîëèñò õðå�îâ, ðâ¸øüñÿ ñîïëè âûòèðàòü? Èëè ýêñòðè�à çàõîòåë? — Áó�åøü
ïðî ãîëåâûå ïåðå�à÷è �àëûøà� ðàññêàçûâàòü, ÷òîáû ñïàëè ëó÷øå?..
— Íå �àïðÿãàé. ß ñêàçàë — å�ó, ç�à÷èò — å�ó.
Íå ñðàáîòàëî…
Ìàòü çàêóñèëà ãóáó è, ñòàðàÿñü âûãëÿ�åòü ñïîêîé�îé, òîðæåñòâå��î îáúÿâèëà:
— ß ñ�è�ó �ëÿ âàñ ñ Þëåé êîòòå�æ â À�ëåðå �à âñ¸ ëåòî. Êóïàéòåñü! Çàãîðàéòå! Ëþ-
áèòå �ðóã �ðóãà! Ïðèå�åøü — òåáÿ áó�åò æ�àòü �îâàÿ «Õî��à».
— Ìà�à, — ïðîòÿ�óë Ñëàâêà, ïðè�è�àÿ èçûñêà��î-èç�åâàòåëüñêèé òî�, — �à «Õî�-
�ó» ÿ ñà� çàðàáîòàþ. — È ïîêðàñ�åë, ïî�è�àÿ, ÷òî õâàòèë ÷åðåç êðàé.
— Àãà, â ëàãåðå! — ðà�îñò�î ñîãëàñèëàñü �àòü è ïðå�ëîæèëà: — ß óæå ãîòîâëþñü ñ÷è-
òàòü òâîè �èëëèî�û. 
— Ìåæ�ó ïðî÷è�, ÿ �àâ�î �å ïàöà�¸�îê! — ïîø¸ë Ñëàâêà ïî âòîðî�ó êðóãó. È �åîæè-
�à��î óñëûøàë:
— Âèæó. — Ìàòü ñ�îòðåëà, ñëîâ�î ñ�èðèâøèñü ñ �åèçáåæ�û�.
— �à, �î êòî ÿ?.. — òàê æå �åîæè�à��î óñëûøàë î� ñåáÿ ñà�îãî.
— Âîæàòûé. — Ìàòü ñåðü¸ç�î ñ�îòðåëà �à ñû�à, ñòàâøåãî âçðîñëû�. — Òîëüêî �å ïî-
�è�àþ, çà÷å� âîñå��à�öàòü ëåò ïûòàëñÿ êîñèòü ïî� �àëü÷èøêó?..

Í. Êî�ÿõè�à, 
начальник отдела Департамента по молодёжной политике Ямало-
Ненецкого автономного округа, администратор сайта Содружества
вожатых Ямала

Èäîëû è èäåàëû
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Ê ак готовить вожатых, знают все. И те,
кто продаёт путёвки в лагерь, и те, кто

учит студентов пединститутов любить детей за
зарплату. Это и гордые кандидаты педагоги-
ческих наук, и скромные методисты учрежде-
ний дополнительного образования.

Рецепт блюда «вожатые» проверен веками.
Исходные ингредиенты — студенты какого-
нибудь вуза (лучше, конечно, педагогического,
но подойдёт и политех, и молочной промыш-
ленности). Дальше возможны две рецептуры:
если институт педагогический, — произносит-
ся магическое слово «практика», студентам
в качестве факультатива в течение весеннего
семестра читают курс лекций под названием
«Основы организации детского отдыха и оз-
доровления», САНПИНы и всяческую по-
жарную безопасность, а также напоминают,
что они будущие педагоги. И вперёд, к морю
(как к реальному Чёрному, так и к романти-
ческому «морю ребячьих глаз»). Если же сту-
денты, готовясь стать технологами молочной
промышленности, не прослушали лекций по
курсам «Основы возрастной психологии»,
«Педагогика» и «Медицина», их объединяют
в спецгруппы под названием «педотряд», чи-
тают в течение года, не меньше, лекции и рас-
сказывают об инструкциях по купанию. Впро-
чем, будущим педагогам об инструкциях тоже
рассказывают. Разумеется, все вышеперечис-
ленные сдают зачёты по множеству увлека-
тельных тем.

Особо продвинутые организаторы подготовки
вожатых идут дальше: перед чтением лекций
(или во время их) они проводят «игры на
знакомство» и «тренинг на сплочение». Часто
для этого вожатых вывозят в какой-нибудь
пустующий в межсезонье лагерь и устраивают
инструктивный сбор. Заканчивается подготов-
ка и у продвинутых, и у обычных одинако-
во — вожатых распределяют по сменам, они
узнают, где и с кем им предстоит работать,
получают футболки и/или галстуки и отправ-
ляются к морю. Есть и другой вариант —
всем педотрядом в один лагерь, желательно на
три-четыре смены.

Знакомо?

Давайте теперь рассмотрим совершенно
нерешаемую, с точки зрения подготовки
вожатых, задачу. Представьте: сотни
квадратных километров покрытой снега-
ми тундры, маленькие города и посёлки,
между которыми — белое безмолвие.
И ни одного пединститута! Крупных ву-
зов нет вообще, всё больше — филиалы,
а значит, нет и кандидатов педагогичес-
ких наук. Студенты редкими вкрапления-
ми присутствуют в молодёжной жизни
маленьких северных городов, значитель-
ная часть выпускников школ уезжает
учиться «на землю», в большой город,
продолжая считать себя, как ни странно,
северянами. Детских лагерей на засне-
женных просторах тоже нет, но детей
принято массово и организованно отправ-
лять летом на отдых, обычно к тёплому
морю. Задача: подготовить для этих де-
тей качественных земляков-вожатых.
Почему земляков? Потому же, почему
и качественных: северные дети во многом
отличаются от сверстников «с земли».
Практика приобретения путёвок со всеми
комплектующими, включая программу,
вожатых и физруков, не радовала наших
детей, не радовала и серьёзные государ-
ственные органы, ответственные за дет-
ский отдых. Надо было «выращивать»
своих вожатых, но как?

Мы не претендуем на оригинальность:
у нас просто не было другого выхода,
надо было изобретать своё. Изобрели —
и теперь не читаем вожатым лекций. Это
уже история — детским лагерям Ямала
пошёл двенадцатый год. Мы по-прежне-
му покупаем путёвки, но весь персонал
(более 20 смен за лето!) готовим и при-
возим в лагеря сами. И руководителей
программ, и вожатых. Они называются
«вожатые Ямала», у них есть свой сайт
и свой «знак» — символ профессиона-
лизма, вручаемый после каждого лета.
Кому и скольким, — решает Содруже-
ство вожатых Ямала. Качества, необхо-
димые для вручения знака, сформулиро-
ваны самим содружеством (пожалуй,
главные: «Напарник, с которым хочется
работать» и «У кого хочется быть в от-
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Иногда вожатый за сезон успевает на три
разные смены; это, конечно, недёшево,
но если может работать и если приглаша-
ют...

— В конце апреля собираем «Слёт вожа-
тых Ямала», на котором формируем ко-
манды смен (своеобразное «ядро», ведь на
слёт собирается не более четверти всего
состава этого сезона). На слёте происхо-
дит много интересного, но, пожалуй, глав-
ное: ребят в команду приглашают руково-
дители смен. Соответственно, кто-то
может очень захотеть попасть в одну сме-
ну с другом, или к понравившемуся руко-
водителю, или в любимый лагерь. И это
хорошо!

— В конце сентября собираем «Фести-
валь вожатых Ямала», на котором анали-
зируем достижения и проблемы, прожива-
ем заново события и эмоции прошедшего
лета, планируем новые и интересные шко-
лы.

— В феврале-апреле проводим много
«Школ вожатых» — проектов не только
образовательных, но и мотивирующих.
Цель — помочь участникам захотеть быть
вожатым Ямала.

— На всех «Школах» мы формируем мо-
тивацию, коммуникативные и управленчес-
кие навыки — то, чего нельзя сформиро-
вать на лекции (если не считать навыков
пассивного слушания). Нам нужен актив-
ный, ответственный человек — с ним мы
и работаем.

— Мы помогаем ребятам осознавать свои
ценности: профессионализм, уважение то-
варищей, работоспособность, умение уп-
равлять собой, многофункциональность.
Наконец, своеобразный ямальский патрио-
тизм; москвичи, питерцы, смоляне и мно-
гие другие столь же радостно, как и севе-
ряне, кричат: «Мы вожатые Ямала!».
Для этого и придумали знак, а вовсе не
для «награждение лучших». Впервые фор-
мулируя, ребята сказали: «Это не награда,
а ответственность — к человеку с этим

ряде ребёнком»). Резонный вопрос: а как мо-
жет вожатый выбирать достойных вручения
знака из более чем 100 коллег, собравшихся
для подведения итогов сезона, он ведь рабо-
тал из них максимум с пятью-шестью?

Оставим пока за кадром технологический во-
прос о том, как мы это делаем. Поговорим
о результате.

● Существует неформальное профессиональ-
ное сообщество молодёжи, называющей себя
вожатыми Ямала. По скромным оценкам, —
более 500 человек. Кроме того, есть армия
старшеклассников, мечтающих таковыми
стать.

● Существует система общественного мнения
(«сарафанного радио»), чётко транслирующая
мнения товарищей о профессиональных и лич-
ных качествах каждого (и поэтому, в частнос-
ти, выбор достойных знака не проблема, вот
уже второй год это действительно достойные

люди).

● Существует осо-
знанная мотивация
(«основной ин-
стинкт»), на которой
выстроена вся кадро-

вая работа с вожатыми Ямала. Это не деньги,
не только отдых у моря и не только любовь
к детям. Да простят нас педагоги: мы, как
технологи, не стали строить систему подготов-
ки кадров на такой романтической почве.

Ребята стремятся быть вожатыми прежде все-
го для того, чтобы принадлежать к сообщест-
ву вожатых Ямала. Чтобы встречаться с дру-
зьями, чтобы знакомиться с новыми
товарищами, чтобы переписываться и приез-
жать на вожатские школы.

Поэтому мы, как технологи:

— Не создаём постоянных педотрядов, а, на-
оборот, всячески поддерживаем стремление
вожатых поработать в разных составах, в раз-
ных лагерях, с разными руководителями.

Í. Êîíÿõèíà, «Ëèäåð — òîò, êòî ñîçäà¸ò ìèð», 
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Çà�à÷à ëè�åðà — �àñòðîèòü �à
îáùèå öåëè, ðàññòàâèòü âñåõ ïî
ñâîè� �åñòà�, ïî�î÷ü ïîâåðèòü
â ñîáñòâå��ûå ñèëû.

Н. Лесков
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значком любой вожатый Ямала может обра-
титься за помощью, на него смотрят как на на-
ше лицо».

— Наконец: мы не читаем лекций. Если че-
ловек сам захотел быть хорошим, востребован-
ным руководителем и напарником, компетент-
ным специалистом, — его не нужно сажать за
парту. Мы печатаем маленькие, узконаправлен-
ные методички и выдаём их на «Школах»,
но это скорее символ: «Вся нужная тебе инфор-
мация где-то близко». Мы нарезаем все мысли-
мые инструкции и кучу другой полезной и бес-
полезной информации на CD и вручаем
ребятам. Интернет, книги, общение с более
опытными коллегами — кто ищет, тот найдёт.
И находят, судя по результатам.

Вожатым на Ямале быть модно!..

Так что же, лекции — это плохо? «Долой
САНПИН, даёшь тусовку»? Нет, конечно.
Мы не ставим целью сделать лучшую систему

подготовки и доказать всем, что лекции
не нужны. Мы работаем так, как потре-
бовала наша,
ямальская, ситуа-
ция, и совершаем
немало ошибок.
Возможно, и эта
статья — ошибка автора. Это всего
лишь попытка рассказать, почему наши
вожатые сами читают книжки, почему им
вполне хватает пресловутой методлитера-
туры и почему «Содружество вожатых
Ямала», существуя как виртуальная ре-
альность, ежегодно обретает единомыш-
ленников и собирает старых друзей.
Спасибо другу вожатых Ямала, тренеру
Анатолию Демишонкову, за формулиров-
ку: «Лидер — это тот, кто создаёт мир,
к которому хочется принадлежать». Мы
создаём этот мир, и в него стремятся
люди. ÂâØ

Áåçãðà�îò�ûå âû�óæ�å�û
�èêòîâàòü.

Ст..Е. Лец
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