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ÎÐÃÀÍÈÇÓÅÌ ÏÐÎÔÈËÜÍÓÞ ÑÌÅÍÓ

Ïðîôèëü�ûå ñ�å�û è ëàãåðÿ ïðå�ïîëàãàþò àêöå�òèðîâàòü êàêîå-òî
�àïðàâëå�èå, è ïî�à÷àëó êàæåòñÿ, ÷òî î�î, ýòî �àïðàâëå�èå, ñ�åëàåò æèç�ü
â ëàãåðå �î�îòî��îé è ñêó÷�îé. Íî êòî ñêàçàë, ÷òî �àòå�àòèêîâ �å çàè�òåðåñóåò
ïîêàç �î�, à áó�óùèå æóð�àëèñòû �å áó�óò, êàê èñòîðèêè èëè �îðÿêè, �å�ü
�àïðîë¸ò èñêàòü êëà� ïî ýòàïà� ëåò�åé èãðû â ëåñó? Âàæ�î òîëüêî îðãà�èçîâàòü
�åëî òàê, ÷òîáû ó÷àñò�èêè ïðîôèëü�îé ñ�å�û, âçðîñëûå è ðåáÿòà, �å çàáûâàëè
îá ýòî� ïðîôèëå, �àïðè�åð, âî âðå�ÿ òîãî æå ïîêàçà �î� �àòå�àòèêè ñîîáùàþò
î ñîîò�îøå�èè �ëè�û îñ�îâ�ûõ ëè�èé è ïëîò�îñòè òêà�åé, èñòîðèêè — î òî�,
êòî è êîã�à â �èðîâîé èñòîðèè �îñèë ïî�îá�îå, ëèòåðàòîðû ðàññêàæóò, êàê
òàêóþ î�åæ�ó îöå�èëè Êîðñàð, À��ðåé Áîëêî�ñêèé è Åâãå�èé Î�åãè�… Íî
ñåãî��ÿ — î òî�, êàê ïðîôèëü�óþ ñ�å�ó îðãà�èçîâàòü, êàê å¸ ïîñòðîèòü
ñ ñà�îãî �à÷àëà…

Среди приоритетных направлений про-
фильных смен можно выделить научно-
техническое творчество, экономику
и предпринимательство, инновации, раз-
витие внутреннего туризма, развитие
и поддержку детских и молодёжных
СМИ. Все эти направления включают
в себя подготовку лидеров (создание ко-
манд, социальных сетей единомышленни-
ков) и образование, в основе которого —
технология «образования сверстников»
(молодёжь обучает молодёжь).

Важно обновить традиционные направле-
ния профильных смен: лидерское, обра-
зовательное, оборонно-спортивное, ту-
ристское и др. 

Профильная смена — это как пролонги-
рованный проект, включающий три этапа: 

● подготовку вожатых, конкурсный на-
бор участников;
● собственно профильную смену; 
● последействие.

Ïрофильные лагеря, как и детские
оздоровительные лагеря в целом,

подчинены разным ведомствам,
программы смен ориентированы на
досуг и развлечения детей и рассчи-
таны на 21 день. Подготовка кад-
ров зачастую представляет собой
факультативную подготовку вожа-
тых в вузах, которая включает ос-
воение студентами игровой коллек-
тивно-творческой деятельности
с детьми. Деятельность вожатого
сводится к роли игровика, массови-
ка-затейника, аниматора и воспри-
нимается либо как возможность
временного заработка в летний пе-
риод, либо как практика. 

А если задуматься, вожатство, сту-
денческие педагогические отряды —
это огромный ресурс для государст-
венной молодёжной политики. Во-
жатые — это лидеры, прививающие
воспитанникам государственную иде-
ологию, владеющие технологиями
управления, конкурентоспособными
на рынке труда.

VvSh_2009_03.qxd  24.07.2009  16:06  Page 13



территории центра есть собственный музей
космонавтики и обсерватория. Всероссий-
ский образовательный молодёжный форум
«Селигер» подтверждает, что палаточный
городок, оснащённый несколькими сцена-
ми, компьютерным центром, собственным
телевидением, спортивными сооружениями
и арт-объектами, — вполне комфортная
среда для студенческой молодёжи.

Профильные смены уже на этапе проекти-
рования должны создаваться как личност-
но значимый этап в жизни подростка или
молодого человека, ведь приобретённый
опыт поможет решать жизненно важные
задачи в будущем.

Ïåðåä ïðîôèëüíîé ñìåíîé…

Последействие участников по завершении
смены не менее важно, чем она сама.
В рамках смены подводятся итоги преды-
дущей работы, стартуют новые проекты,
осуществляется перспективное планирова-
ние. В этой связи эффективно взаимодей-
ствие организаторов профильных смен
с детскими и молодёжными общественны-
ми объединениями, которые имеют свои
отделения в различных городах России
и могут подключить к уже существующим
проектам или помочь реализовать новые.

Кадровый состав профильной смены —
это единый педагогический отряд (комис-
сарский отряд). Все участники профильной
смены имеют целостное представление
о многоуровневой системе профильных ла-
герей, о целях и возможностях каждого из
её уровней.

Основной метод работы в профильной
смене — образование сверстников (моло-
дёжь обучает молодёжь).

Формирование инновационной культуры
у ребят в лагере возможно при использо-
вании инновационных механизмов (напри-
мер, создание бизнес-инкубаторов, консал-
тинг-проектов, выполнение
государственных заказов или заказов

Первичный уровень призван: расширить зна-
ния по конкретному профилю смены (эконо-
мическому, спортивному и т.п.), сформировать
устойчивый познавательный интерес, актив-
ность, мотивацию к инновационному поведе-
нию в рамках профиля. В процессе смены
можно попробовать себя в разных направлени-
ях деятельности и сделать осознанный выбор
в пользу наиболее интересного направления. 

Второй уровень
(инновационный)
имеет целью обучить
разработке собствен-

ных проектов в рамках профиля, сформиро-
вать навыки защиты и продвижения проектов,
создать команды, провести первичную профо-
риентацию. Участники смен имеют возмож-
ность получить гранты для реализации проек-
тов в течение года. В идеале смены должны
проводиться на базе лагерей, находящихся
в ведении органов по работе с молодёжью —
как на федеральном, так и на региональном
уровнях.

Смена-форум (высший уровень) — это вы-
ставка по итогам реализованных или новых
проектов; обмен опытом; разработка новых
проектов; консалтинг проектов; инвестирова-
ние лучших проектов; профориентация; рекру-
тинг вузами и крупными промышленными
корпорациями будущих абитуриентов и со-
трудников; продюсирование талантливых уча-
стников. Участники смен этого уровня — ав-
торы (или авторские коллективы) лучших
проектов по результатам смен предыдущего
уровня; участие в лагере рассматривается как
своего рода награда. Для смен этого уровня
предполагается использовать такие федераль-
ные площадки, как «Селигер» (для ребят
старше 18 лет), ВДЦ «Орлёнок», «Океан»
(для ребят в возрасте 11–15 лет).

Проектирование среды напрямую связано
с инфраструктурой лагерей. Например, смены
для юных моряков в ВДЦ «Орлёнок» прово-
дятся на базе лагеря «Штормовой», построен-
ного в форме корабля; для проведения смены
юных исследователей в области космоса на
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Îò�ûõ — ýòî ïåðå�å�à
çà�ÿòèé.

И. Павлов
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крупных предприятий, инвестирование проектов,
разработанных в рамках смены, проведение
смен на базе технопарков и др.).

Профильная смена включает в себя мониторинг
результатов на входе (до начала или в первые
дни смены), в процессе смены и в ходе после-
действия.

Ожидаемые результаты профильной смены
должны быть прогнозируемы и тиражируемы.

Рассмотрим требования к организаторам про-
фильных смен.

Конкурсный набор участников — обязатель-
ное требование детских и молодёжных про-
фильных лагерей. 

Конкурсный набор объявляют организаторы ла-
геря не менее чем за три месяца до начала сме-
ны. Указываются критерии отбора участников
и его этапы, сроки подачи заявок для участия
в конкурсе, форма заявки, сроки проведения
конкурса, сроки подведения итогов. Положение
о конкурсе рассылается руководителям органов
по работе с молодёжью субъектов Российской
Федерации, детских и молодёжных обществен-
ных объединений и т.д. (в зависимости от про-
филя лагеря).

Принципы проведения конкурсного отбора
участников: открытость, доступность, прозрач-
ность — результаты конкурса должны быть из-
вестны всем участникам, независимо от резуль-
татов конкурса.

Эффективная PR-кампания включает анонси-
рование лагеря, составление и рассылку пресс-
релизов, освещение мероприятий в СМИ или
on-line на сайте организаторов смены, составле-
ние и рассылку пост-релизов по результатам
проведения лагеря, изготовление и распростра-
нение символики лагеря, печатной продукции
(буклетов, газет и журналов, издаваемых в ходе
проведения лагеря).

Символика и печатная продукция лагеря вруча-
ется гостям лагеря, представителям СМИ, рас-
сылается партнёрам, оказавшим поддержку
в организации и проведении лагеря, спонсорам
и т.п. вместе с благодарственными письмами.

В рамках РR-кампании освещаются ме-
роприятия смены: краткое описание дела,
фотографии, отзывы участников; фото,
видео; форум с родителями; видеоконфе-
ренции и мастер-классы участников
и гостей; результаты конкурсов, проводи-
мых в лагере; электронные версии газет
и иной печатной продукции, выпускаемой
в лагере в период смены.

Важное условие
профильной сме-
ны — обязатель-
ная профильная
подготовка пе-
дагогического
отряда (вожа-
тых). Вожатые
— единый педа-
гогический отряд,
они принимают непосредственное участие
в разработке программы лагеря, реализа-
ции мероприятий по последействию.

Организаторам лагеря необходимо про-
думывать механизмы личностного и про-
фессионального роста вожатых в рамках
программы последействия (в течение не
менее одного года после смены).

Организаторы привлекают преподавате-
лей вузов, тренеров на конкурсной осно-
ве. Привлечённые преподаватели, трене-
ры должны иметь опыт образовательной
деятельности с детьми и молодёжью не
менее трёх лет, поддерживать концепцию
проведения лагеря.

Привлечённые преподаватели, тренеры
заранее информируют организаторов ла-
геря о тиражировании раздаточных мате-
риалов, приобретении дополнительных
материалов, необходимых для игровых
форм работы, лекций, занятий, тренин-
гов, об использовании техники.

Организаторы лагеря учитывают продол-
жение работы с участниками лагеря
и после завершения смены. 

Îò�ûõ ïîñëå ó�ñòâå��îãî òðó�à
�èñêîëüêî �å ñîñòîèò â òî�,
÷òîáû �è÷åãî �å �åëàòü, à â

òî�, ÷òîáû ïåðå�å�èòü �åëî:
òðó� ôèçè÷åñêèé ÿâëÿåòñÿ �å

òîëüêî ïðèÿò�û�, �î è
ïîëåç�û� îò�ûõî� ïîñëå òðó�à

ó�ñòâå��îãî.

К. Ушинский
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партнёров, каким образом проводился их
отбор, в чём привлекательность для орга-
низаций-партнёров безвозмездного участия
в программе лагеря);
— использование финансовых средств
благотворительных фондов по работе с де-
тьми и молодёжью;

● перспективы последующего бюджетного
и внебюджетного финансирования:

● описание перспективных целей и задач
лагеря в будущем году и предполагаемых
бюджетных расходов (обосновывается не-
обходимость уменьшения/увеличения бюд-
жетного финансирования в будущем году);

● описание перспективных целей и задач
лагеря в будущем году и предполагаемых
внебюджетных расходов (указываются ор-
ганизации, заинтересованные в софинанси-
ровании лагеря; предоставляются письма от
этих организаций).

Итак, профильную смену мы организуем.
Теперь нам предстоит её провести.
Для кого-то это покажется легче, ведь це-
леустремлённые вожатые, занятые кон-
кретными делами ребята, нацеленные не
перспективу предпофильного дела — всё
это определено заранее, авторы практичес-
ки исключены. А это в летнем лагере
очень важная деталь — не искать перед
утренней планёркой, чем занять лагерь
днём, и заранее определить все дела
и приоритеты смены… ÂâØ

Сопоставление показателей затрат и ре-
зультатов входит в число основных показа-
телей эффективности профильных лагерей.

В ходе оценки эффективности производится
сопоставительный анализ по таким направле-
ниям:

● соответствие поставленных целей и задач,
планируемых механизмов и средств их дости-
жения объёму финансирования лагеря;

● отклонение от финансирования (дефи-
цит/профицит), аргументированное обоснова-
ние причин такого отклонения;

● наличие ресурсов (кадровых, технических,
организационных, информационных и др.),
для использования которых не расходуются
бюджетные средства:

— использование труда волонтёров (описать,
для достижения каких целей и задач лагеря
использовался труд волонтёров, каким обра-
зом проводился их набор, в чём привлекатель-
ность для волонтёров безвозмездного участия
в программе лагеря);
— безвозмездное использование технических,
организационных, информационных и других
ресурсов организаций-партнёров (даётся опи-
сание, для достижения каких целей и задач
лагеря использовались ресурсы организаций-
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