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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎ ÝÊÎÍÎÌÈÒÜ  
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè

È��à Îëåãîâ�à Áàé�àëêà, 
директор Детской школы искусств г. Воркуты

ÊÀÊ

Ïåðå� âîðêóòè�ñêîé øêîëîé âñòàë âîïðîñ: êàê âûæèòü â óñëîâèÿõ êî�êóðå�öèè è �å
óòðàòèòü ó�èêàëü�îñòü? Âå�ü øêîëà èñêóññòâ — ó÷ðåæ�å�èå, ïî ñâîåé ñóòè,
ó�èêàëü�îå: ýòî è ñèñòå�àòèçèðîâà��îå õó�îæåñòâå��î-ýñòåòè÷åñêîå îáðàçîâà�èå,
è «îáó÷å�èå ñ ó�îâîëüñòâèå�». 

● эффективное расходование средств ● внебюджетные средства ● гранты

электроэнергии позволили высвободить
существенную сумму. 

Изучили ценовой рынок, установили
прямые контакты с надёжными подряд-
ными организациями, поставщиками —
это позволило не переплачивать за при-
обретённые товары и услуги. Убедив-
шись в нашей надёжности, партнёры
стали предоставлять школе различные
льготы.

Наша школа — муниципальная, а зна-
чит, финансируется из местного бюдже-
та. Учредитель перечисляет средства на
выполнение муниципального задания по
предоставлению дополнительного обра-
зования, но эти средства позволяют
обеспечить лишь обязательные статьи
(заработную плату, налоги и т.д.). Ос-
тальные статьи или финансируются
только на обязательное обеспечение по
услугам, или вообще не финансируются.
Кроме того, для учреждения дополни-
тельного образования не предусмотрена
субвенция на ежемесячное денежное
вознаграждение за классное руководст-
во, субсидия на комплектование библио-
тек литературой.

Âíóòðåííèå ðåçåðâû

Переход на новую систему опла-
ты труда в 2008 году взволно-
вал наш коллектив, так как по-
вышение заработной платы было
тесно связано с оценкой дости-
жений детей и подростков,
а также внешней общественной
оценкой. Оптимизировали штат-
ное расписание, в том числе
и количество педагогических ста-
вок по тарификации, учебный
план: это позволило сократить
неэффективные расходы и за
счёт внутренних резервов повы-
сить зарплату лучшим педагогам.
Это был период жёсткой эконо-
мии, и мы стали учиться, более
эффективно расходовать выде-
ленные средства.

Проанализировали расходы по
коммунальным услугам: исполь-
зование воды, электроэнергии
и тепловой энергии. Сложность
оказалась в том, что школа нахо-
дится во встроенном помещении,
однако установка счётчика холод-
ной воды и меры по экономии
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Проанализировав выделенные по статьям
средства, мы поняли: школе надо найти до-
полнительные источники финансирования.
Привлекли внебюджетные средства (добро-
вольные пожертвования, спонсорские средст-
ва) — это позволило нам улучшить матери-
ально-техническую базу школы, расширить
объём услуг по дополнительным образова-
тельным программам. Средства внебюджетно-
го фонда в последние три года составляют
35% от бюджета (не включая заработную
плату). За счёт доходов от внебюджетной
деятельности и перераспределения средств
бюджета в школе обновляется мебель, обору-
дованы хореографические классы, заменена
компьютерная техника, приобретаются костю-
мы и обувь, новые музыкальные инструмен-
ты. Ребята успешно участвуют в конкурсах
и фестивалях. 

Как дополнительный источник финан-
сирования для учреждения дополни-
тельного образования будем привлекать
грантовые средства (сейчас это преиму-
щественно гранты для общеобразова-
тельных школ). Получив статус юриди-
ческого лица, наша школа несёт ответ-
ственность за свою финансово-хозяйст-
венную деятельность: это приучает нас
тщательно планировать все расходы,
находить новые возможности, привле-
кать внебюджетные средства. Наши
способные, талантливые, увлечённые
ученики ни в чём не должны быть
ущемлены, как бы ни было трудно
нам, руководителям школ, — в том
числе школ творческих, школ искусств.
Даже на Крайнем Севере. ÍÎ


