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ÐÅÊÒÎÐ ØÊÎËÛ ÂÛÁÈÐÀÅÒ ÊÓÐÑÛ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè

Þëèÿ Àëåêñà��ðîâ�à Ðÿáöåâà, 
директор средней общеобразовательной школы № 35 с углублённым 
изучением отдельных предметов г. Воркуты Республики Коми

ÄÈ

Ïî÷òà ðóêîâî�èòåëÿ ðåãóëÿð�î ïîïîë�ÿåòñÿ �îâû�è ðåêëà��û�è áóêëåòà�è
ñ ïðå�ëîæå�èÿ�è ïðîéòè êóðñû ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè èëè êóðñû ïåðåïî�ãîòîâêè
ïî ðàç�û� �àïðàâëå�èÿ�, â òî� ÷èñëå �å�å�æ�å�òà, óïðàâëå�èÿ è ýêî�î�èêè —
ñåãî��ÿ ýòî êâàëèôèêàöèî��ûå òðåáîâà�èÿ. Êàêèå êóðñû âûáðàòü — îá ýòî�
ðàç�ûøëÿåò �à÷è�àþùèé �èðåêòîð øêîëû.

● повышение квалификации ● экономические компетенции ● налогообложение

определяемых заказчиком: конкуренция,
вызванная возможностью выбора модулей
заказчиками, способствует более тщатель-
ному подходу при составлении программ
обучения руководителей. 

Мне, как молодому директору, прежде
всего пришлось разбираться (в основном
с помощью профессиональных журналов)
с достаточно сложными вопросами орга-
низации, оплаты труда и оформления
совместительства педагогов. Из-за дефи-
цита педагогических кадров в нашем ре-
гионе мы привлекаем к работе в школе
внешних совместителей, и часто возника-
ет вопрос: насколько эффективно заклю-
чать гражданско-правовые договоры, рег-
ламентированные Гражданским кодексом
РФ? Здесь возникает много вопросов,
которые и надо решать, получив знания
на курсах.

Ещё один сложный экономический во-
прос — налогообложение. Школа, даже
если она не занимается предприниматель-
ской деятельностью, является налогопла-
тельщиком и налоговым агентом, потому
что, как минимум, исчисляет и уплачивает

Â этом году, окончив обучение на
курсах, я получу документы, под-
тверждающие: я прошла специ-

альную подготовку для директора
школы. Однако чем с большим ко-
личеством дисциплин я работаю на
курсах, тем чаще у меня возникает
вопрос: а снимает ли получаемое
мною образование затруднения при
решении финансово-экономических
проблем, которые занимают значи-
тельное время, а его и так не хва-
тает для выполнения приоритетной
цели руководителя школы — орга-
низации процесса воспитания и об-
разования учащихся? Конечно,
время на подготовку хочется по-
тратить с максимальной отдачей.

Ýêîíîìè÷åñêèå êîìïåòåíöèè

Руководитель должен чётко опре-
делить для себя набор необходи-
мых ему экономических компетен-
ций. При выборе курсов надо
учесть возможность специальной
подготовки с выбором модулей, 
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налоги и сборы с заработной платы: единый
социальный налог, взносы в Пенсионный
фонд, по страхованию от несчастных случаев
на производстве и профессиональных заболе-
ваний, налог на доходы физических лиц.
С этим направлением не так много возникает
проблем, если в школе есть квалифицирован-
ный бухгалтер, но директор должен владеть
этой информацией.

При оказании платных услуг состав налогов
расширяется за счёт налога на прибыль, есть
налог и при благотворительных пожертвова-
ниях. Эта тематика интересна каждому руко-
водителю, ведь оказание платных образова-
тельных услуг и привлечение внебюджетных
средств могут сыграть определённую роль
в финансировании школы, точнее, в пополне-
нии средств на финансирование. Стремление
руководителя к развитию и совершенствова-
нию материально-технической базы школы
объяснимо. Это незамедлительно сказывается
на удовлетворённости родителями и ученика-
ми качеством оказываемых услуг, и соответ-
ственно повышается рейтинг школы (достичь
оптимальных результатов лишь за счёт бюд-
жетных средств, к сожалению, практически
невозможно). Для того чтобы доход от услуг
покрывал не только непосредственные расхо-
ды на их оказание — заработную плату пе-

дагогического персонала, оказывающего
услугу, начисления на оплату труда,
коммунальные платежи, затраты на
учебно-наглядные пособия и канцтова-
ры, в минимальный набор экономичес-
ких компетенций руководителя должен
быть включён нормативный регламент
основных этапов организации платных
образовательных услуг: необходимо
рассмотреть проблемы лицензирования
услуги, вопросы ценообразования, осо-
бенности содержания договоров с по-
требителями, возможности оформления
персонала для оказания услуг — всё
это должно быть в тематике курсов,
которые выбирает директор школы.

В качестве директора я работаю недав-
но и почувствовала на себе, что незна-
ние законов не освобождает от ответст-
венности за их неисполнение (ненадле-
жащее исполнение): это правило дейст-
вует в сфере образования в полной ме-
ре. Правильный выбор направлений
подготовки в области государственного
и муниципального управления, менедж-
мента и экономики поможет снизить
риски, возникающие в работе директо-
ра школы, поможет грамотно решать
проблемы повышения качества образо-
вания. ÍÎ


