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Tutor — в переводе с английского значит «до-

машний учитель, опекун». Это же слово,

но в качестве глагола, переводится как «обу-

чать, давать уроки, наставлять». Тьютор в по-

нимании англичан — наставник, психолог,

конфликтолог, правовед, друг и помощник

ученика на пути выбора дальнейшего образо-

вательного направления. 

В современном отечественном образовании

тьюторство сегодня наиболее распростране-

но в дистанционном обучении — с его помо-

щью продуктивно используются технологии

индивидуального консалтинга, наработан-

ные университетской системой Великобри-

тании. Тьютор организует эффективное изу-

чение курса, проводит семинары и консуль-

тирует студентов, проверяет и комментирует

письменные задания. 

В России это явление особенно активно раз-

вернулось в Томске — с 1990 года там стала

складываться группа образовательных уч-

реждений, которая занималась разработкой

проблематики тьюторства и осмыслением

своего реального опыта в этом контексте.

Своеобразной особенностью Томской регио-

нальной площадки явилось то обстоятельст-

во, что во всех выделившихся коллективах

(школа «Эврика-развитие» (Т.М. Ковалёва),

школа совместной деятельности (Г.Н. Прозу-

ментова), Школа гуманитарного образования

(А.А. Попов — И.Д. Проскуровская) само со-

держание понятия тьюторства осмыслива-

лось по-разному. Но такое различие в подхо-

дах оказалось очень продуктивным для раз-

вития общего понимания идеи тьюторства

и специфики её реализации в российском об-

разовании. 

В течение тринадцати лет в Томске ежегодно

проводятся всероссийские научно-практичес-

кие тьюторские конференции, благодаря ко-

торым разрабатывается тьюторская пробле-

матика и оформляются тьюторские регио-

нальные команды в Брянске, Ижевске, Кеме-

рове, Красноярске, Междуреченске, Новоси-

бирске и других городах России. 

Тьютор работает не с целым классом,

а с каждым конкретным школьником: помо-

гает ребёнку разобраться в успехах, неуда-

чах и правильно сформулировать цели на бу-

дущее. Этот специалист обеспечивает про-

цесс индивидуализации в школе. Именно

тьюторское сопровождение индивидуальной

образовательной программы — один из глав-

ных приоритетов деятельности школы.

Понятие «сопровождение» рассматривалось

изначально в педагогической и медико-соци-

альной психологии, где трактовалось как ме-

тод, обеспечивающий создание комплекса

условий для принятия субъектом оптималь-

ных решений в различных ситуациях жизнен-

ного выбора. 

Под комплексом условий понимались следу-

ющие: диагностика сущности возникшей

проблемы; обсуждение вместе с подопечным

информации о сути проблемы и путях её ре-

шения; консультация на этапе принятия ре-

шения и выработка плана решения пробле-

мы; первичная помощь на этапе реализации

плана решения. 

Таким образом, можно сказать, что сопро-

вождение — это помощь субъекту в принятии

решения в сложных ситуациях жизненного

выбора. При этом имеются в виду не любые

формы помощи, а такие, в основе которых

лежит сохранение максимума свободы и от-

ветственности самого субъекта за собствен-

ный выбор варианта решения актуальной

проблемы. 

Тьюторское сопровождение вводится как

специально организованное педагогическое

сопровождение в оформлении образа буду-

щего человека и построения наиболее адек-

ватной программы по его достижению. 
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Под индивидуализацией образования мы по-

нимаем создание условий для активности са-

мого ребёнка в процессе учения (Л. Долго-

ва) — у учащихся есть возможность выбора,

ребята могут проявить творческий потенци-

ал, реализовать свои интересы. Образова-

тельная активность — основа становления

у ребёнка способности к самообразованию,

самоопределению, компетентности.

Если классно-урочная система поощряет

в первую очередь исполнительский тип по-

ведения, то в рамках индивидуальных обра-

зовательных программ ученик может выби-

рать себе задание, подходить к его реше-

нию творчески, пробовать различные моде-

ли решения. У ребёнка вырабатывается

умение организовывать самостоятельный

поиск знания.

Цель тьютора: оказание помощи ребёнку

в разработке и организации индивидуальной

траектории обучения, создании условий для

становления у ребёнка способности к само-

образованию, самоопределению, самореа-

лизации.

Задачи: 

• оказывать помощь ученику в определении

эффективности обучения через развёрнутое

оценивание; 

• консультировать его по вопросам образо-

вательного движения; 

• осуществлять сопровождение индивиду-

альных образовательных программ, органи-

зовывать обратную связь; 

• помогать оформлению образовательной

инициативы; 

• оказывать помощь в выборе учебного про-

филя и будущей профессии;

• организовывать взаимодействие с семьёй

по вопросам развития и саморазвития лично-

сти ребёнка. Тьютор — это фактически пред-

ставитель семьи в школе, поскольку он выра-

жает интересы и ребёнка, и родителей. И од-

новременно пытается услышать родителей,

понять их ожидания в отношении своего ре-

бёнка. Миссия тьюторской системы — повер-

нуть школу к семье, а семью — к школе.

Äîëæíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òüþòîðà

Требования к квалификации:

Высшее профессиональное образование,

стаж педагогической работы не менее 2-х

лет; наличие профессиональной, коммуника-

тивной, информационной, правовой компе-

тентностей у сотрудника, а также компетент-

ности по решению проблем.

Обязанности:

• организует персональное сопровождение

ученика (малой группы учащихся) в образо-

вательном пространстве предпрофильной

подготовки и профильного обучения; 

• координирует самостоятельную учёбу уча-

щегося; 

• помогает ребёнку разобраться в успехах,

неудачах и правильно сформулировать цели

на будущее; 

• координирует различные направления

предпрофильной подготовки и профильного

обучения (преподавание предметных и ори-

ентационных курсов, информационной рабо-

ты и профориентации); 

• помогает ученику в осознанном выборе

стратегии образования и удержания пробле-

мы и трудности процесса самообразования,

создаёт условия для реальной индивидуали-

зации процесса обучения (формирования ин-

дивидуальных учебных планов и индивиду-

альных образовательных траекторий); 

• организует коммуникацию с учащимся,

направленную на анализ выбора, результа-

тов, корректировку индивидуальных учеб-

ных планов;

• организует взаимодействия учащегося

с завучем, учителями-предметниками и дру-

гими возможными преподавателями для кор-

рекции индивидуального учебного плана; 

• вовлекает родителей в процесс оформле-

ния и корректировки индивидуальных учеб-

ных планов, информирует их о реализации

этих планов и общих образовательных ре-

зультатах учащегося; 

• проводит мониторинг динамики процесса

становления выбора каждым школьником пу-

ти своего образования; 

• организует индивидуальные и групповые

консультации для учеников и родителей по

вопросам устранения возникающих учебных

трудностей и коррекции потребностей, спо-

собностей и возможностей; 

• использует различные способы коммуни-

кации с учеником (группой учащихся), вклю-

чая интернет-технологии.

Тьютору необходимо знать Конституцию

и законы Российской Федерации, решения

Правительства и органов управления

образованием по вопросам образования,

Конвенцию о правах ребёнка, педагогику,

детскую, возрастную и социальную психоло-

гию, психологию отношений, индивидуальные
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и возрастные особенности детей и подрост-

ков, возрастную физиологию, школьную гиги-

ену, методы и формы мониторинга деятель-

ности воспитанников, педагогическую этику,

теорию и методику воспитательной работы,

организации свободного времени учащихся,

основы трудового законодательства, правила

и нормы охраны труда, техники безопасности

и противопожарной защиты. 

Òüþòîð â íà÷àëüíîé øêîëå

Содержание деятельности тьютора в школе

строится в соответствии с возрастом детей.

В начальной школе перед ним стоят следую-

щие задачи:

1. Создание комфортных условий для обуче-

ния младших школьников.

2. Организация игрового пространства как

средства развития положительных эмоций

и взаимоотношений.

3. Сопровождение индивидуальных образо-

вательных программ.

Ведущая деятельность дошкольника — иг-

ровая. Поэтому первым помощником тьюто-

ра в организации детской совместности

в начальной школе становится именно игра.

Под разные цели и задачи используется

разный комплекс игр: подвижные игры, спо-

собствующие снятию мышечного напряже-

ния, поддержанию двигательной активности

(«Ручеёк», «День-ночь»); психологические

игры, которые помогают снять отчуждение,

установить контакт между учениками через

слово («Здравствуйте — до свидания», «Ле-

тал, летал воробей», «Дударь — дудари-

ще», «Плетень», «Лабиринт»); игры, кото-

рые требуют от ребят чёткого соблюдения

правил, сосредоточения внимания, памяти

(«Съедобное — несъедобное», «Летает —

не летает»); творческие игры («На что похо-

же?», «Зоопарк»).

Такие игры, проводимые в первые месяцы

школьной жизни в начале учебного дня,

на перемене, после уроков, помогут ребёнку

почувствовать себя психологически ком-

фортно, снять отчуждение от школы. В игре

дети лучше познакомятся друг с другом, ус-

тановят более тесные взаимоотношения.

Традиционные программы обучения в на-

чальной школе учитывают особенности соот-

ветствующего возраста, но, в то же время,

ориентируются на некоего усреднённого че-

ловека. На плечи тьютора ложится задача со-

здать индивидуальную образовательную

программу для ребёнка и сопровождать его

в этом пути. 

Младший школьник в силу возрастных осо-

бенностей ещё не может делать осознанный

выбор своего индивидуального пути в обра-

зовании. Поэтому в начальной школе предпо-

лагается «средовая» работа: тьютор органи-

зует определённую среду, погружая в неё

всех детей. Места, где ребёнок может быть

инициативен (назовём их подпрограммы),

проектируются не для каждого ребёнка в от-

дельности, а для всего класса, с участием

всех детей. А уже внутри этих подпрограмм

предусмотрены разные уровни усвоения, раз-

ные степени и виды включённости. Все под-

программы идут параллельно, могут объеди-

няться, а их степень активности относительно

друг друга в разные моменты может быть

разной. Набор программ в каждом конкрет-

ном классе может быть разным и достраи-

ваться, исходя из проекта конкретного педа-

гога. Основной критерий в выборе этих обя-

зательных программ следующий — эти места

обязательно должны создавать условия для

проявления индивидуальности ребёнка.

Òüþòîð â êëàññàõ âòîðîé ñòóïåíè
îáó÷åíèÿ

Тьютор выступает в качестве организатора ус-

ловий, в которых возможна образовательная

активность ребёнка в режиме проб и поиска:

• организует события, направленные на вы-

явление и поддержку образовательных инте-

ресов учащихся; 

• помогает включению ребёнка в проектную,

игровую, авторскую деятельности, организу-

ет индивидуальную и групповую самоподго-

товку учащихся; 

• проводит встречи (тьюториалы), индивиду-

альные консультации по анализу учащимися

образовательных успехов и трудностей.

В школе «Эврика-развитие» (г. Томск) Кон-

цепция индивидуализации образования реа-

лизуется на возрастных ступенях: «Школа

эффективного старта» — на предшкольной

и начальной, «Школа эффективного взрос-

ления» — на подростковой и старшей. Сту-

пени обучения устроены в соответствии с за-

дачами возраста: начальная — развитие

учебной инициативы, подростковая — раз-

витие мышления, старшая — формирование
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целеполагания, способности к планирова-

нию индивидуальной образовательной про-

граммы.

Индивидуализация в обучении достигается

здесь за счёт введения в одном классе диф-

ференцированных программ — коррекцион-

но-развивающего и углублённого обучения,

а также посредством проектной и творчес-

кой работы ребят в студиях, образователь-

ном туризме, творческих экзаменах, учени-

ческих конференциях и т.д. Если на учебные

результаты учащихся (успеваемость, сдача

ЕГЭ, поступление в вуз) тьюторы оказывают

опосредованное влияние, то в образова-

тельных достижениях ребят (участие в кон-

курсах, олимпиадах, турнирах) они играют

определяющую роль. 

Условия обеспечения эффективности дея-

тельности тьюторов.

• нормативно-правовое обеспечение само-

определения школьника в обучении. Осново-

полагающим условием, позволяющим осу-

ществлять тьюторского сопровождение как

выбор из ряда возможностей, является пост-

роение подростковой школы как школы са-

моопределения, как школы самостоятельно-

го выбора. Для такого пространства принци-

пиально признание и уважение права подро-

стка на любой выбор;

• развитие культурной среды. Педагогичес-

кое влияние выражается в организации сре-

ды, создании условий, построении уклада

и жизни школы как ситуаций встреч личнос-

ти и культурных форм деятельности, удовле-

творяющих различные интересы и потребно-

сти соответствующего возрастного периода

развития; 

• повышение уровня педагогической культу-

ры: принятие тьюторской позиции, освоение

содержания дятельности тьютора, методик

его работы, развитие тьюторских компетен-

ций — аналитических, рефлексивных, про-

гностических, коррекционных и т.д., ка-

честв — эмпатии, доброты, готовности прий-

ти на помощь и др.

Тьюторское сопровождение подростка в шко-

ле происходит в течение последних трёх лет.

Это небольшой срок, но наработанный опыт

уже позволяет сделать первые выводы об ор-

ганизационных формах, в которых тьютор-

ское сопровождение может эффективно реа-

лизовываться в массовой подростковой шко-

ле самоопределения. Наиболее значимый,

принципиальный момент тьюторства в массо-

вой школе — необходимость существования

организационных рамок тьюторского сопро-

вождения, построенных соответственно раз-

ным основаниям выбора тьюторского сопро-

вождения всеми его участниками. В настоя-

щее время нами разрабатываются три орга-

низационные модели осуществления

тьюторского сопровождения: межвозрастная

группа тьюторского сопровождения, класс

тьюторского сопровождения и клубная фор-

ма тьюторства (у нас — Клуб образователь-

ных путешествий). 

Межвозрастная группа как организацион-

ная форма тьюторского сопровождения в ус-

ловиях массовой образовательной школы

позволяет эффективно сопровождать пост-

роение индивидуального образовательного

плана и его реализацию у тех учащихся,

для которых характерна очень выраженная

заинтересованность в образовательной дея-

тельности. Основание вхождения и участия

в тьюторской программе участников межвоз-

растной группы — потребность в индивиду-

альной самостоятельной образовательной

деятельности: именно эта форма позволяет

строить тьюторское сопровождение как соб-

ственно сопровождение, при котором энерге-

тика процесса удерживается в первую оче-

редь подопечным тьютора. 

Класс тьюторского сопровождения проек-

тируется нами как организационная форма

с достаточно формальным основанием вхож-

дения в программу тьюторского сопровожде-

ния для ученика — по факту зачисления

в класс. Решение о зачислении принимают ро-

дители, и, таким образом, для данной органи-

зационной формы особое значение приобре-

тает сформировавшийся запрос родителей на

образовательное продвижение их ребёнка.

Основание вхождения в тьюторское сопро-

вождение в данной модели — ориентация ро-

дителей на получение ребёнком не просто

суммы знаний, а образования и определённое

доверие к идеологии тьюторского сопровож-

дения. Помимо родительского запроса среди

оснований прихода подростка в тьюторский

класс, важное место занимает собственно по-

знавательная мотивация его учения, наличия

образования в его системе ценностей. 

Клуб образовательных путешествий — на-

иболее мобильная и ситуативно обозначен-

ная форма вхождения в тьюторское сопро-

вождение. Основаниями выбора тьюторства

как образовательного процесса в таком слу-

чае для подростка могут выступать факты
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и факторы, довольно далёкие от образова-

тельных ценностей как таковых: любопытст-

во, тяга к путешествиям, свойственная подро-

стковому возрасту, приход «за компанию»

и т.д. Подросток может практически на лю-

бом такте жизни клуба войти в него и так же

свободно выйти. Более того, завершение

тьюторской экспедиции (проведение итого-

вых презентаций) несёт в себе как бы «разре-

шённый выход» — клуб фактически объявля-

ет о новом наборе членов, заявляя новую экс-

педицию — важный момент в жизни «очень

правильных», ориентированных на социально

ожидаемое поведение подростков.

Организационные формы тьюторского сопро-

вождения, существующие в едином образова-

тельном пространстве школы, обладают, с од-

ной стороны, самостоятельностью, способно-

стью к автономности. С другой — имеют ре-

сурс для взаимодействия и кооперации друг

с другом. Существование в школе всех трёх

моделей тьюторского сопровождения очень

целесообразно, т.к. это, во-первых, предо-

ставляет возможность любому ученику шко-

лы, заинтересовавшемуся данной програм-

мой, войти в неё через наиболее адекватную

себе модель. Во-вторых, разнообразие моде-

лей формирует особый образовательный ре-

сурс самого тьюторского сообщества. Наибо-

лее значимым представляется следующий

фактор: разнообразные и мобильные модели

тьюторского сопровождения позволяют в ре-

альных изменяющихся условиях массовой

школы находить варианты интеграции массо-

вого образовательного процесса и индивиду-

альных образовательных маршрутов, реали-

зуемых через тьюторское сопровождение. 

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì 
òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 

Межвозрастная группа тьюторского сопровож-

дения включает в себя несколько малых тью-

торских групп, состоящих, например, из уча-

щихся 6–8-х классов школы, объединённых

в группы вокруг своего тьютора. Для членов

этой группы характерна ярко выраженная ин-

дивидуальность темпа деятельности и уровня

освоения своей предметности (от многократ-

ной смены предметности и повторяемых сбо-

ров портфолио до эффективной проектной

и исследовательской деятельности). После

проведения диагностики первичных познава-

тельных интересов подростков формируются

тьюторские группы по близким предметнос-

тям. Ученикам классов предоставляется пол-

ная свобода прихода в группу и выхода из про-

граммы. Тьюторское сопровождение учеников

строится, в основном, вокруг сбора портфолио

и презентаций своей работы. 

Опыт деятельности свидетельствует о слож-

ности реализации этой модели в массовой

муниципальной школе как основной модели

тьюторского сопровождения, в которую во-

влекаются большие группы учащихся. Наи-

более сложная проблема — интеграция тью-

торского сопровождения и образовательного

пространства школы. 

Плюс этой формы в том, что межвозрастная

группа тьюторского сопровождения выступа-

ет как коммуникатор тьюторской программы

в школе. За счёт многочисленности контак-

тов, в которые вовлечены члены группы, все

эффекты получают широкий резонанс

в школьных детских коллективах. 

Класс тьюторского сопровождения создаёт

ситуацию постоянного и разнопланового во-

влечения подростка в программу тьюторского

сопровождения, которое строится как освое-

ние значимой предметности с акцентом на

сборе портфолио и реализации проектов. Со-

провождение ученика происходит на двух

уровнях: индивидуальное (персональным тью-

тором) и класса в целом (тьютором класса).

С классом тьюторского сопровождения рабо-

тают пять специалистов, каждый из которых

«ведёт» несколько учащихся, и «тьютор клас-

са», сопровождающий класс в целом. 

Персональный тьютор индивидуально сопро-

вождает учащегося: работает над проблемами

уточнения и осознания познавательного инте-

реса, формирования индивидуальной план-

карты познавательного маршрута, рефлекси-

рует вместе с учеником способы, виды и эф-

фективность его познавательной деятельнос-

ти, обсуждает выявленную проблематику,

курирует этап подготовки и реализации про-

дуктных шагов (презентации, проекты и т.п.). 

Тьютор класса удерживает общую образова-

тельную ситуацию в классе как ситуацию от-

крытого образования, где индивидуальная ра-

бота ученика с тьютором рассматривается как

ресурс такого образования. Сохранение цело-

стности образовательной ситуации, в которой

кроме программы тьюторского сопровожде-

ния реализуются ещё учебный план гимнази-

ческого обучения и программа социального

проектирования, — сфера компетентности
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тьютора класса. Тьюторское сопровождение

предполагает выход ученика на этап публич-

ного действия (освоение новых социо-куль-

турных реальностей, предъявление опыта та-

кого освоения, демонстрация собственных

идей и образов, относительно осваиваемых

предметностей и др.). Тьютор класса удержи-

вает гуманитарный характер таких действий,

отслеживает эффекты, проявляющиеся

в классе в целом, а так же поддерживает ре-

шение организационных вопросов. Ученик

в классе тьюторского сопровождения постоян-

но находится в контексте тьюторской програм-

мы, однако, участие или неучастие в ней —

это самостоятельный выбор и ответствен-

ность подростка. Поле деятельности тьютора

класса — обсуждение и осознание оснований

этого выбора. Тьютор класса занимается пер-

воначальной диагностикой познавательного

интереса подростка, решает вопросы форми-

рования тьюторских групп, перехода ученика

в новую тьюторскую группу. 

Таким образом, тьютор класса занимает до-

вольно специфическую посредническую пози-

цию, во-первых, между учеником и программой

тьюторского сопровождения, реализуя гумани-

тарную направленность тьюторства как обра-

зовательной технологии, а во-вторых, между

программой тьюторского сопровождения и об-

разовательным учреждением, обеспечивая це-

лостность образовательного пространства. 

Тьюторские группы, сформированные внутри

класса и включающие в себя тьютора и «его»

подопечных, не связываются обязательной

общей предметностью. На начальном этапе

основаниями для формирования групп стано-

вятся близость предметности по итогам пер-

вичной диагностики и самоопределение уче-

ника. В дальнейшем наблюдается уточнение

и дифференциация интересов подростков,

в таком случае группа сохраняет некоторую

единую направленность, но представляет её

очень разнопланово. Существует другой ва-

риант, при котором у большинства членов

группы интерес меняется и в группе вообще

очень трудно вычленить близкую всем пред-

метность. Взаимодействие внутри группы

строится вокруг единства деятельности, а не

предметности: разработка план-карты, сбор

портфолио, совместный проект и т.д. 

Тьюторский класс существует как достаточно

самостоятельное, локальное образование

в рамках школы, и расширение программы тью-

торского сопровождения может происходить за

счёт увеличения количества таких классов. 

Клуб образовательных путешествий про-

ектируется как форма реализации принципа:

«от индивидуального интереса к индивиду-

альному продукту через личный маршрут

в общей экспедиции». Варианты работы клу-

ба: постоянно действующий, со стабильным

составом и участием его членов в нескольких

экспедициях и клуб одной экспедиции. Уча-

щиеся, записавшиеся в клуб, первоначально

попадают в тьюторские группы, сформиро-

ванные случайным образом. После изучения

познавательного интереса и образовательно-

го запроса в рамках предполагаемой экспе-

диции членов малых групп на сборе Клуба

происходит переформирование тьюторских

групп на основе близости образовательных

запросов. Формирование индивидуальных

маршрутов экспедиции и их согласование

происходит на групповых встречах членов

экспедиционной группы. Тьютор группы, по-

мимо сопровождения групповой деятельнос-

ти, предварительно проводит серию индиви-

дуальных встреч с подопечными. 

Клуб образовательных путешествий осозна-

вался нами как вариант решения проблемы

межвозрастной группы — постоянных перехо-

дов учеников из одной группы в другую и со-

здавался под конкретную экспедицию. Как

возможный вариант его жизни рассматривал-

ся полный роспуск первого состава и набор но-

вого после проведения презентации. 

Специфику такой модели сопровождения

в наших условиях диктуют разный опыт ра-

боты в тьюторской программе у разных уча-

щихся; кратковременность этапа подготовки

к экспедиции; сохранение отношений между

членами экспедиции после её завершения

и формального распада группы. 

Òüþòîð â ñòàðøåé øêîëå

Цель работы тьютора старшей школы — пер-

сональное сопровождение ученика в образо-

вательном пространстве предпрофильной

подготовки и профильного обучения. В ходе

этого сопровождения тьютор «увязывает»,

координирует различные направления пред-

профильной подготовки и профильного обу-

чения (преподавание предметных и ориента-

ционных курсов, информационной работы

и профориентации), тем самым предостав-

ляя ученику возможности реального индиви-

дуального выбора дальнейшего профиля

обучения и самоопределения в профессио-

нальном будущем. 
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Тьютор осуществляет персональное сопро-

вождение каждого школьника в процессе ста-

новления у него ответственного выбора. Это

позволяет создать такую программу, которая

учитывала бы различные направления выбо-

ра профиля учениками одного класса в зави-

симости от их перспектив и образа будущего. 

Введение тьюторского сопровождения в пред-

профильной подготовке и профильном обуче-

нии обеспечивается соответствующим догово-

ром и должностной инструкцией.

В тексте договора должно быть отражено

следующее:

• стратегия развития образовательной орга-

низации, направленная на индивидуализа-

цию образования;

• концепция формирования педагогической

команды, включающая отдельную тьютор-

скую позицию;

• модернизация процессов управления в со-

ответствии с идеями индивидуализации об-

разования;

• наличие определённых программ по выбо-

ру профиля, элективных курсов, образова-

тельных мероприятий, в том числе сетевого

характера;

• формы реального участия учащихся и их

родителей в построении индивидуальных

учебных планов;

• организация мониторинга учебной траек-

тории старшеклассника;

• создание портфолио учащихся.

Должностная инструкция тьютора в старшей

школе в условиях предпрофильной подготов-

ки и профильного обучения предполагает ра-

боту по нескольким основным направлениям:

• способствовать проявлению и реализации

учебной и общественной инициативы при вы-

боре и освоении профиля обучения;

• создавать условия для формирования ин-

дивидуальных учебных планов учащихся

с учётом образовательных и профессиональ-

ных интересов и планов на будущее;

• организовывать коммуникацию с учащими-

ся, направленную на анализ выбора, резуль-

татов, корректировку индивидуальных учеб-

ных планов.

Поскольку основная форма работы тьюто-

ра — индивидуальные и групповые консуль-

тации, количество подопечных может рас-

считываться, исходя из оптимальной почасо-

вой нагрузки тьютора с учётом того, что каж-

дый учащийся должен иметь возможность

часовой тьюторской консультации не реже

двух раз в месяц. 

Ресурсами для оплаты работы тьютора могут

служить:

• специально выделенные в учебном плане

школы часы на предпрофильную подготовку,

на руководство исследовательской и проект-

ной деятельностью учащихся; 

• оплачиваемые из бюджета часы, отведён-

ные на дополнительное образование (клубы,

студии, секции и т.д.), часть из которых мо-

жет быть оформлена как «тьюторский клуб»;

• средства, получаемые школой за оказание

платных образовательных услуг. При этом

тьюторское сопровождение может быть

оформлено как одна из таких услуг.

В последнем случае работа тьютора должна

регламентироваться следующими докумен-

тами: должностная инструкция, тьюторская

программа с пояснительной запиской, дого-

вор с родителями и учащимся на тьюторскую

услугу (с реестром тьюторской услуги в каче-

стве приложения).

В Уставе школы (в том разделе, где описаны

дополнительные платные образовательные

услуги) должны быть сформулированы допол-

нительные образовательные услуги тьютора

для учащихся в рамках предпрофильной под-

готовки и профильного обучения, например:

• организация работы по составлению инди-

видуального учебного плана;

• организация помощи в подборе форм

и способов успешного обучения в выбранном

профиле;

• организация взаимодействия учащегося

с завучем, учителями-предметниками и дру-

гими возможными преподавателями для кор-

рекции индивидуального учебного плана;

• вовлечение родителей в процесс оформ-

ления и корректировки индивидуальных

учебных планов, информирование их о реа-

лизации этих планов и общих образователь-

ных результатах учащегося.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû òüþòîðñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ â ïðåäïðîôèëüíîé
ïîäãîòîâêå è ïðîôèëüíîì îáó÷åíèè

Цель деятельности тьютора — организация

поиска средств для установления, поддержа-

ния и развития у каждого учащегося инициа-

тивного и авторского отношения к культуре,

истории; собственной деятельности, в том

числе в рамках предпрофильной подготовки

и профильного обучения. 

При осуществлении тьюторского сопровож-

дения учащегося каждый раз должны быть
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заново определены особенности его позна-

вательной деятельности, ценностные и соци-

альные стремления, найдены средства его

самоопределения, проанализированы социо-

культурные возможности для конкретного

образовательного пути. 

В ходе предпрофильной подготовки и про-

фильного обучения учащихся в 9–11-х клас-

сах тьюторское сопровождение должно раз-

ворачиваться в более узких рамках, но, по су-

ти, сохранять все свои основные задачи,

а значит и всю специфику относительно дру-

гих индивидуально-ориентированных обра-

зовательных практик. Тьютор, ориентирован-

ный на возможности индивидуализации об-

щего образования и уникальность образова-

тельного пути каждого из своих подопечных,

должен выделять в выборе профиля три раз-

личных масштаба действия:

• индивидуальную историю человека;

• образовательный путь учащегося, включаю-

щий события, происходящие не только в учеб-

ном учреждении, но и за его пределами — в от-

крытом образовательном пространстве;

• составление индивидуального учебного

плана и его реализацию.

В процессе профильного обучения учащийся

выбирает и использует те ресурсы образова-

тельного пространства, которые будут спо-

собствовать его дальнейшему профессио-

нальному становлению. С помощью тьютор-

ского сопровождения он включается в про-

цесс рефлексии своего образования, что

позволяет ему наиболее точно выбирать на-

правление профильного обучения и последо-

вательно строить дальнейшие шаги. 

Тьютор обустраивает, организует и помогает

осуществлять этот выбор. Кроме того, он

учит старшеклассника тому, как его образо-

вательные достижения могут быть в даль-

нейшем представлены в социальном прост-

ранстве: преподавателям вуза, потенциаль-

ным работодателям, деловым партнёрам. 

Индивидуализация учебного процесса обеспе-

чивается за счёт возможности самостоятель-

ного выбора учащимися вариантов изучения

предметов (базовые, углублённые, альтерна-

тивные), форм обучения (очная, экстернат,

дистантное образование), выбора дополни-

тельных образовательных услуг, самостоя-

тельного определения тем и направлений

творческой, исследовательской и проектной

деятельности. Этот выбор учащийся оформля-

ет как Индивидуальный учебный план, кото-

рый составляется на основе определения им

целей обучения в рамках своей образователь-

ной программы, а также на основе исследова-

ния ресурсов гуманитарной старшей школы.

Индивидуализация учебного процесса предпо-

лагает также активное участие самих учени-

ков в определении содержания учебных про-

грамм, которое реализуется через совместное

конструирование учащимися и преподавате-

лем учебного предмета. 

Организация пространства рефлексии

и мыследеятельности обеспечивается, преж-

де всего, с появлением в образовательном

пространстве учащегося особой педагогиче-

ской позиции — «тьютор». Предметом тью-

торских консультаций является обсуждение

с учащимся его образовательных целей

и перспектив, истории и социального опыта,

анализ образовательной деятельности, фор-

мулирование осознанного заказа к обучению

и т.д. Средствами тьюторской деятельности

становятся также различные рефлексивные

тексты учащихся: отчёты, дневники, портфо-

лио и т.д. 

Особое значение для организации процессов

рефлексии и мыследеятельности имеют об-

разовательные игры (деловые, имитационно-

ролевые, организационно-деятельностные),

психологические и оргуправленческие тре-

нинги, методологические лекции и семинары

(в том числе с участием визит-профессоров),

образовательные сессии. 

Переход от «предметного» к «способному»

освоению материала обеспечивается за счёт

овладения учащимися универсальными спо-

собами деятельности (творчество, исследо-

вание, проектирование и Управление чело-

веческим капиталом) и возможности приме-

нения этих способов при освоении того или

иного предметного материала. Организаци-

онно-педагогическими условиями такого пе-

рехода являются: 

• включение в инвариантную часть учебного

плана предмета «Образовательные техноло-

гии» («Технология творчества», «Технология

исследования», «Технология проектирова-

ния», «Технология управления»); 

• применение в учебной деятельности лабо-

раторно-исследовательского и проектного

метода; 

• придание приоритетного статуса творчес-

ким, исследовательским и проектным рабо-

там как итоговым экзаменационным работам

учащихся. �
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