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IlTkoAa 1 couyM: IyTH
B3aUMOAENUCTBUA

Hrops YenypslliknH,

pupekTop [ToYMHKOBCKOM
CIielarbHOM (KOPPEKITMOHHOMN)
00111e06pa30BaTEALHOMN ITKOABI-
WHTepHAaTa, KaHAMAQT ITeAQTOTHYeCKUX
HayK, 3aCAYKeHHbIN yuuTerb PO

o

141

B nocaegree Bpems, B cBA3U ¢ KOHKypeHyuel,
cyujecmBylowell MeXgy WKOAGMU, Bo3pacmaem
BHUM@HUe pyKoBogumeAaell 00pa30BameAbHbIX
yupexxgeHul K CBA3AM C 00ujeCmBeHHOCMbIO.
C nomowib1o 53¢pheKmuBHO HAAQKEHHBIX CBA3el
mot uAu UHOU WKOAe Ygaémces «Bblurpams obum-
BY» 3@ yueHUKOB. X0poulo NpogyMaHHAs NoO-
Aumukxa B smol obAracmu mpebyem He MOAbKO
ybegumb coobujecmBo B cBoeli npagome. Heo0-
X0guMo, YmoObl WKOAQ 3AHAAC AKMUBHYIO NO-
3uyulo, OblAa B Kypce mpe0oBanul, NPegbABAA-
eMblX K Hell cO cmopoHnbl coyuyma. Baxno ne
MOALKO coobujamb CBegeHUs 0 WKOAe, HO U No-
Aywamp oOpamnylo uHgopmayuto. Ha npaxmu-
Ke CBA3U € 00ujecmBeHHOCMbIO NPegnoAararom,
Ymo WKOAQ yuumblBaem NOXeAQHUA U Kpumu-
Ky, ucnoAb3yem smy uHgopmayuio gas popmu-
poBanus cBoell NOAUMUKU.

OTHOIIEHHUS C COIIMYMOM IIPEAIIOAATaloT OCy-
IeCTBAGHME KOHTAKTOB CO BCEMH AIOALBMU
U IpyHIlaMy, COCEACTBYIOUIUMHU CO IIKOAOM.
OcHoBHas QPYHKIIMSI CBSI3€el ¢ 00IIeCTBeHHO-
CTBIO — II0KA3aTh, KAKOBEI IIeAU U 3aAAUM IITKO-
ABI, AOOWTBLCA WX TPU3HAHUSA, TOHUMAaHUSI
u op00peHus obirectBoM. CBsA3U C 0OIIECT-
BEHHOCTBIO BCETAA MPEAIIOAATal0T KOMMYHU-
KaIlUio W CUCTeMaTUuecKoe TOAAEep KaHue,
YAy4llleHHe KOHTAaKTOB C COIIMaAbHBIMU I'PYII-
IIaMU BHE IIKOAEI.

Mo>xHO BBIAEAUTH HAIIPABACHUA CBA3U C 00-
n1eCTBEHHOCTBIO!

1. OpuenTanusg opraHu3anuil Ha IPOIECCHI,
IIPOUCXOALIINE B OOIIIeCTBe.

2. TlpuHATHE MOAUTUKHU IIKOABI COITUYMOM.

3. ®opMUpPOBaHUE COAEPIKAHUS 00SI3aHHOC-
TeH IIKOABI TTO OTHOIIIEHUIO K COITUYMY.
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4. PaboTa Hap IMOAOSKHUTEABHBIM UMUAKEM IITKOARI.

5. YcTaHOBAEHME KOMMYHUKAIIUU MEJKAY IIIKOAOU U pe(hepeHTHBIMU CO-
IMaAbHBIMU IPYIIIIAMU.

[ITkoAa coxpaHseT MOCTOSHHBIE B3aUMOOTHOIIIEHUS C CAMBIMU Pa3HO-
00pa3HbIMU I'PYIIIaMH COLIUYMa, OTAEABHBIMU AIOABMU U OpraHu3aliu-
sIMHU, KOTOPBIE TI0 TOM UAU MHOM TPUYUHE 3aUHTEePEeCOBaHbBI B AeSITEABLHO-
CTU IIKOABI. OTU TI'PYHIIBI HEIIOCPEACTBEHHO HAM OIIOCPEAOBAHHO
CBS3@HBI CO IITIKOAOU OeCUNMCAEHHBIMU AMHUSIMU KOMMYHUKauu. MaTe-
PEeCHL U ITOJKeAaHUS COIIyMa B OTHOIIIEHUHY IITKOABL IIOCTOSTHHO MEHSIIOT-
Cs1, YTO BBIHY>KAQET IIeAaTOrNUYeCKU KOAEKTHUB ObITh B COCTOSIHUY I10-
CTOSTHHOM TOTOBHOCTH.

Karkpas 1rkoaa AOAKHA CTPEMUTBHCS K COOAIOAEHUTO 3aKOHHOCTHU, 00ec-
IIeYeHUI0 CTAHAAPTOB 0OPa30BaHUs B paMKaxX COIUyMa. AAS IITKOABI JK13-
HEHHO Ba’KHa ITOAAEPIKKA e€ MIOAUTHUKY BceMU pedpepeHTHBIMU IpyIIiia-
mu. IlIkoaa, KoTopasg yTpauuBaeT I[OAAEPIKKY BHEIIHEro MUupa,
CTAQHOBUTCHA HSOAHpOBaHHOﬁ U B KOHEYHOM UTOTI'e He CMOJXET BBIJKUTh.

Tak, HanlpuMep, IPU OIIPEAEACHUU CTAaHAAPTOB ITIOBEACHHS YIEeHUKOB
HeOOXOAUMO AOCTUYD OIIPEAEAEHHOT'0 YPOBHS COTAACOBAHHOCTH C CO-
nmyMmoM. LIIkoAa He MOJKET MMO3BOAUTE cebe CTaHAAPTOB, KOTOPHIE pe3-
KO OTAMYAIOTCS OT OOTIENTPUHATHIX. DTU MTPABUAA U CTAHAAPTHI CBSI3aHBI
He TOABKO C IIOBEAeHVEeM YUeHHKOB, HO TaKKe C IPOodeCCUOHAaABHBIM
[IOBeAEHUEM yUUTeAeld U AUPeKTOopa.

KpomMme Toro, Heo6X0AUMO 00eCIIeUUuTh OIPEeAeAEHHOEe
COOTHOIIIEHMEe 3aAa4 IIIKOABL U TpeOOBaHUM K 3THUM 3a-
AadyaM Co CTOPOHEL cojuyMa. BaacTu, popuTeAn, Aeno-
Bble KPYT'Y U APyTrHe rpynnbl GOpPMYyAUPYIOT COOCTBEH-
HBle OXXUAQHHUS U IPEABIBAIIOT OIpPeAeAEHHbIe
TpeOOBaHUA K IIKOAE. DTU OJKUAAHUI Pa3HOOOPA3HBHI,
IIOAYAC HECOBMECTHUMBEI C IIOAUTUKOU 0OPa30BATEABHO-
T'0o YUpPesKAEHUS 1 He BCerAa peaAuCTUUHbL. B cuay aTux
IPUYMH KaykKAasl IIKOAA AOAJKHA AOOMBATLCS COTAQCHUS
U IOAAEPKKM BHEIIHEM CpeAOM BEIOpPaHHBIX €10 IIPU-
OPUTETOB, BCTYIIaTh B AMAAOT C PA3AUYHBIMU COLIMAAD-
HBIMU IPYyIIaMHU.

Illkoara He MoXXem no3Bo-
Aumb cebe cmaHgapmos,
Komopble pe3Ko omAuid-
omcsa om oOw,enpuHts-
mblX. 9mu npaBuAd

U cmaHgapmbl CBSI3AHbL
He MOABKO C noBegeHueM
YUEHUKOB, HO MaKxe

€ NpoeCcCuOHAAbHBIM
nopegeHueM yuumeaetl

u gupexmopa.

OCHOBHEIE CyO'BEKTEI COITUYMa — 3TO BAACTU BCEX YPOBHEH, IIOAUTHYE-
CKHe IIapTUH, YAEHBI IIapAaMeHTa, FTOCyAAPCTBEHHBIE CAY KAllde, IPod-
COIO3BI, XO3IUCTBYIOIINE CYOBLEKTHI U UX IIPEeACTaBUTEeAU. Bce BMecTe
OHM COCTaBASIIOT TPYIIITY, HEIIOCPEACTBEHHO BAUSIONIYIO HA UHTEPECHI
LIKOABI U IIPUHATHE €10 pelleHud. COAelCTBUEe NHTepecaM IIKOABL TON
AU WHOU I'PYIIION M3BECTHO KaK AOOOUpOBaHUeE.

Pa6oTa 110 onpepeAeHHIO TIOAUTUKY HAYWMHAETCS BHYTPU 00pa30BaTeAb-
HOTO yupeskAeHus. [Ipu 3ToM IIpeskae BCeTro BaKHA YOEKAEHHOCTD AU-
pPeKTopa IMIKOABI B HEOOXOAMMOCTH MOAYYUTD HIMPOKYIO ITIOAAEPIKKY CO-
nuyma. BeAb UMEHHO AUPEKTOP U COBET IONeUnTeAel OTBeYaloT 3a
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dopMUpOBaHME 1 OCYITeCTBAEHUE IOAUTUKU IITKOABL. Peaarnsariys moAu-
THUKM KaK BHYTPH, TaK U BHe OpraHu3alum TpebyeT IPOAYMaHHOM CTpa-
Teruy KOMMYHUKAIWHM. TOABKO IIPK HAAWYUY AOCTAaTOUHOM COTAACOBaH-
HOCTH ITO3UITUH MOJKHO IIBITAThCS 00ECIIeUYNTh HEOOXOANMYIO BHEIITHIOIO
IIOAAEPIKKY 3TOU ITIOAUTUKU.

[TepBoouyepepHas MYHKIUS IIKOALL — 00eCIIeYnBaTh Ka-
yecTBeHHOe oOpa3osaHue. IIIkoAa 3a4acTyrO0 OTpaHu-
YMBAETCS BEITOAHEHHUEM 3TOM POAH, CTPOTO CACAYSI 3aKO-

pymenm, NO3BOAAIOWUU  popaTeAbCTBY. OAHAKO V IIIKOABI MOYKeT OBITh
paccka3amb 0 B3TASGJAX  3aWHTEPECOBAHHOCTD B PEIIeHUHN TPOOAEM OKPY KAFoIIe-

WKOABL HQ €€ COUUaAbHble TO e€ conruyMa. Hanpumep, IIKkoAa MOJKET (C Y4ETOM CBO-

00s3ameAbCmMBA NO om- HUX BO3MO}KHOCT€IZ) BHECTHU BKAQA B pellieHre TAKUX IIpOo-

mepecoBaHHOU COyUuaAb-

HOWEHUIO K AloBotl 3aun- O0AeM, KaK IIOADOD 3aMellalolnuX CeMel A AeTeU-CUPOT,

Aerpapanvid 1 dAAKOTI'OABbHASA 3daBUCHUMOCTD CEABCKOT'O Ha-

o CeneHusd.
Hol rpynne.

KoneuHo, IITKOAA He B COCTOSTHUM CaMOCTOSITEABHO pas-

PeIINTb 3TU UAU APYTHE COITMaAbHEIE BOIIPOCHL. TeM He
MeHee, 0011lecTBYy HeOe3pa3AUdHO, KaK KOAEKTUB 00pPa3oBaTEALHOTO
VUpe>KAEHUS OTHOCUTCS K 3TUM IIpobAeMaM M KaKoe BHUMaHUe YAeAs-
€T UM IIPU BOCIIUTAHUU ASTEH.

Ka>kABIN IITIKOABHBIN TTEAQTOT AOAJKEH PEIINTh, KAKOBA €r0 3aUHTEepPeCco-
BAHHOCTD B JKM3HU colfuyMa. CBSA3U C 0OIeCTBEHHOCTHIO IIOMOTalOT aA-
MMHUCTPAIIUY IIKOABI COOpaTh NH(POPMAIUIO O Pa3BUTHUH COLIUYyMa, BEI-
SIBUTBb COIMAABHBIE [TPOOAEMEI M HAYaTh OOCY KAEHUE TOU POAY, KOTOPYIO
IITKOAQ XOUYeT ¥ MOYKeT UTPATh B 3THUX Bollpocax. CBg3u ¢ 0OIIIeCTBEeHHO-
CTBIO — IIOAE3HBIY MHCTPYMEHT, ITO3BOASIOIIUN PacCKa3aTh O B3TASIAAX
IIKOABI Ha €€ coIlmaAbHBIe 00s13aTeABLCTBA II0 OTHOIIIEHUIO K AFOOOHM 3a-
WHTEPECOBAHHOU COUMAABHOU rpymume. [Tpuuém 00CyKAATh MUCCHUIO
IIKOABI ITPEXKAE BCETO CAEAYET C YUeHUKaMU U popuTeasmu. FiMmeHHO
OHM AOAKHBI OBITH B IIEPBYIO O9epeAb TPOUH(MOPMHUPOBAHEI O TEX Iie-
AIX, KOTOPBIE CTaBUT Iepep, co00M MmKoAa. Ho MmecTHOe coo0111eCcTBO Tak-
JK€ 3aUHTEPEeCOBAaHHO B TOM, UTOOHBI IITKOAA COOODIIMAA O CBOMX HaMepe-
HUAX B pelleHUM COIMMAABHBIX BOIIPOCOB. PeaAI/ISGHI/IH COIIMAABHBIX
00513aHHOCTEN NIKOABI IPEATIOAATaeT OTKPBITOCTb U UeCTHOCTH AUPEK-
TOPAa U BCETO MTeAQTOTUYECKOr0 KOAEKTHBA I10 OTHOIIEHUIO K TeM I'PYII-
11aM, C KOTOPBIMHU LIKOAA BCTyIlaeT B KOHTAKT, a AASL 3TOI'0 HEOOXOAUMO
MIPEAOCTaBASITE UM MTOHATHYIO MH(POPMAIIMIO O [EASIX IITKOABIL.

[TpaBUABHO BEICTPOEHHBIE CBSI3U C OOILIEeCTBEHHOCTHIO OOAETYaloT ca-
MOUAEHTHU(PHUKAIIIO 06Pa30BaTEALHOTO YIPESKACHHUS.

O0Opa3 MIKOABI — 3TO BUAEHHUE €€ CYITHOCTHU OKpYy KaroIuMu. [ Ipodae-
Ma COCTOUT B TOM, YTO 3TOT 0Opa3 CKAAABIBAETCS U3 [IeAOI'0 KOMIIAEKCa
BIIEYATACHUM U OKMAQHUN. DTO CyMMa MHOTHX, 3a4aCTyIO IPOTUBOpe-
UMBBIX, BIleyaTAeHUN. [Ipy 3TOM HEOOXOAUMO pa3AndaTh BUAEHUE IIIKO-
ABI OKPY>KaloIUMU U €€ CaMOOBITHOCTh. CaMOOBITHOCTD, UAM «Xapak-
Tep» OOpPAa30BATEABHOIO YUYpPEeXXKAEHHs, — 3TO 00pa3, KOTOPBIA
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CKAQABIBAETCSI U3HYTPH, Y €ro AMpeKTopa U yuuTeAel. [1pu aTom cyiie-
CTBYeT peaAbHBIN U JKeAaeMbI 00pa3bl. B MA€aAbHBIX YCAOBHAX JKEeAd-
€MBIU, MA€aABHBIN 00pa3 COBIIAAAET C PeaAbHBIM.

OueHb 4acTo B conuyMe BO3HUKAeT HeBepPpHOe, C TOUYKU 3PEHUs IIepAaro-
TUYEeCKOTI'O KOAANEKTHUBAQ, IIPpEeACTABACHHUE O IITKOAe. 06pa3 MO>KEeT OBITh
HeBepeH, HEIIOAOH UAM He COBIIaAATH C PeaAbHOCTBIO.

Pa6oTta Hap 06pa3oM HIKOABL B COIIUYMe — 3TO HEIIPOCTOe AeA0. AAd CO-
3AQHUS CUTYyalluy, B KOTOPOM JKeaaeMbIl 00pa3 COBIIaAaeT C PEaAbHEBIM,
IIIKOAQ AOASKHA CUCTeMaTH4eCKHU U IIPOAYMAHHO OCYIIIeCTBASITH KOMMY-
HUKAIIWY, YIUTHIBas O’KUAQHUS PA3HBIX COIMTUAABHBIX TPYIIL. PeaabHO
IIOKa3aThb CAaMOOBITHOCTD IITKOABI MOJKHO Ha AHSIX OTKPBITHIX ABEepel,
AHSIX POJKAEHUS IIKOABL, TPAAUITMOHHBIX MEPOIPUATHIX, POpyMax, KOH-
depeHIMIX, CEMUHAapax, Ipe3eHTallusaX, Ha KOTOpble IPUTAAIIaloTCsI
MIPEACTaBUTEAN OKPYKAIOITHUX COITMAABHBIX TPYIIIL.

CBs3H1 C 00IIeCTBEHHOCTh HEOTAEAUMBI OT KOMMYHHUKalui. KomMyHu#-
Kalys — 3TO IIPOLIeCC IIOAYUYEeHU, IlepeAadu U IpeoOpa3oBanus HHGOP-
Malli¥ Pa3ANYHBIMU CYOBeKTaMU.

Hanra>kuBaHMe CBSI3U C OOIIECTBEHHOCTHIO TPEOyeT, YTOORI IITKOAA OBIAA
OTKpPBITa AT BCeX. B mepBy1o ouepeab 3TO OTHOCUTCS K paOOTHHUKAM ITKO-
ABI, KOTOPBIE e5KeAHEBHO KOHTAKTUPYIOT U C YYeHUKaMHU, U C Pa3HbIMU
rpynnamu coryma. OHU AOASKHBI IIPU3HaBaTh Ba’KHOCTH BHEITHEH MH-
dopmanum 1, boAee TOro, 3HATh, UTO AeAATh C 3TOM UH(opMaIruen. A 3a-
Adda aAMMHHUCTPAIIUU IITIKOABI — Pa3padoTaTh MPOIEeAYPHl TOAYUEHUS
BHeITHeM nH(opMaIuu 1 Ipeodpa3oBaTh e€ B yIIpaBA€HUECKUE PellleHUsl.

OpHAKO caMbIM B&’KHBIM PECYPCOM KOMMYHUKAIIUK OCTAIOTCS AFOAU. YCT-
HOe HeIlIOCPeACTBEHHOe OOpallleHre AUPEKTOPa AN YIUTEAS BCEeTAA ITPO-
U3BOAUT OOABIIIEE BIIEYaTAEHUE, YeM TIeUaTHOE CAOBO. AWYHAS TTpe3eHTa-
nus B popMe peueii, 0pUIIMaAbHBIX OOpallleHUl, IPUEMOB, MHTEPBHIO,
AEKIIMM 1 HePOPMAAbBHBIX Oecep B KOPUAOPE — ITO OTHOIIEHUS AMIIOM
K AUITy. Bce HesicHBIE MOMEHTBI MOJKHO TYT K€ IIPOSICHUTD, OBICTPO OTBe-
TUTBH Ha BCe BOIIPOCHL. Ba’KHO, YTOOBI BCe paOOTHUKU TITKOABI UMEAU AWY-
Hble KOHTAKTEI C MECTHBIMU JKUTEAIMU. KauecTBO 9THX KOHTAKTOB CyIIle-
CTBEHHO BAMSET Ha 00pa3 MIKOABI. Ka>KABIU, KTO TOBOPUT OT €€ UMEHH,
pacckas3biBaeT CBOIO COOCTBEHHYIO UCTOPUIO O Hell. OTTeHOK MHAUBUAY-
aABHOCTH HEN30eKeH U JKeAaTeAeH, BMeCTe C TeM HEOOXOAMMO, UTOOBI 3TO
OBIA «COTAACOBAHHBIN pacckasdy. OyHAaMEeHTOM Ka’KAON IIePCOHAaABHON
pe3eHTally Ha IIKOABHBIX TIPUEMAaX, BO BpeMs UHTEPBbIO, COOpaHuM,
BCTPEY C TOCYAQPCTBEHHBIMM CAY KAIIUMM AOAKEH CAY>KUTH KOHCEHCYC.

Hean3s 3a0BIBaTh U 0 BU3YAABHOU UACHTUYHOCTH IIIKOABIL. /AOTOTHIIH],
1BeTa U PopMaThl, OYKBEeHHBLIU MIPU@PT U BCE APYTHE AeTaAu rpadu-
YeCKOI'o AU3alHa XapaKTepPU3YIOT CTUAb IITKOABI, KOTOPHIN CAEAYeT
MIOAAEPIKUBATE. Beab 3TO — COrAaCOBaAHHOE U IPOAYMAaHHOE OTpa’ke-
HUe MOAUTUKU U MEHTAAUTETA IIIKOABL, BO3MOJKHOCTD €€ Y3HAaBAHUI U
UACHTU(PUKAIINN.

22 «CommaabHas meparoruka» 4/2009

o



