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KoHTpOJIbHO-IMarHOCTHYeCcKas

28

(DYHKIMS yIIPABJICHHUS |
00Pa30BATEIBHBIM | beossocros,

3a6e0y10Wast UeHmpom
yqpe?KI[eHHeM - ammecmayuu
nedazozuuecKux

U PYKOBOOAUUX
xadpoe Kysbaccxoezo
PEZUOHATILHOZO
uncmumyma
noBvIUeHUS KEATUDU-
Kayuu u nepenoozo-
MoGKU PabOmMHUKos
obpasosanus,
cekpemapn

Inasnoii ammecmayu-
OHHOU KOMUCCUU
Oenapmamenma
06pasosanus u HayKu
Kemeposcroii o6racmu

OHTPOJILHO-IMaTHOCTHYECKAasd (DYHKIUS YIIPABJIEHUS TIPEIIIOJIATAET
peanusaIuio CaeayIonux AeicTBu:
® orIpejiesieHUE TIeJIU U 33]1a4U MTPEJICTOSIIET0 KOHTPOJIS;
® pas3paboTKa MUKJIOTPaMMbI KOHTPOJIS;
® ompenesieHre COCTABIAIONINX KOHTPOJIS B COOTBETCTBUU C MPUOPUTETHHI-
MU 1TpobieMaMu 06Pa3oBaTENHLHOTO YUPEsKIEHS;
® paspaboTKa aJropuTMa MPEACTOSAIIET0 KOHTPOJIS;
® opraHusals 1 poBeeHne KOHTPOJIS B 00pa3oBaTeJIbHOM YUPekKAeHNUN;
® yCTaHOBJIEHUE TPUYMHHO-CJIEJCTBEHHBIX CBSI3el 0OBEKTOB KOHTPOJIS;
® IpoBeJicHNE TIeJaTOTUIECKOTO MOHUTOPUHTA;
® BhisIBJICHME IPUYKMHBI HEY/Ia4, HEJJOCTATKOB B A€ATEJbHOCTH YYaCTHUKA 00-
Pa30BaTEIHLHOTO TIPOIIECCa;
® BhisiBiIeHIE (PAKTOPOB, 00ECTIEYMBAIOIINX MOBbIIIEHNE 3((HEKTUBHOCTH Jie-
SATETBbHOCTH;
® onpejiesieHrie OCHOBHBIX MTPOOJIEM B JIESITEBHOCTH 00Pa30BATENbHOTO Y-
PEeKITEHNST;
® oopmIiteHrie BRIBOJOB KOHTPOJIS.

Kakue TpyAHOCTH WCIBITBIBAET PYKOBOIUTETH 00OPA30BATENHHOTO Y4-
pPeXAEHUS B OpraHu3aiuy KOHTPOJIbHON AeITeTbHOCTH?

Ha namr B3rjisizi, CI0KHOCTD 3aKJII04aeTcsl B BBIOOPe METOAMK TI0 ILJIaHU-
POBaHMIO KOHTPOJIst. Tak, HATIPUMED, B HACTOSIIIIEE BPEMsI CYIECTBYIOT OoJiee
20 pa3IMYHBIX OMpeieJeHni KOHTPOJIS.

Bropas TpyaHOCTh 3aK/II04aeTCs B BHIOOPE COCTABJISIONUX KOHTPOJIS.

TpeTbst B TOM, UTO OZIMH U TOT K€ BUJl KOHTPOJIST y PA3HBIX aBTOPOB MMe-
€T pa3Hoe cofieprKaHue.
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[TpoexTupys KOHIEMIINIO YIIPABIEHUS B paMKaX peaTu3aliuid KOHTPOJIb-
HOH (DYHKIMHU yTIpaBJIeHUsT, HEOOXOIUMO:
® pas3paboTarh MUKIOTPAMMY KOHTPOJIS;
® OMpeesIUTh 1eJIU U 331a9l KOHTPOJIS;
® onpeieiuTh OOBEKTHI (COCTABIISIONINE) KOHTPOJIS,
® OIpe/ieJIUTh JIOTUKY KOHTPOJIS;
® BBIZIETUTH POPMBI KOHTPOJIS;
® OTIPEICJIUTD ATATIBI U CTPYKTYPY KOHTPOJIS.

Paccmotpum Ki1accupuKanuio NOHITHSI «BHY TPUINKOJIBHBIN KOHTPOJIb> .

BHyTpUIIKOJBHBIN KOHTPOJIb — 3TO CO3HATEIbHAS, TIeJIeHATIPABICHHAS
JIeSITeTbHOCTh JIMUHUCTPAIIMN TIIKOJIbI, HAIIPaBJIEHHAs! Ha BbISIBJIEHUE OT-
KJIOHeHWH oT rporpamMMbl yiipasiaenus (Pomanuna JI.I1.).

BHyTpHIIKOIBHBIIT KOHTPOJb — OHA U3 YMPaBJIeHUYECKUX (GQYHKITUI,
IpeecTByolIast aHaim3y y4deOHO-BocnuTaresnbHoro npoiecca (IlTosrbeH-
nukoBa M.1.).

BHyTpHIIKOIBHBII KOHTPOJb — 3TO MPOIIECC TOTyUYeHnsT UHMOPMAIIUN
00 M3MEHEHUsIX BHENTHUX W BHYTPEHHUX YCJIOBUI (DYHKIIMOHUPOBAHUS U
Pa3BUTHSI MIKOJIbI, HECYIIUX B cebe yrpo3y IS Peaar3aiuil CIIaHuPOBaH-
HBIX JIEHCTBUIN MM, HAOOOPOT, OTKPBIBAIOIINX HOBbIE BO3MOKHOCTH JIJIST 9TO-
T, TIPOIECC OIEHKH PabOTHI IKOJIbI, & TAKXKe BbISIBJIEHUST HEOOXOIUMOCTH U
opranusanuu ocymiectBierusd eé¢ koppexunu (Mowucees JI.M., Kanto A.E.,
Jlopemntios JI.B., Xomepuxu O.I7).

BHYyTpHIIKOJIbHBII KOHTPOJIb:
® gBJISETCS CPE/ICTBOM TMOTYYeHUs yCTOHUNBON NH(pOpMAINY;
® HarpaBJicH Ha CBOEBPEMEHHOE BCKPBITHE U yCTPaHeHNe TTPUYNH He[0CTaT-
KOB B ITPOIIECCE CO3/IaHMsI [yXOBHbIX OJIar;
® BCKPBIBAeT HEJOCTATKU B MPUHATUU PENIeHUH, TIAaHNPOBAHUHN, OPTaHU3a-
nnn. (berkosa B.I).

BHYTPHIIKOJIBHDII KOHTPOJIb [0JKEH OBITh: MHOTOIIEJIEBOH, T.€. HATPaB-
JIeH Ha TTPOBEPKY PA3JUYHBIX BOTIPOCOB; MHOTOCTOPOHHUI — O3HAYAET MPHU-
MeHEHHUE Pa3InIHbIX (POPM ¥ METOIOB KOHTPOJIS K OTHOMY ¥ TOMY Ke 00beK-
TY; MHOTOCTYTIEHYATBI — KOHTPOJIb OJJHOTO U TOTO 5Ke 0ObhEKTA Pa3IMIHbIMU
ypoBHAMU opraHoB ympasienus (Makaposa T.H.).

laauna BeptoxBocTroBa

KoHTponbHO-AHarHeoCcTHYECKa:d QYHKNHS yIpaBieHUS "
06pa3s30BaTENbHBIM yUpeEX]

Tabnnua 1
Knaccundukauua coctaBnaiowmx BHyTPULLKOJIbHOIO
(BHYTPMCaQoOBOro) KOHTpPONA

ABTOp COCTaBJIH]OIJ.lI/Ie BHYTPUIIKOJIbBHOT'O KOHTPOJISA

IMTon6ennukosa M., |Yuebubiii mpornecc.

BocnuraresnbHblii 1poiiecc.

Metoanueckas paboTa.

Hayunas u sKcniepuMenTaibHas JesaTeJbHOCTb.
ITcuxo10rnyeckoe CoCTosHUE.

ObecriedeHHOCTh y4eOHO-BOCIIUTATENBHOIO [IPOIIECCa
HEeOOXOUMbBIME yCIOBUAMU

Maxkaposa T.H. YuebHo-BocnuTateabHas pabora.

Metoauueckast paGora.

Bueypounasi yuebHO-BoCIHTaTEIbHASL PAbOTA.
IKCIEPUMEHTANIBHAS U HAYYHO-MCCJIEN0BATEbCKAst PaboTa.
YuebHo-Marepuaibtast 6aza y4eGHOro 3aBe/ieHust
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COCTaBJIH]OI.I.H/Ie BHYTPUHIKOJIBHOTO KOHTPOJIA

Brikosa B.T.

VYuebublii mporecc.
Bocnurarenbublii mpoiiecc.
Meroanueckas paboTa.
Hayunas u akcriepiMeHTaIbHAS AeATEIbHOCTb.
[Tcuxomornyeckoe cocTosiHNE KOJIEKTHBA.
YesoBust y4eGHO-BOCIIUTATENBHOTO TIPOIIECCA.

Pomamuna JIII.

YueGHo-BoCcTUTATEILHBII TIPOTIECC.
[lenarornyeckue Kagpbl.
YuebHo-marepuanbhast 6aza

Moucees JI.M.

Kontposb 3a 06paszoBaTeibHO CUCTEMON TIKOJIBL.
KoHTpoJib 3a paboToii ¢ Kagpamu.
Kontposb 3a paboToii ¢ KOHTUHTEHTOM YYall[UXCS.
KonTtposas ¢hrnaHCOBO-X035HCTBEHHON 1 9KOHOMIUECKOM
NEeATEJIBHOCTH B IIIKOJIE.
KonTposs 3a MaTeprasbHO-TEXHUYECKOH /1eATeThHOCTHIO.
KoHTpoJ1b 32 BHEIMIHUMHU CBSA3SIMH 1ITKOJIBI.

KonTposs 3a oTHOIIEHUSIMU € MTHCTAHITISIMH,
OCYIIECTBASAIONMMU BHEIMHUNA KOHTPOJIb 32 PAGOTON HIKOJIbI

Tabnvuya 2

Knaccudukaums aTtanos npoBeaeHUs KOHTPONSA

Iloa6ennuxosa U.H.

brikoBa B.I.

Moucees JI.M.

O6ocHOBaHNe MPOBEPKH.
DopMyIupOBKA IEJIH.
PaspaboTka anropurma
CTPYKTYPHOU CXeMBI
MpezicTosAIIel TPOBEPKU.
C6op u obpaboTka uHGOP-
MaIlU# O COCTOSTHUHM TIPO-
BEPSIEMOTO 0OBEKTA 110
paspaboTaHHOiT cxeMe.
Odopmienre 0CHOBHBIX
BBIBOJIOB 110 Pe3yJIbTaTaM
POBEPKH.

O6CysKIeHre UTOTOB TPO-
BEPKU Ha HEOOXOAUMOM
ypoBHe (T1e[icoBeTe, 3ace-
JnaHuy Kadeapsl U T.11.)

O6ocHOBaHNEe POBEPKH.
DopmupoBaHue eI,
PaspaboTKka aaropurMa.
C60p n obpaboTka nHpOP-
MalllU O COCTOSIHMU M3y4a-
eMOoro o6beKTa 1o paspabo-
TaHHOH cXeMe.
Odopmiienne BbIBOJIOB 110
pesyJibTaTaM IPOBEPKH.
[IpunsiTue ynpasieHye-
CKUX peIIeHui.
OG6Cy:KIeHe UTOTOB TIPO-
Bepku (Ha IeficoBeTe, Me-
TOIMYECKOM OObeMHEHIN
1 T.IL.)

O6ocHOBaHMe MPOBEPKH.
DopmupoBaHue eI,
Pa3paboTka 1 MCII0/Ib30Ba-
HUE CTaHIaPTOB, ITATIOHOB,
KPUTEPUEB, HOPM OlleHMBa-
HUsI COCTOSIHUS PA3HBIX IO/
CHCTEM TITKOJIBL.
Ornpenenenue chepsl jeii-
CTBUS KaKIOH U3 9THX HOPM.
C6op unopmalmu o crere-
HU COOTBETCTBUS OOHEKTOB
KOHTPOJISA Pa3paboTaHHbIM
HOPMaM.

AHaJiu3 IpUYUH BbISIBJIEH-
HbBIX PACCOIJIACOBAHUIL, TIOUCK
[yTell UX TIPEOIOJIEHUSL.
[IpuHsATHE COOTBETCTBYIOIIUX
penieHuii.

[TpoBepka ux ncnosHeHN

B ycnoBusx peMokpaTuu aAMIHUCTPAINS NIKOJBI HE TOJTBKO HE OCBO-
GOJKIAETCsT OT KOHTPOJIST 32 y4eOHO-BOCIIUTATEIBHBII TPOIECCOM, HO CTaHO-
BUTCSI KaK Obl TJIABHBIM TOCYAPCTBEHHBIM HHCIIEKTOPOM 3a JIESATEIbHOCTHIO
MeIaTOTMYeCKOTO KOJIJIEKTHBA.

PaccMoTpuM moHsTHE UHCIIEKTHPpoBaHus (Tabir. 3).

CoBpeMeHHbIe OPUEHTAIUH B COIEP;KAHIN KOHTPOJIS TPEICTABIEHDI B TA0OI. 4.

OxapakTtepu3yeM HOBOBBE/IeHHS] BO BHYTPUIIKOJIHBHOM KOHTPOJIE.
HamnpaBieHHOCTh KOHTPOJIS:
e Casi3bIBaHie KOHKYPEHTOCTOCOGHOCTH TITKOJIBI C TEM, B KaKOU Mepe Habop
1 Ka4eCTBO OKa3bIBAEMbBIX €10 00pPa30BaTEIbHBIX YCIYT COOTBETCTBYIOT COIHU-
aJbHOMY 3aKa3y Ha 3TH YCIYTH.
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Tabnua 3

Knaccudukaumsa nOHATUS MHCNEKTUPOBaHNSA

HUcrounnk

IlousiTne <« HHCIIEKTHPOBAHUE»

«IIpumepnoe moJsioxkeHme 06
MHCIEKI[MOHHO-KOHTPOJIBHOM
JEeSITEILHOCTU B 00pa3oBa-
TEJIbHBIX YUPEKICHUSIX>

ITo MHCIIEKTHPOBaHUEM 06Pa30BATEIBHOTO YUPEsKIe-
HUSI IOHUMAETCs IPOBe/IeHNe PYKOBOIUTEISIME T1PO-
BEPOK, HABJIIOIEHNH, 06CTe0BAaHNH, KOHTPOJIbHBIX Pa-
60T, U3y4YeHUEe MOCAEACTBIN IIPUHATHIX YIIPABJICH-
YECKUX PellleHn.

OCHOBHOI OOBEKT MHCIIEKTUPOBAHUSI — JIESITEJIBHOCTb
[e/IarTOTMIECKIX PAOOTHUKOB, a TIPEAMET — COOTBETCT-
BUE€ PE3yJILTATOB I1€IaTOTHYECKOH IeSITETIBHOCTH 3aK0-
HomaresibetBy PMD 1 MHBIM HOPMATHBHBIM TIPABOBBIM
aKTaM, BKJTIOUas IpUKa3bl, pacropsukerus mo OY,
pelleHsl MelarOTHYeCKUX COBETOB

Ilegarornueckuii SHIMKIOIE-
amdecknii caoBapb. (ImaBHbIH
penaxkrop bum-bax b.M.
Hayunoe usnatenbcTBO
«boupmas Poccuiickast
sHIUKIOTEeMNs> M., 2002)

HMucnextupoBanue — 1POBEPKA COOTBETCTBUS JIESATEIIb-
HOCTH YUPEXKIEHU CHCTeMbl 0OPA30BaHKs HOPMaM
3aKOHOZIATEJCTBA M IPYTUX HPABOBBIX aKTOB.
OprauusyeTcst UHCIIEKIUSIMHE, IEWCTBYIOIIMHU OT
MMEHM OpTaHa yIPaBJIeHHs 00pa30BaHueM UIN
yIoJIHOMOYeHHOTO noJikHOcTHOTO Jmna (C.106—107)

Tabanua 4

Pasznunuma B opraHn3auvm v cogep>xxaHnm KOHTpond
B COBPEMEHHbIX YCJTIOBUAX

TpaﬂI/IHI/IOHHI)Ie OpHUEHTaIuHu

Hosbie OpHUEeHTaluu

ﬂOMI/IIII/IpyIOHlaH POJIb A/IMUHUCTPALINH,
y4uTeJII0 OTBE/ICHA JUIIb POJIb OOBEKTA
KOHTPOJIA

CoTpysiHUK — TIapTHEP BO BHYTPUIIKOJIb-
HOM MHCIEKTHPOBAHUU; PA3BUTHE B3aNMO-
KOHTPOJIS, CAMOKOHTPOJIS; aKTUBHbIH, 3anH-
TEPECOBAHHBIN YYUTEJIb — YUYACTHUK BCEX
BUJIOB KOHTPOJISI

ITpoBepKa MCIOTHEHNUST, OTIEHKA TUCIIUTI-
JIHBI MCITOJIHEHUSI, PETJIAMEHTAIUS B Me-
JIOUaX, KOHTPOJIb B OCHOBHOM KOHIIEHTPHU-
DY€TCs Ha OT/EJbHBIX YACTHBIX BOIIPOCAX
paboThl yueOHbBIX 3aBejieHuil 6e3 aHam3a
WX BJIMSIHUSI HA BCIO CUCTEMY 00pa3oBa-
HUST B TIEJTOM TJTH €€ OT/IETbHBIE 3BEHbSI.
KonTposib 3a BceM u Besl.
Cosuparesnbhble (DyHKIMHM KOHTPOJIS Yac-
TO BBIPAKEHBI CJIA00, & €r0 HAIEJEHHOCTb
Ha KOHEYHbIC PE3YyJIbTaThl ACATCIbHOCTI
YUUTEJIST TKOJIBI TIPOSIBIISIETCST B HEZIOCTA-
TOYHOU Mepe

HaresileHHOCTD KOHTPOJISE HA KOHKPETHBII
pesyJibTat, obecriedyeHre TOCTUKEHUS Tesieit
IIKOJIBI ¥ TIPOTHO30B €€ Pa3BUTHSL.
[ToBbimenue poau u 3hHEKTUBHOCTH TT03-
HaBaTeJIbHOM (DYHKIIMU YIIPABJICHUS HIKOJION
Wcnosb3oBanue CUCTEMHOTO TOAX0/1A B
PacIro3HAHUU TTEATOTUIECKON JeCTBU-
TEJIbHOCTH.

PasButne negarormueckoil TMarHOCTUKA

B IIKOJIE, MCCJIEI0BAHUE 110 TEXHOJIOTUH Tie-
JIATOTUYECKOT0 aHAJIN3A.

[ny6okoe oHMMaHNe HEOOXOAUMOCTH B3a-
UMozieHcTBUS QYHKIMN BHYTPUIITKOJIBLHOTO
KOHTPOJIS ¢ (DYHKIIUSMU T1€arOTHYECKOTO
aHaJIM3a, OPraHnu3alNH, IJIAHUPOBAHMS, pe-
IyJINPOBAHUA

JKécTruil persaMeHTUPYIOMNUIA AIMUHI-
CTPATUBHBIN KOHTPOJIb, KOTOPBIH SIBJISICT-
€Sl IPEPOTaTUBOil A/IMUHUCTPAIINH, T1e/la-
TOTY OIIpeJiesieHa JIMIb POJb 00beKTa
KOHTPOJISL.

Henocrarounslii ypoBeHb co3uaTeIbHON
bynximm, He HOCAIIEH CTUMYIMPYIONETO
Xapaxrepa.

KonTposb He HOCUT [eliCTBEHHOTO XapaK-
Tepa, 3aKPBITOCTD €TO PE3yJIBTATOB.

[ITnpokoe B3auMojielicTBIE IBYX CUCTEM
KOHTPOJIST — «CBEPXy» M «CHHU3Y», KOHTPO-
JIST AIMUHVCTPAIIMY U KOHTPOJIS 06IIecT-
BEHHBIX OPTaHU3AINI U CAMOKOHTPOJIS Tie-
Jlarora.

CaMOCTOATENBHOCTL U ¢BOOOIA AeHCTBUI
COTPYIHHMKOB, YTO TIO3BOJISIET AaKTUBU3UPO-
BaTh CAMOKOHTPOJIb, B3AMMOKOHTPOJIb.
[Tepenoc KoHTpOJIST ¢ TIpoIlecca Ha KOHEY-
HBII pe3yJibrart.

«Cenbpckaga mxkonxna» 5/2010
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TpaaunuoHHBIE OPHEHTAMU HoBssle opuentanuu
Kontposab He Hocut feficTBeHHOTO Xapak- |llepeHoc KOHTPOJIS ¢ polecca Ha KOHey-
Tepa, 3aKPBITOCTD €0 Pe3yJIbTATOB. HBIH pe3yJbTar.
He obecnieunBaercs auddepennmposan-  |ObecnedeHre KOHTPOJISE 32 KIIOYEBbIME
HBIH TTOAXO K KaJ[paM IPH OCYIIeCTBJIe-  |HANPaBJICHUSIMH AESITeTbHOCTH IITKOJIBI.
HHUM KOHTPOJIS. Yeunenue 1uarHocTUYECKOH U co3uaoneit

He paorator Kpurepuu OleHKU pasand-  [hyHKIui KOHTPOJIs
HBIX CTOPOH JKM3HU TIKOJIBI

OTCyTCTBYET eIMHBIN MTOXO0/T B YIIPaB- PasBuTne B3anMoCBsI31 pe3yIbTaTOB KOHT-
JIEHYECKOH KOMaH/ie K OCYIIeCTBIEHUIO POJIsI ¢ TIOCJIeYIONIel METOANYECKOi pabo-
KOHTPOJIAL. TOM B MIKOJIE

Opranu3zaiust KOHTPOJISI CTPAIAET BEOM-
CTBEHHOH Pa3obIEHHOCTBIO, HE CKOOP-
JMIMHUPOBAHHOCTBIO 11eJIel U 33/1a4 KOHTPO-
JIUPYEMOH IeATEBHOCTH, peobIasaeT

dopmannzm

e CBs3bIBaHNE BO3MOKHOCTEH TITKOJIbI KAK OTKPBITOM CUCTEMBI PEATIN30BaTh
TO WJIN MHOE COIePsKaHIe 00Pa30BAHUS C BOBMOKHOCTSIMU U OTPAHUYEHUSTMI
BHENTHEN CPE/Ibl.
e CassbiBatue 3(hGeKTUBHOCTH PabOTHI MIKOJIBI KaK OPTaHU3Ma C TeM, B Ka-
KOI Mepe SABJIAIOTCSA COTJIACOBAHHBIMM BCe MTPOTEKAIONTNe B Hell ITPOIECCH.
Conep:xaHue KOHTPOJIS:
® Pa3paboTka cTaHAapTOB KOHTPOJIS (MOENN BBIIYCKHUKA MIKOJIbI, MO-
neJieit pe3yabTaToB 00pPa30BaTEIHHBIX MPOIECCOB, MOJENEN COMUATHHOTO
3aKa3a, MJIaHOB (DYHKIIMOHUPOBAHNS W PAa3BUTHUA NIKOJBI U Ap.). /marao-
CTUKA COCTOSIHUSI 0OpasoBaTesbHON mojcucTeMbl. OIlleHKA COCTOSIHUSI
3TOH MOJCHUCTEMBI C TOUKM 3PEHUS COOTBETCTBHUS CTaHJAapTaM KOHTPOJIS;
aHaIM3 TPUYUH BBIABJIECHHBIX PACCOTJIACOBAHUH M TOUCK TIYTEH WX Tpe-
OJ10JIEHUSI.
e [IpuHsTHE PEIIEHNUS O HATIPABIEHISIX KOPPEKIINHT 0OPA30BATeIbHOI TOJICH-
CTEMBI MIKOJIbI MJI HEOOXOMMOCTH YTOYHEHHSI CTaHIapTOB KOHTpoJIst. Opra-
HU3aIMsT UCTIOJHEHUS pelieHus (OpraHusaIysi KOPPeKIMOHHON paboTh).
e [IpoBepka UCIIOTHEHUS PEIEeHUS.
OpranusanuoHubie (HOPMBI U CTPYKTYPbI KOHTPOJIS:
e CoBeT BBIITYCKHUKOB TIKOJIbI, OTCJIEKUBAIOTNI TTPOMEKYTOUHBIE U KOHEY-
HbI€E [TOCJIe-IITKOIbHbIE PE3YJIBTaThl 00Pa30BATEILHOTO MTPOIECCA U BHOCSIIHIT
MPeJIOKEHUS O KOPPEKTHUBAX MPOTHOCTHYECKON MOJIESTN BBITYCKHUKA TITKO-
JIBI, OTPasKAIOIIEN e€ MUCCHIO.
e CoBeT 110 Pa3BUTHIO NITKOJIBI, (DYHKIMOHUPYIOMINI HE3aBUCUMO UJIU B CO-
CTaBe COBETA IITKOJIBI.
® HayuyHo-MeTo/IM4eCcKUil COBET OTCJEKMBAET CTEIEHb JIOCTUKEHUS Iesei
WHHOBAIMOHHBIX ITPOEKTOB.
e Kadeapsl OTCIeKUBAIOT CTEMEHD JOCTUKEHHUSI 1IeJieil 0CBOEHUsT 0Opa3oBa-
TeJILHBIX MOJLYJIEH B paMKax HarpaBJeHuil u poduiieit mKoapbHOro 06paszo-
Banus. [IpenogaBaTesn By30B, IpUTJIANIEHHBIE CIIEIUATUCTHI OCYIECTBIISIIOT
COBMECTHO ¢ PabOTHUKAMMU IIKOJI MPOMEKYTOUHBII U UTOTOBBI KOHTPOJIb
KavyecTBa 3HAHWN YYalluXCs TOCJAe[HeNd CTYIEHH IKOJLHOTO 00pa3oBaHusI.
IKCIEePTHBIE COBETHI TIPX OpraHaxX BHYTPUINKOJBHOTO YIIpaBiaeHus (IIPH Co-
BeTe TI0 PA3BUTUIO MIKOJBI, HAYYHO-METOJMIECKOM COBeTe, Kadeapax) oie-
HUBAIOT CTEIIEHb COOTBETCTBUS MPOJYKTOB KOHTPOJbHOU JIESATETbHOCTU TPe-
GOBaHUSIM HAYYHOTO MOAXO/IA.
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TexXHOJIOTHN KOHTPOJIS:
o CoIIMOJIOTHYECKIE METO/IBI JIJIs1 BBISIBJIEHUSI COIEPKAHUST COIIMATBHOTO 3a-
Ka3a IIKoJIe.
® MeToMKN OTCPOYEHHOTO OI[EHUBAHKS PE3YJIBTaTOB IIIKOJBHOTO 06pa3oBa-
TEJIbHOTO TIPOoIlecca.
® MeTo/1bl MOJIETTMPOBAHNSI TIPOTEKAMIINX B MIKOJIE 0GPa30BATENbHBIX M HHHO-
BaIlMOHHBIX TIPOIECCOB, IIPOIECCa YIIPABJIEHNsI, 00eCTIEYMBAIOIINX MTPOIIECCOB.
® TexHOIOrHS AMATHOCTUYHOM IOCTAHOBKK 06Pa3oBaTeIbHbIX IleJIeid, Tpe/-
HoJiaraorasi mepeBo/I 1iesieil 00pa3oBaHus Ha SI3bIK HAOJII0[aeMBIX JIEHCTBUI
(mo M. B. Knapuny).
® PeliTUHTOBasi CUCTeMa OIIEHKU 3HAHWH IKOJbHUKOB, CTUMYJIUPYIOIIAS UX
CHCTEMaTHYECKYIO PaboTy. MeTOANKI KOHTPOJIsI 3HAHUIT HAa OCHOBE CHCTEMbI
TECTOBOTO KOHTPOJIS.
e [IporpaMMbl KOHTPOJIsSI 3HAHMIA, paspabaTbiBaeMble YUUTENSIMU-TIPEIMET-
HUKaMU 7151 XpaHerust B OBM .KommbiorepHble cpeicTBa KOHTPOJIS 32 XO-
JIOM BBITIOJIHEHUSI TLJIAHOB 1KOJIbL. VcIioib30BaHme TIPOTpaMMbl « JIEKTPOH-
HBII JKypHaI», 00eCIeYrBaIoIeil J0CTYI POAUTEIeN YUaIuXcs: K KOHTPOJIb-
HOI MH(pOpPMAITUH.
PeasysbraTel, npoayKThl 4 3¢p(HEKTUBHOCTD KOHTPOJIS:
e ObecriedeHre COOTBETCTBUs HAOOPa 1 KauecTBa peaii3yeMbIX HIKOJION 00-
Pa30BaTEIBHBIX ITPOTPAMM BbISIBJIEHHOMY €10 COIIMATIbHOMY 3aKa3y.
e ObGecrieueHre COOTBETCTBUSI COJIEPKaHUsT MHHOBAIIMOHHOTO TIPOIecca To-
TPeGHOCTH MIKOJIbI B 00pa3oBaHUM.
e ObecrieyeHne COOTBETCTBHS MESKLY 3aIJIAHUPOBAHHBIMK U PEAILHBIMU Pe-
3yJibraTaMu 00pa3oBaTeIbHOrO U MHHOBAIIMOHHOTO IpoiieccoB. ObecieueHme
COIJIACOBAHHOCTH MEK/LY XOIOM BBIIIOJIHEHUsT 00pa30oBaTeIbHbIX IIPOIPAMM.
e ObecrieueHre COTJIaCOBAaHHOCTH MEXK/LY TIpolieccaMi pa3paboTKu U peasiu-
3allii MHHOBAIIMOHHBIX MTPOEKTOB, a TaKyKe OOecreyeHrne UX COOTBETCTBHS
TpeGOBAHUSIM HAyYHOTO TOAXO/A.
e ObecrieveHre COrJIACOBAaHHOCTH MTPOTIECCOB (DYHKIIMOHUPOBAHUST 1 Pa3BU-
THUSI ITKOJIBL.
KourposbHO-AMarHocTuyeckas (QYHKIHMSA PYKOBOAMTENs 0Opa3oBa-
TEJIFHOTO YUPEXKIAEHUS OIIEHUBAETCS 10 CJIEYIONUM MTOKA3ATEISIM:
1. KauecTBO opranusanuu KOHTPOJIst B 00Pa30BaTEJbHOM YUPEKICHUN:
* OCYIIECTBJIEHIE KOHTPOJS B COOTBETCTBUH C JIOKAJBHBIM aKTOM 06 opra-
HU3AIMK U POBEIEHUN KOHTPOJISI B 00Pa30BaTeJbHOM YUPEKIEHUH;
* HAJIMYKE CUCTEMBI KOHTPOJISI B 00Pa3oBaTeIbHOM YUPEKICHUH;
* OCYIIECTBJIEHE KOHTPOJIS 32 OCHOBHBIMY HAIIPABJIEHUSIMU B J€SITEIHHO-
cTit 06pa30BaTENHLHOTO YUPEKIEHNUS;
* pa3paboTKa IUKJIOTPAMMbI KOHTPOJIS;
* pa3paboTKa aJropuT™Ma KOHTPOJIS,
* rpaMoTHOe O(OpPMJIEHUWE AHAJIUTUYECKUX CIIPABOK IIPOBEIEHHOTO KOH-
TPOJISL
2. CocrostHie M Pe3yJIBTaTUBHOCTh JUATHOCTUYECKOW paboThl B 0Opa3oBa-
TEJTHHOM YUPEesKICHWH:
* OCYIIECTBJIEHUE MarHOCTUKU TeAarornyecKux MpoieccoB B 00pasoBa-
TEJIbHOM YUPEKIEHUH € TIOMOIIbI0 HAyYHO 06OCHOBAHHBIX TAPaMETPOB;
* CHCTEMHBII XapakTep AMATHOCTUKH, KOTOpPas OCYIIECTBJISIETCS MEePHUO-
JIUYHO, BBISIBJSET HAJUYUE UJU OTCYTCTBUE JAUHAMUKU KOHEUHBIX

laauna BepToxBocTroBa

KoHTponbHO-AHarHeoCTHYECKa:d QYHKNHS yIpaBIeHHS "
06pa3s30BAaTENbHBIM yUDEX]
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PEe3yJIBTATOB JIESITeIbHOCTH 00PA30BATENLHOTO YUPEKIAECHISI WU OT/IEb-
HBIX TTO/ICUCTeM (3BEHBEB);

* [OJIy4eHHUE B XOJI€ TUArHOCTUKU PE3YJILTATOB, 0O6ECIIeYNBAIOINX YETKYIO
U OTePAaTUBHYIO MOCTAHOBKY TEIaTOTHIECKOTO AUATHO3a O COCTOSHUM U
pesyJibratax 06pa3oBaTebHOTO TIpotiecca, 3P GEKTUBHOCTH YITPABICHISI
MU;

* HAJW4YUe CUCTEMBI MTeJJaTOTMYeCKOTO MOHUTOPWHTA.

[TpobieMa OIleHKM pe3YJIBTATOB JESITEHHOCTH 00pPa3oBaTeNbHOTO yd-
PEXKEHUST PACCMATPUBATACH PA3HBIMU YUEHBIMU. B HacTosIIee BpeMs CyIie-
CTBYET JJOCTATOYHO OOJIBINOE KOJMYECTBO METOIMUYECKUX Pa3pabOTOK, TpaK-
TUYECKUX METOJIOB OPTraHU3aIUK ATOMH /eI TeTbHOCTH.

TepMuH «KayecTBO yNpaBJIeHHUs NIKOJIOW» KpaliHe pellKo BCTpeyaeTcs B
HAYYHBIX UCCJEOBAHUAX U /IO HACTOSIIETO BPEMEHU:

* OTCYTCTBYIOT CIIEI[HAJIbHbIE HAyYHbIe PAOOTBI, TIPSIMO MOCBSIIEHHBIE TIPO-
GJieMaTHKe KauecTBa yIpaBIeHs;

* He chOPMYJTUPOBAHO CAMO TIOHSITUE <KAYECTBO YIPABJIEHUS IMKOJION> U
He pa3paboTaH KOMILIEKC IPYTUX TTOHITHIA, C TIOMOIIBI0 KOTOPBIX UCCJIE-
JIOBATEJI M TIPAKTHKU MOTJIH OBl OTIMCHIBATH, AHATM3UPOBATh, OIIEHUBATD,
MPOEKTUPOBATH KAYECTBO YIIPABJIEHHS B PA3HBIX ITKOJIAXK;

* He pacKpbITa cucreMa (haKTOPOB, BIUSHUE KOTOPBIX B COBOKYITHOCTH
06ecTieyrBaeT TO UM MHOE KAYeCTBO YITPABJIEHHUS [IKOJION;

* He BIIOJIHE BBISICHEHBI U 0GOCHOBAHBI COBPEMEHHBbIE TPeOOBAHUS K Kaue-
CTBY YIIPaBJICHUS;

* He paspaboTaHa KOHIIEIIHS TOCTPOeHUs 3(D(MEKTUBHBIX CHCTEM, HAllPaB-
JIEHHBIX Ha obecriedeHre TPeGyeMOTo YPOBHSI KayecTBa YIIPABJICHUS B
KOHKPETHBIX IIKOJIAX.

Mpbi OyzmeM paccMaTpUBaTh Ka4eCTBO YIPaBAEHHUS HIKOJIOH Kak CO-
BOKYITHOCTH XapaKTepUCTUK (CBONCTB) yIpaBJIeHUS IKOJIOI, Gaaroa-
PsSI KOTOPBIM OHO OKa3bIBAETCSI CIOCOOHBIM YIOBJIETBOPUTH yCTAHOB-
JIEHHBIE WJIM TPeIojiaraeMbie TOTPeOHOCTH, COOTBETCTBOBATD OIpe/e-
JIEHHBIM TPeGOBAHUAM M B KOHEUHOM UTOTe 00eCIeunTh Onpeae e HHbII
B KOHKDETHOW CUTyalMu yPOBEeHb (DYHKIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHUSI
ITKOJIBI.

Kpurepuii Mbr OyieM paccMaTpuBaTh Kak MPU3HAK, HA OCHOBAaHUU KOTO-
POTO TIPOU3BOUTCS KJIACCU(DUKAIUS U3MEHEHWH, TIPOU3OIIEAIINX B YIIPaB-
JIEHUH TITKOJION, 1 olleHKa 3TuX ndMenenunii. [lokaszarenb — Kak XapakTepuc-
THKY KaKOTO-TH00 acreKTa KPUTEPHUs OIIEHKH KayecTBa.

Kpurepuu oneHkH pe3yJabTaToB yIpaBieHUs NIKOJIO:

o JlocTm:keHMe 3aITAaHUPOBAHHON TIEIH.

e CoOTBETCTBUE KOHIEIIIUY YIIPABJICHUST KOHIEMIMK Pa3BUTHS 00pa3oBa-
TEJTHHOTO YUPEKIAECHUS.

® Mepa BO3MENCTBUSA yIIPaBIEeHUYECKON CUCTEMbI HA IIEHHOCTHBIE OPUEHTa-
IIUY ¥ MOTUBAITMOHHYIO cepy.

e CrerneHb 3aBUCUMOCTU TTPODECCHOHATBHOTO MACTEPCTBA TIElarOTOB U U~
HAMUKa Pa3BUTUS JIUYHOCTHU YUAIIUXCS OT YIIPABJIEHYECKOU JeSITEbHOCTH.
e CrelneHb BJAUSHUS CTUJIS U METOJIOB YIIPABJIEHUST HA MOPAJIbHO-TICHX0JIO-
TMYECKUI KIMMAT B KOJIJIEKTHBE.
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Kputepum pe3ynbTaTtoB ynpaB/eH4eCKoOn AeaTesNibHOCTU
M neqaTesibHOCTU 0O0pa30BaTes/ibHOro y4ypeXxaeHus

* YKOMILIEKTOBAHHOCTD KaJ[paMu (COTJIACHO MITATHOMY PACIIUCAHUIO);
* TIPOIIEHT TTe/[ATOTOB, MMEIOIIUX KaTeropru (0T OOIIEro YnCia TearoroB);
* COIMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKOE COTPOBOXKICHUE 00Pa30BaTEIbHOTO MPO-
ecca;
uHGOPMAINOHHOE COMPOBOJKIEHIE 00PA30BATEIHHOTO TIPOIIECCa;
MPOIEHT 00ECTICYEHHOCTH YYAIMXCsT YIeOHIMKAMHU;
* YKOMILIEKTOBAHHOCTh KaOUHETOB;
* COXpaHeHWe U YKpeIJIeHue 3/I0POBbs JIeTel;
* Hay4YHO-HCCJIE0BaTEIbCKasT PabOTa;
* KOJIMYECTBO JIETEM, TOCEMIAIONINX CEKITNN;
* paboTa ¢ KaJipaMu 10 TOBBINIEHHIO MeJATOTHYECKOTO MACTEPCTBA;
* WHHOBAI[MOHHAS [IEATEbHOCTH 00PA30BATEILHOTO YUPEKICHIS;
* MPOIEHT MEJIATTICTOB;
¢ CIIOPTHUBHbBIE YCIIEXU;
HaJInuue 1mporpaMMbl pa3sBUTUA;
OpraHM3aIust METOIUYECKON paboOTH;
* COIMAJIbHAS 3alINTA TIeIarora.

Kputepuu orieHkn KauecTBa yrpaBiIeHYeCKOH JAesITeTbHOCTH: NU3MEeHEH S
B 0ObeKTe yrpaBieHus: (MIKOJbHBIX TPOIECCAX, AeSTENbHOCTH YIUTETed U
IIp.) ¥ M3MEHeHUsI B cyObeKTe yipaBJieHust. B ciydyae usmenenuii B 00beKTe
yhpaBJ/IeHUA Ha IIEPBOE MECTO BbIXOAUTDH KpI/ITepI/Iﬁ PE3YIBTATUBHOCTU 06pa—
30BaTENbHOTO YIPEKIEHUS.

laauna BepToxBocTroBa

KoHTponbHO-AHarHeoCTHYECKa:d QYHKNHS yIpaBIeHHS "
06pas30BAaTENbHBIM yUYDEKAECHNEM

KoHTpOnbHblE BONPOCHI

1. OxapakTepusyiiTe OCHOBHbBIE ITAIbl CTAHOBJEHUS HAYKU BHYTPUIITKOJIb-
HOTO yIpasieHus B Poccun u 3a pyGeskoM.

2. Oxapakrepusyiite (PyHKIIMOHAIBHBIN TTOAXO0/] K YIIPABJIEHUIO.

3. B Kakux ciydasix 1eecoo0pasHo MCIOJIb30BaTh IIPU paspabOTKe CUCTEMBI YII-
paBJieHIst 00Pa30BaTEIbHBIM YUPEKICHUEM TEOPUH YIIPABJIEHHUS 110 PE3Y IbTaTaM.
4. Boiesnnte 0COGEHHOCTH «CHCTEMHOTO» M CUTYaIlMOHHOTO MOAXO0/0B K YII-
paBJIeHNIO 0OPAa30BATEIbHBIM YUPEKICHIEM ?

3. [lafiTe onmpeeeHne MOHATHIO «aHAIN3» U €T0 Ha3HAUYCHUH.

6. OxapakTepusyiiTe TEXHOJOTHIO HTOTOBOTO aHAJIN3A JAESTENLHOCTH 00pa3o-
BaTEeJbHOTO YUPEKIEHUS.

7. KakoBo HasHaueHMe ILJIAHUPOBAHUS BOCIMTATENbHO-00Pa30BaTEIbHOIO
mpoitecca Kak (hyHKIIMU yIpaBJieHust 00pa30BaTebHbIM yUPEKIeHNEM?

8. ITouemy Tak BaskHO TOYHO MOJEJUPOBATH 00Pa3bl JKEJTAEMbIX PE3YJITaTOB
IIKOJIBI, 06Pa30BaTEIBHOTO Mpolecca?

9. Kakue TpyIHOCTH COIPOBOKIAIOT MPOIECC ETENOIOTaHus B 06pa3oBa-
TEJIbHOU JIESITEIBHOCTU ¥ KAaK MOJKHO MX IIPEOJI0JIETD?

10. KakoBo Haznadenue KOMILJIEKCHO-IIEJIEBOTO TIJIAHUPOBAHU ?

11. Yro Takoe opraHu3aIiMoHHast CTPYKTYypa yripasyienusi? Kak ona opmupyercs?
12. HazoBuTe OCHOBHBIE THUIIBI OPTAaHU3ANMOHHBIX CTPYKTYD yIPaBJIEHUS.
Kakue 0cOO0EHHOCTH OTIMYAIOT KasKAYI0 U3 HUX?

13. B uéMm 10CTOMHCTBA ¥ HEOCTATKU OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP KaXKI0TO
13 TUTIOB?
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14. YkasxuTe KpUTEPUH 1 IIOKA3aTEeJIH, TI0 KOTOPBIM BbI OyIeTe OIleHUBATh Ka-
YeCTBO yIIpaBJIeHUs 06Pa3oBaTEIbHBIM YUPEKICHIEM.

MpakTnyeckasa pabora
(10 ompeieIeHNIO TI€JTH aHAIN3A)

OmnpenenuTs 1eb aHAIN3A TI0 CIAEAYIONTUM HATTPABJIEHUSM JeATeTbHOCTU:

® Brinosnenne sakona Poccuiickoit Depeparu «O6 06pasoBaHmm».

® YpoBeHb PasBUTHS 00YUYAIOIUXCS, YCIEBAEMOCTb, KAYECTBO 3HAHUI, yMe-
HUI 1 HAaBBIKOB.

e CocrostHUE MOCEeNnaeMoCTH 00yYaIOMIMMUCS YIeOHBIX 3aHATHUIL.

e Cocrositne paboThl ¢ POAUTEISIMYL.

e CocTostHUE 3/10POBbsST U PU3NIECKOTO Pa3BUTHSI 00YIAIOIIUXCS.

e Vroru peasusanuu oOpaszoBaTebHO mporpaMmbl. OlleHKa KOHEYHbIX pe-
3yJIBTATOB 0OPA30BATENbHOIO YUPEKICHUSI.

e Cocrosinue, 2(pheKTUBHOCTD U JeCTBEHHOCTh MHHOBALMOHHON paboThI B
06pa3oBaTeNbHOM YUPEKIEHUN.

e CocTosiHME U IIPOLYKTUBHOCTH METOANYECKON paboThl B 06pa3oBaTeIbHOM
VUpEKICHUN.

e CocTosnue 1 TefCTBEHHOCTh KaueCcTBa W OPraHU3aIluy MPoIlecca YINTE s
(BoctiuTaTess).

® JDGEeKTUBHOCTD U IEHCTBEHHOCTD YIIPABJIeHUsT 06Pa3oBaTeIbHbIM YUPEK-
JIeHTEM.

MpakTnyeckue 3apaHua

PaspaboraTh CTPYKTYpY aHaJM3a HTOTOB ro/a.
® BoicTpOUTH JIOTWKY aHAIN3a UTOTOB y4eOHOTO TOfA MO CJEAYIONMM Ha-
MIPaBJICHUSM €I TCIHHOCTH:
* coxpaHeHHe KOHTHHTeHTa 0OYYalolMXCsl B TO/pa3/e/ieHusiX 6a30BOTO
06pa3oBaHus;
* YPOBEHDb BOCITUTAHHOCTH O0YYAIONIXCST,
* KayeCTBO 3HAHWI, yMEHWIT U HABBIKOB 0OYYaOIINXCSL.
e [TocTpouTh OPraHU3AMUOHHYIO CTPYKTYPY CBOETO 00Pa30BATEIbHOTO yU-
peKIeHus.
e [IpescTaBUTh KOHIIEMIIMIO yIIPaBIeHUs] 00Pa30BATEIbHBIM YUPEKIEHUEM
IO TIJIAHY:
* oXapakTepusyiTe BEIOPAHHBIN HAYYHBIN TTOIXO/ K YIIPABICHIIO 06pa3o-
BaTeJIbHBIM YUPEKICHUEM;
* IIpe/ICTaBBTe CTPYKTYPY, JIOTUKY UTOTOBOTO aHAJIN3a B COOTBETCTBUN C KOH-
IENTYaTbHBIMU MOXOIAMU K YIIPABJICHUIO 00Pa30BATEILHBIM YUPEKICHIEM;
* 000CHYTITe BBIOPAHHYIO BAMU MOJIENb 06Pa30BaTEIBHOTO TIPOIECCE;
OXapakTepu3yiTe IMPerMyIIecTBa BHIOPAHHONW BaMU OpPraHU3allMOHHON
CTPYKTYPBHI YIIPABJIEHNS B COOTBETCTBUU CO CTPATETMUECKUMH TIEJISIMU 1
MECCHel 06pa30BaTENbHOTO YIPEKIEHNS;
* 0bocHyiiTe BBIOOP 0OBEKTOB M COCTABJISIFONIMX KOHTPOJISI B COOTBETCTBUN
C HAY4YHOI KOHIIEIIMEN yrpaB/ieH st 00pa3oBaTeIbHBIM YIPEKICHUEM;
* IIpeCTaBbTe KPUTEPHH U MIOKA3aTe/N OIEHKH KayecTBa yIpaBIeHus 00-
Pa3oBaTeTbHBIM YUPEKICHIEM.
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