
центр, обеспечивающий создание научной
и информационной инфраструктуры и реа-
лизующий диагностическую, компенсаци-
онную, превентивную и реабилитационную
функции риск-менеджмента.

�èàã�îñòè÷åñêàÿ ôó�êöèÿ реализуется
посредством:

● фиксации проблемных ситуаций, возника-
ющих в образовательных системах и свя-
занных с модернизационными изменениями
и выявления возникающих при этом про-
фессиональных и информационных потреб-
ностей администраторов образования;

● мониторинга реализации основных на-
правлений модернизации образования
в региональной образовательной системе;

● анализа изменений правового обеспече-
ния развития образования на федеральном
и региональном уровнях;

● изучения и анализа проблемных ситуа-
ций, возникающих в деятельности органов
управления образованием и образователь-
ных учреждений.

Ïðåâå�òèâ�àÿ ôó�êöèÿ осуществляется
посредством:

● подготовки экспертных заключений на
этапе разработки нормативных правовых
актов, обеспечивающих модернизацион-
ные изменения отрасли;

● создание «переговорной площадки» для
согласования позиций органов управления
образованием и непосредственных участ-
ников образовательного процесса;

● разработки и реализации программ повы-
шения квалификации администраторов об-
разования по правовым, экономическим во-
просам, проблемам современного менедж-
мента, в том числе, управления рисками;

● создания механизмов апробации отдель-
ных модернизационных изменений до мо-
мента их массового внедрения.

Â.Í. Êåñïèêîâ, Ñ.À. Áåëîóñîâà, À.Å. Îð¸ë.  Ìîäåðíèçàöèîííûå ðèñêè â òåððèòîðèàëüíîé
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Ïî÷åìó Ãîä ó÷èòåëÿ ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ 
â áîëüøóþ áåäó äëÿ ïåäàãîãîâ ñòðàíû

Ìàðê Ïîòàøíèê, 
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí (àêàäåìèê) Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññîð, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ê îãäà Ïðåçèäåíò ÐÔ îáúÿâèë 2010 ãîä Ãîäîì ó÷èòåëÿ â Ðîññèè, òî âñå,
êòî èìååò õîòü êàêîå-òî îòíîøåíèå ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,

ñ ðàäîñòüþ è íàäåæäîé âîñïðèíÿëè ýòî ñîîáùåíèå: «Âîò è îá ó÷èòåëÿõ
âñïîìíèëè, âîò è íà íàøåé óëèöå áóäåò, õîòü âñåãî îäèí ãîä, íî ïðàçäíèê».
Íî íå ïðåäñòàâëÿë ñåáå ïðåçèäåíò, â ÷üè ðóêè ïîïàä¸ò èñïîëíåíèå ýòîé
õîðîøåé èäåè. Äàáû ïîíÿòü, ÷òî æå íà÷àëî ïðîèñõîäèòü, ïðèâåäó
ñîñòîÿâøèéñÿ ó ìåíÿ äèàëîã.

ß ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå ïðî÷åñòü â äåêàáðå 2009 ã. êóðñ ëåêöèé
«Ñàìîóïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîé
øêîëå» â îäíîì èç ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ïîñêîëüêó ìî¸ ðàñïèñàíèå óæå áûëî
ñâ¸ðñòàíî, ÿ ïðåäëîæèë ïðîâåñòè ýòî ìåðîïðèÿòèå â 2010 ãîäó, â êà÷åñòâå
îäíîãî èç äåë êàê ðàç â ðàìêàõ îáúÿâëåííîãî ïðåçèäåíòîì Ãîäà ó÷èòåëÿ.
Â îòâåò îò âûñîêîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ÿ óñëûøàë:

«×òî Âû?! Âàøè ëåêöèè — ñåðü¸çíîå äåëî. Ýòî ó÷¸áà, çà÷¸òû,
ñîáåñåäîâàíèå, óäîñòîâåðåíèÿ. À Ãîä ó÷èòåëÿ — ýòî ôàíôàðû!!».

Íå ïîâåðèâ óñëûøàííîìó, ÿ ïîïðîñèë ïðèñëàòü ìíå ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî
ïðîâåäåíèþ Ãîäà ó÷èòåëÿ èç ðàçíûõ ãîðîäîâ è îáëàñòåé. Îêàçàëîñü, ÷òî
ïëàíû íå ïðîñòî åñòü, à âåçäå èõ óæå ðàññìîòðåëè ìåñòíûå îðãàíû
ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè (Äóìû, Ñîâåòû äåïóòàòîâ, Çàêîíîäàòåëüíûå
ñîáðàíèÿ), óòâåðäèëè è âûäåëèëè äåíüãè íà ïðîâåäåíèå. Åñòåñòâåííî, áûëî
èíòåðåñíî óâèäåòü, íà ÷òî æå ïðè òàêîì îñòðîì, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò,
ñåêâåñòèðîâàíèè áþäæåòà âûäåëÿëèñü ñòîëü äåôèöèòíûå âî âðåìÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà.

ß íàäåÿëñÿ, ÷òî êàêèì-òî ó÷èòåëÿì îïëàòÿò êîìàíäèðîâêè â ñòîëè÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ, â ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ó ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòðàíû, çàãðàíïîåçäêè ëó÷øèì ó÷èòåëÿì, ÷òîáû îíè
óâèäåëè âåëè÷àéøèå øåäåâðû ìèðîâîãî èñêóññòâà, íàäåÿëñÿ, ÷òî ãäå-òî äëÿ
ìåòîäè÷åñêèõ áèáëèîòåê ó÷èòåëåé êóïÿò êíèãè, ïîçâîëÿþùèå èì
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâî¸ ìàñòåðñòâî, è ò.ä., è ò.ï.

Îäíàêî ïðè èçó÷åíèè ïðèñëàííûõ ìíå ïëàíîâ óâèäåë îäíî è òî æå, ÷òî
ìîæíî âûðàçèòü îäíèì ñëîâîì «øîó» (îò àíãë. show — ÿðêîå ýñòðàäíîå
ïðåäñòàâëåíèå), — áåñïîëåçíûå, åæåãîäíî òîëüêî çàãðóæàþùèå
è ïåðåãðóæàþùèå ó÷èòåëåé ñìîòðû, ìàðàôîíû, ôåñòèâàëè, êîíêóðñû,
ïðåçåíòàöèè, îò÷¸òû. Íó, è íå çàáóäåì, íà ÷òî âûäåëèëè äåíüãè — íà
äîðîãîñòîÿùèå ôóðøåòû äëÿ íà÷àëüñòâà ïî îêîí÷àíèè ýòèõ, ÿêîáû ðàäè
áëàãà ó÷èòåëåé, îðãàíèçîâàííûõ, ìåðîïðèÿòèé.

Îïÿòü ó÷èòåëÿ îêàçàëèñü æåðòâàìè ÷èíîâíè÷üåãî ïðîèçâîëà. À âåäü êàê
êðàñèâî áûëî çàäóìàíî Ïðåçèäåíòîì: «2010 ãîä — Ãîä ó÷èòåëÿ»! À íó êàê îí
ïîèíòåðåñóåòñÿ ó ó÷èòåëåé â êàêîì-íèáóäü ðåãèîíå, ãîðîäå, ñåëå: «À êàê ó âàñ
ïðîâîäèòñÿ Ãîä Ó÷èòåëÿ?, è ïîïàäóòñÿ âäðóã èìåííî òå ïåäàãîãè, êòî óìíåå
è ñìåëåå äðóãèõ, è ñêàæóò âñ¸, êàê åñòü íà ñàìîì äåëå?
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