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ÊÎË

Èñêóññòâî âîñïèòàíèÿ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê çíàíèå ñðåäñòâ

äëÿ îáðàçîâàíèÿ áîëåå êðåïêèõ è ñèëüíûõ òåë, áîëåå

ïðîñâåù¸ííûõ óìîâ è áîëåå äîáðîäåòåëüíûõ äóø. 

Êëîä Ãåëüâåöèé 

Âîñïèòàíèÿ â ÷èñòîì âèäå íå ñóùåñòâóåò. 

Âîñïèòàíèå åñòü îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ñ.Ò. Øàöêèé

Íà îñ�ûñëèâà�èå öåëè è çà�à÷, ãëàâ�ûõ è�åé, ñïåöèôèêè è ïðåè�óùåñòâå��ûõ
âîç�îæ�îñòåé âîñïèòàòåëü�îãî ïîòå�öèàëà ëþáîãî îáðàçîâà�èÿ �àâî�èò �àñ
ãå�èàëü�àÿ �ûñëü, âûñêàçà��àÿ åù¸ À�òóà�î� �å Ñå�ò-Ýêçþïåðè: «Íå îáèæàéòå
�åòåé ãîòîâû�è ôîð�óëà�è, ôîð�óëû — ïóñòîòà; îáîãàòèòå èõ îáðàçà�è
è êàðòè�à�è, �à êîòîðûõ âè��û ñâÿçóþùèå �èòè. Íå îòÿãîùàéòå �åòåé �¸ðòâû�
ãðóçî� ôàêòîâ; îáó÷èòå èõ ïðè¸�à� è ñïîñîáà�, êîòîðûå ïî�îãóò è� ïîñòèãàòü.
Íå ó÷èòå èõ, ÷òî ïîëüçà — ãëàâ�îå. Ãëàâ�îå — âîñïèòà�èå â ÷åëîâåêå
÷åëîâå÷åñêîãî». 

� дети � педагоги � воспитание � проблема � идеи � методика
� деятельность � коллективная � творческая � опыт

дящие к разным педагогическим результа-
там. Некоторые органично вплетались
в ткань теории и методики воспитания
не только своего времени и своей страны,
но и последующих поколений и разных
стран. А другие — бесславно забывались,
уходя в прошлое…

Поведём речь о необычном психолого-пе-
дагогическом феномене, свидетелями и со-
участниками которого стали выросшие
и подрастающие сегодня дети и замеча-
тельные, творческие, влюблённые в своё
дело педагоги второй половины прошлого
века и наши современники. Имею в виду

Âîñïèòàíèå â ÷åëîâåêå 
÷åëîâå÷åñêîãî

Веками педагогическая теория
и практика пыталась найти ответ
на этот сакраментальный вопрос:
КАК в различных системах обра-
зования подрастающих поколений
достичь главной цели — воспита-
ния в человеке человеческого?
В разные времена, в разных стра-
нах и у разных народов бывали
всякие подходы и находки — нео-
рдинарные и даже гениальные,
имеющие свою специфику, приво-
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известного всем настоящим педагогам Игоря
Петровича Иванова (годы жизни 1923–1992),
95-летний юбилей которого мы будем отмечать
5 ноября 2018 года. Автора-изобретателя
(по мнению педагогов-практиков и детей) уни-
версальной, до сих пор непревзойдённой «мето-
дики коллективной творческой деятельности
(КТД)». А ещё в детско-педагогическом сооб-
ществе называемой по-разному: «педагогикой
сотрудничества», «педагогикой социального
творчества», «орлятской педагогикой», «педаго-
гикой коллективного творческого воспитания»….
А если обобщённо и кратко — то: «ВОСПИ-
ТАНИЕ ПО ИВАНОВУ». 

Однажды А.С.Макаренко после лекции один
из слушателей задал каверзный вопрос: «Вот Вы,
Антон Семёнович, несколько лет успешно работали
с детьми-правонарушителями, а теперь даёте реко-
мендации, как нам воспитывать нормальных детей!
Разве это одно и то же?» На что он уверенно отве-
тил: «Да в этом нет ничего странного!Даже если бы
мне вдруг поручили ангелочков с крылышками, я бы
их воспитывал так же!Во всех случаях воспитания
в основу положены одни и те же закономерности
и принципы, важна лишь инструментовка их приме-
нения к детям разных категорий».

Вот так же универсальна и «методика коллек-
тивной творческой деятельности» И.П. Ивано-
ва: её с успехом можно использовать в воспи-
тательной работе с разными детьми. Я убеди-
лась в этом в многолетней педагогической
практике. Попробуем доказать это (к сожале-
нию, очень кратко) на конкретных примерах.

� Артек далёкого 1963 года (дружина «Горная»,
лучшие пионеры Советского Союза; начальник
лагеря — Евгения Бобылёва). Из 40 дней сме-
ны вожатые отрядов 5 дней работали в отря-
дах — знакомились с детьми, занимались созда-
нием детского коллектива и организацией само-
управления в нём, передачей артековских тради-
ций…. А остальные 35 дней 12 пионерских отря-
дов и один вожатский отряд жили и работали
в специально созданной системе самоуправления.

� «Макаренковский отряд» студентов МГПИ
им. В.И. Ленина и МГМИ им. Н.И. Пирого-
ва при детской комнате милиции 107 отделе-
ния милиции г. Москвы и в летних спортивно-
трудовых лагерях для подростков-правонару-
шителей (Л.И. Маленкова).

� Педагогический отряд студентов
МГПИ им. В.И. Ленина (руководи-
тель — А.В. Мудрик), осуществлявших
шефство над Клемёновским детским до-
мом, в котором директором в то время
был С.А. Калабалин.

� Ежегодные летние педагогические экс-
педиции преподавателей и студентов
МГПИ им. В.И. Ленина (Л.И. Мален-
кова) В Красноборскую специальную
школу Тутаевского района Ярославской
области для педагогически запущенных
девочек-подростков (работа с коллекти-
вами детей и ежегодное проведение науч-
но-практических конференций).

� Многолетняя деятельность «Клуба
пионерских вожатых» сначала при
Краснопресненском райкоме ВЛКСМ
г. Москвы, а потом при МГПИ
им. В.И. Ленина — под руководством
В.И. Николаева.

� А потом были ещё многие дела
творческой педагогической молодёжи:
ученические бригады Ставрополья
(Н.Е. Щуркова), творческий коллек-
тив выпускников МГПИ, организовав-
ший первую школу-интернат на Алтае
(директор — выпускник филфака Вик-
тор Опалихин), агрошкола Саши Ка-
толикова в Сыктывкаре… И многое
другое…

� На основе теоретических идей и с ис-
пользованием методик КТД И.П. Ива-
нова великолепно живёт и работает
в Москве с 1995 года дружина «Сиг-
нальщики» (бессменный руководи-
тель — Владимир Витальевич Круг-
лов). С опытом их и теоретико-методи-
ческими находками можно ознакомиться
в Интернете на сайте дружины и сайте
«Лагерь актива». А также в ценной,
коллективно написанной недавно книге
«На пути к вершине. Методические
материалы для руководителей детских
общественных объединений». Под ред.
В. Круглова — М.: «Книга по требова-
нию», 2017. — 270 с. 



5. Подведение итогов работы всей воспи-
тательной системы.

…Довелось мне присутствовать и при по-
следней встрече Элеоноры Самсоновны
Кузнецовой, преподавателя МГПИ
им. В.И. Ленина, и Игоря Петровича (не-
задолго до его кончины): они обговаривали
идеи использования методики КТД в ус-
ловиях постперестроечного времени. Разго-
вор был не из лёгких. Но мы-то знаем:
идеи эти живут и утверждаются и в новых
условиях!

Ôóíäàìåíòàëüíûå èäåè 
êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè è èõ âîïëîùåíèå

Некоторые фундаментальные идеи, состав-
ляющие суть методики коллективной твор-
ческой деятельности Игоря Петровича
Иванова, лежащие в основе опытно-экспе-
риментальной работы:

Целенаправленная воспитательная работа
с коллективом позволяет реализовать
идеи воспитательного потенциала всякого
объединения, движения, организации.
Именно в коллективе происходит выра-
ботка общественно значимых целей
и перспектив совместной деятельности.
Каждому члену коллектива обеспечена
активная позиция в совместной жизни
и деятельности, а значит, для каждого —
ребёнка и взрослого — создаётся воз-
можность их самореализации. Происхо-
дит выработка высоконравственных норм
и общих ценностных ориентаций на соци-
окультурные ценности. Реализуется идея
защищённости каждого в комфортном
психологическом климате детско-взросло-
го содружества…

Как пример действенного позитивного из-
менения в личности ребёнка, можно при-
вести признание одного из членов Фрун-
зенской коммуны: «Оказывается, само-
стоятельность вовсе не в том, что я вечно
один. Самостоятельность — это когда
нас много, и каждый может придумать,
как бы всем жилось лучше, и сам делать

Мне же посчастливилось почти 20 лет парал-
лельно с преподаванием педагогики в родном
МГПИ им. В.И. Ленина сотрудничать с уни-
кальным творческим объединением двух инте-
ресных содружеств детей и взрослых. Это
школа № 45 в Хамовниках (директоры —
А.М. Захарова и Е.С. Дерябкина) и Форпост
культуры им. С.Т. Шацкого (сегодня это
СППО «Лужники» под руководством
Ю.К. Берёзкина). В основу этого творческого
коллектива и была положена «коммунарская
методика И.П. Иванова».

Главная находка — это система подготовки
педагогов (в системе специальных семина-
ров — Л.И. Маленкова) и воспитательная
работа по созданию и развитию детских кол-
лективов (классных и общешкольного) и ор-
ганизации детско-взрослого самоуправления
в них. Этапы перехода школы с традицион-
ной системы воспитания к работе по методи-
ке КТД И.П. Иванова:

1. Вводный теоретико-методологический се-
минар и оснащение всех педагогов необхо-
димой литературой и методическими разра-
ботками дел (Л.И. Маленкова). Параллель-
но — обучающие сборы актива детей
(Е.С. Дерябкина, Ю.К. Берёзкин);

2. Практический семинар в форме мастер-
класса «Методика подготовки и проведения
конкретных (разного типа) форм воспитатель-
ной работы в детско-взрослом первичном кол-
лективе (с участием студентов-практикантов
МГПИ — Л.И. Маленкова);

3. Проведение каждым педагогом школы фор-
поста открытых дел (классных часов, творчес-
ких уроков, сборов, конференций…) на основе
методики КТД. С последующим психолого-
педагогическим анализом и рекомендациями;

4. Внедрение в практику идеи воспитания
в «педагогическом треугольнике «Педагоги +
родители + дети» (общая система соуправле-
ния и самоуправления, проведение общих дел,
система психолого-педагогического всеобуча
родителей, обмен опытом и т.д.);

Ë.È. Ìàëåíêîâà.  Êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêîå äåëî: èäåè è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè
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эту хорошую жизнь. От моей самостоятельно-
сти кому-то должно быть хорошо».

Сущность КТД выражается в трёх её специфи-
ческих особенностях: дело — как забота о лю-
дях; коллективное — совершается сообща;
творческое — представляет собой непрерывный
поиск лучших решений. 

Главные черты КТД: совместно-разделённая
деятельность детей и взрослых; игровая инстру-
ментовка; коллективный и творческий характер;
ЧТП (чередование творческих поручений); лич-
ностная ориентированность.

Любая деятельность детей и взрослых должна
быть основана на принципах совместно-разде-
лённой деятельности, суть которой в том, что
в совершении любого действия объединяются
усилия неумелого (пока!) ребёнка и умеющего
взрослого. Мера участия взрослого с течением
времени должна уменьшаться, а ребёнка —
возрастать. 

При этом все дела становятся в совокупности
для взрослеющего человека цепочкой значимых
событий. Цепочкой динамичной, диалектически
меняющей отношения детей к делам и событи-
ям, к сверстникам и взрослым, к нравственным
и культурным ценностям, к себе самому… и во-
обще к жизни. Суть философской категории
«отношение» образно выражена ещё С.Т. Шац-
ким: «Научить ребёнка считать очень просто.
Наша методическая наука достигла в этом со-
вершенства. Главное заключается в том, чтобы
с этим умением считать человек не стал обсчи-
тывать». 

И.П. Иванов в методике КТД теоретически
и методически обосновал возникшие в истории
воспитания типы объективных воспитательных
отношений: авторитарные отношения (авторита-
ризм); отношения «свободного воспитания»; от-
ношения чрезмерной опеки; отношения «разум-
ной опеки»; отношения товарищества воспитате-
лей и воспитанников, взрослых и детей.

Разумное чередование, выбор наилучших форм,
творческое изобретение новых, нетрадиционных
форм позволяет уйти от шаблона в воспитании,
сделать жизнь детей увлекательной, непринуж-
дённой, значительно повышая её воспитатель-
ный потенциал.

Примеры творческих форм воспитатель-
ной работы с детьми в условиях КТД:
«Пять минут с одним… (стихотворением,
музыкальным или художественным про-
изведением, значимым предметом…)».
Интеллектуальный (музыкальный, этичес-
кий, психологический…) аукцион. Пуб-
личная лекция. «Сократовская беседа».
«Научная конференция». Ролевая игра.
«Открытый микрофон». Дискуссионные
качели. Философский стол. Конкурс
«смехаизмов». Разговоры при свечах.
День Гения (знаменательного события…).
Различные варианты «концерта-ромаш-
ки». «Круглый стол с острыми углами».
«Фотокамера смотрит в мир». Сюрпризы
дружбы. «Арбузник». Уроки культуры
поведения…. И другие формы воспита-
тельной работы с детьми.

В 90-е годы, перестроечные (от «разви-
того социализма» к непонятно какому
«капитализму» с его ориентацией
на ценности индивидуализма вместо
коллективизма), мне приходилось
во время лекций и семинаров для педа-
гогов неоднократно озвучивать такую
точку зрения, что, мол, коллекти-
визм — это достояние коммунистичес-
кого воспитания, которое ушло в про-
шлое, а для современного воспитания
оно не актуально! Приходилось пере-
убеждать, ибо «жить в обществе и быть
свободным от общества нельзя»
(К. Маркс). Как же быть? Постепенно,
со временем, пришли в теорию и мето-
дику воспитания продуктивные идеи
личностно-ориентированной коллектив-
ной творческой деятельности! Именно
оно способствует развитию личностного
образовательного (воспитательного) про-
странства детей и взрослых. Заслуга те-
оретико-методологических и методичес-
ких основ личностно-ориентированной
КТД принадлежит Сергею Даниловичу
Полякову, который скрупулёзно разра-
ботал основные её приёмы. Приведём
здесь некоторые из них. Это постановка
при общении с детьми целей деятельно-
сти и выбора дела вопросами типа:
«Зачем это надо — нам, тебе, мне?».



дагогические аксиомы: в процессе организа-
ции жизнедеятельности детей необходимо,
во-первых, превращение деятельности детей
в САМОдеятельность (с использованием
методики КТД И.П. Иванова). Во-вторых,
переход от воспитания к стимулированию
САМОвоспитания (на основе освоения ме-
тодики самовоспитания — через авторский
курс Л.И. Маленковой «Человековедение»
для учащихся 9–11-х классов) и, в-третьих,
превращение управления детьми в детско-
взрослое САМО-управление. Только тогда
успешно реализуются цели и задачи совре-
менного взрослеющего человека: он выраста-
ет, становится «выше», чище, лучше…. Вот
пример из самоанализа выпускницы пионер-
ской дружины «Сигнальщики»1: «…Органи-
зация помогла мне стать такой, какой я ста-
ла…. Я побывала в замечательных городах,
в походах, в лагерях. Получила массу заме-
чательных эмоций: организация смогла пока-
зать мне, что весело может быть не только
во дворе, в компании друзей, но и когда ты
делаешь что-то полезное. Я научилась це-
нить людей, которые рядом со мной, анали-
зировать свои поступки, понимать, в чём
я была неправа, воспринимать адекватно чу-
жую критику…. У меня появились друзья,
которых я очень люблю, научилась быть от-
ветственной, принимать самостоятельные ре-
шения, распределять время, чтобы успевать
делать всё…». ÍÎ

1 Из книги «На полпути к вершине. Методические мате-
риалы для руководителей детских общественных объеди-
нений. Коллектив авторов. Под ред. В. Круглова — М.:
«Книга по требованию», 2017. — С. 262.

«Помогут ли эти дела нам что-то в себе из-
менить, развить, совершенствовать?». Право
детей на обоснованный выбор, в каких делах
участвовать, в каких — нет. Подчёркнутое
авторство идей и предложений при коллек-
тивном планировании деятельности, ценности
всех идей, в том числе и не принятых. При-
знание вклада в общее дело не только авто-
ров идей и предложений, но и критиков, ор-
ганизаторов, технических работников. Воз-
можность разработки альтернативных проек-
тов и дел. Поручения как групповые, так
и подчёркнуто индивидуальные. Максималь-
ное разнообразие и индивидуализация пору-
чений, вплоть до введения специальных ро-
лей для конкретных детей. Акцент на добро-
вольность участия во всех делах. Направлен-
ность общих дел на конкретных детей
(«Сюрприз для именинника», «Интересный
человек рядом»). Сочетание групповых и ин-
дивидуальных конкурсов и заданий. Публич-
ное признание достижений и вклада каждого
в общее дело; индивидуальные оригинальные
награды. При анализе КТД: постановка во-
просов типа «Что дало тебе участие в де-
ле?», «Какие чувства и мысли у тебя вызва-
ло дело?», «Кому ты хотел бы сказать «спа-
сибо»?»; выявление личных точек зрения
и оценок; различные формы выражения оце-
нок и другие.

Таким образом, и в современных условиях
КТД выполняет две задачи: развивает отноше-
ния в коллективе и способствует каждому ре-
бёнку в его развитии и самоактуализации. По-
этому считаю «тремя китами воспитания» пе-
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