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1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Конкурс учреждён в 2003 году Ав-
тономной некоммерческой организа-
цией «Редакция «Народное образо-
вание» и Международной Макарен-
ковской ассоциацией в ознаменова-
ние 115-летнего юбилея велико-
го педагога ХХ столетия. Макарен-
ковские мероприятия в регионах
проводятся ежегодно 13 марта —
в день рождения А.С. Макаренко.
Международный конкурс — 1-го
апреля — в День памяти велико-
го педагога.

Официальный регламент ежегод-
но публикуется в журнале «На-
родное образование». В мероприя-
тиях конкурса могут участвовать
образовательные учреждения, дет-
ско-взрослые творческие, воспита-
тельные и учебные коллективы,
детские творческие коллективы
с педагогами и руководителями,

исследователи, специалисты, педагоги
и учащиеся.

В рамках конкурса рассматриваются:
успешные социальные проекты, опыт
и достижения социальных предприни-
мателей, практики продуктивного
и производственного воспитания, орга-
низации научно-технического творчест-
ва и проектно-исследовательской дея-
тельности, опыт и достижения детско-
взрослых коллективов (заочно), науч-
но-исследовательские работы и разра-
ботки учёных и педагогов (заочно),
индивидуальные и групповые работы
учащихся любых жанров и направле-
ний по тематике Макаренковсих
чтений.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! 

Ñ 1-ãî ÏÎ 5-å ÀÏÐÅËß 2014 ãîäà Â ÌÎÑÊÂÅ 

ÑÎÑÒÎÈÒÑß

ÕII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÊÎÍÊÓÐÑ èì. À.Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ 
è Î×ÅÐÅÄÍÛÅ ÌÀÊÀÐÅÍÊÎÂÑÊÈÅ ×ÒÅÍÈß 
(íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ1).
Ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå è êîíôåðåíöèè îáðàùàòüñÿ 

â îðãêîìèòåò ïî òåëåôîíàì: (495) 345-52-00, 972-59-62; 

e-mail: narodnoe@narodnoe.org ;  nakonkursmakarenko@yandex.ru

Ïîëîæåíèå î Ìåæäóíàðîäíîì 
êîíêóðñå èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî

1 Тематика конференции находится в стадии
формирования. Предложения по темам и по
организации секций, круглых столов, мастер-классов
необходимо представить в оргкомитет до 01.03.14.



К участию в Макаренковских чтениях
приглашаются коллективы и специалисты.
Предложения по организации дополни-
тельных секций, круглых столов, мастер-
классов необходимо представить в оргко-
митет до 15.03.14.

В процессе работы будут подведены ито-
ги всероссийских заочных конкурсов.

По результатам работы будет издан аль-
манах «Макаренко» с лучшими статьями,
докладами и конкурсными работами. Ма-
териалы по тематике чтений (объёмом до
30 000 знаков) направляются в Оргко-
митет не позднее 15.03.14.

В рамках Макаренковских чтений прово-
дятся курсы повышения квалификации
для директоров школ и их заместителей
по тематике социального проектирования,
социального предпринимательства, интег-
рального образования и педагогической
инноватики.

4. Â ðàìêàõ Êîíêóðñà ïðîõîäèò çàî÷-
íûé êîíêóðñ. Ñì. òåìû â ïðèëîæåíèè.

5. Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò Êîíêóðñà

5.1. Попечительский совет создаётся для
содействия в реализации целей и задач
Конкурса и для надзора за расходовани-
ем средств, привлекаемых на организа-
цию и проведение Конкурса.
5.2. В Попечительский совет Конкурса
приглашаются представители обществен-
ных и государственных организаций, го-
товые содействовать развитию воспита-
ния на основе продуктивной занятости
детей и молодёжи.

6. Ó÷ðåäèòåëè è îðãàíèçàòîðû 
Êîíêóðñà

6.1. Конкурс предусматривает открытое
учредительство. Постоянными учредите-
лями Конкурса являются:

2. Öåëè è çàäà÷è Êîíêóðñà 

� Актуализация педагогического наследия
А.С. Макаренко в современных условиях,
развитие Макаренковского педагогического
движения.
� Развитие и сопровождение практик соци-
ального предпринимательства.
� Развитие и сопровождение педагогической
инноватики, преодоление имитационных практик.
� Создание условий для реализации права
ребёнка на добровольный и привлекательный
для него труд.
� Выявление, поддержка и распространение
систем, практик и технологий воспитания, опи-
рающихся на социальное предпринимательство,
производственную занятость детей и молодёжи.
� Выявление, поддержка и распространение
успешного опыта самостоятельной финансово-
хозяйственной деятельности образовательных
учреждений, создания школьных предприятий
и производств, развития учебно-производст-
венной инфраструктуры.
� Поддержка и развитие научно-технической,
исследовательской и проектной деятельности
детей и молодёжи, распространение успешно-
го опыта интеграции различных форм про-
дуктивной занятости
� Выявление и распространение опыта правиль-
ного юридического оформления приносящей до-
ход деятельности, положительной практики ве-
дения бухгалтерского и налогового учёта.
� Содействие развитию общественных и го-
сударственных институтов и инициатив, зако-
нодательных норм и социальных технологий,
обеспечивающих продуктивную занятость де-
тей и молодёжи.
� Создание условий для обмена опытом ус-
пешной внебюджетной деятельности между
образовательными учреждениями.

3. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ

В рамках конкурса проводится ежегодная на-
учно-практическая конференция — «Мака-
ренковские чтения», основная цель кото-
рых — организация взаимодействия теории
и практики эффективного воспитания.

Ïîëîæåíèå î Ìåæäóíàðîäíîì  êîíêóðñå èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî
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� АНО «Издательский дом «Народное обра-
зование»;
� Международная Макаренковская ассоциа-
ция;
� Российская Макаренковская ассоциация;
� Министерство образования и науки РФ 
(по согласованию);
� Департамент Образования города Моск-
вы(по согласованию);
� Министерство труда и социального развития
(по согласованию);
� Российская академия образования (по согла-
сованию);
� Российское Педагогическое общество (по
согласованию);
� Семья (наследники) А.С. Макаренко.

6.2. Соучредителем очередного финала Кон-
курса становится любое физическое или юри-
дическое лицо, внёсшее существенный вклад
в формирование Наградного фонда Конкурса.

6.3. Совет учредителей состоит из одиннадца-
ти членов. В него входят представители посто-
янных учредителей конкурса и соучредителей,
сделавших взнос в Наградной фонд Конкурса
в текущем году.

Совет учредителей:
� утверждает условия проведения Конкурса
и критерии оценки деятельности участников;
� утверждает состав Экспертной комиссии
Конкурса;
� утверждает размер и формы вознаграждения
победителям Конкурса.

6.4. Организаторы Конкурса. 

Постоянными организаторами Конкурса явля-
ются Автономная некоммерческая организация
«Издательский дом «Народное образование»,
Международная Макаренковская ассоциация
и Российская Макаренковская ассоциация 
(e-mail: nakonkursmakarenko@yandex.ru).

Соорганизаторами очередного финала Конкур-
са являются региональные управления образо-
ванием, где проводятся мероприятия в текущем
году, и организации, готовые внести сущест-
венный организационный вклад в его проведе-
ние. Организаторы Конкурса назначают ис-
полнительную дирекцию для подготовки и про-
ведения Конкурса, обеспечивают условия для

её деятельности; разрабатывают условия
проведения Конкурса. 

6.5. Исполнительная дирекция Конкурса:
� осуществляет организационную работу
по проведению Конкурса;
� создаёт Экспертную комиссию
Конкурса, определяет порядок её дея-
тельности, организует экспертизу дея-
тельности участников на основе пред-
ставленных документов и конкурсных
презентаций;
� разрабатывает критерии оценки дея-
тельности образовательных учреждений
и выполнения конкурсных заданий;
� осуществляет подготовку необходимой
для проведения Конкурса документации;
� принимает и рассматривает конкурс-
ные заявки в соответствии с настоящим
Положением;
� осуществляет работу по формирова-
нию бюджета Конкурса;
� организует информационную поддерж-
ку Конкурса.

6.6. Организаторы и Исполнительная
дирекция Конкурса обязаны:
� создать равные условия для всех уча-
стников Конкурса;
� обеспечить гласное проведение Кон-
курса;
� соблюдать конфиденциальность сведе-
ний о промежуточных и окончательных
результатах Конкурса до даты офици-
ального объявления его результатов.

7. Áþäæåò Êîíêóðñà

7.1. Бюджет Конкурса формируется из:
� организационных взносов участников;
� благотворительных взносов;
� учредительских взносов;
� целевых взносов на проведение Кон-
курса.

7.2. Для сбора средств на организацию
Конкурса и формирования Наградного
фонда используются расчётные счета
организации, выполняющей обязанности
исполнительной дирекции Конкурса,



9.2. Комплект конкурсных материалов
мîæåò содержать:
� êðàòêóþ характеристику образователь-
ного учреждения;
� описание концептуальной модели обес-
печения производственно-воспитательного
процесса;
� документы, отражающие реальную вне-
бюджетную финансово-хозяйственную де-
ятельность образовательного учреждения;
� производственно-воспитательный биз-
нес-план.

9.3. Текст заявки и другие материалы за-
веряются печатью образовательного уч-
реждения и подписью руководителя обра-
зовательного учреждения и предоставля-
ются на бумажных и электронных носите-
лях (Word, на USB-флешь-карте или по
электронной почте).

9.4. Заявка присылается по адресу орга-
низатора Конкурса: 109144, Москва,
ул. Люблинская, 157, корпус 2; 
e-mail: nakonkursmakarenko@yandex.ru,
narodnoe@narodnoe.org.

9.5. Заявки на участие в Конкурсе про-
веряются исполнительной дирекцией на
соответствие целям и задачам Конкурса
и передаются экспертам для оценки.

9.6. Материалы и документы, представ-
ленные на Конкурс, не возвращаются.
Наиболее интересные материалы публику-
ются в журналах «Народное образова-
ние», «Школьные технологии», «Сельская
школа», «Воспитательная работа в шко-
ле», «Социальная педагогика». 

10. Ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ Êîíêóðñà

Экспертная комиссия Конкурса — группа
специалистов, осуществляющая оценку
представленных на Конкурс документов
и материалов, определяющая победителей
в первом и втором турах Конкурса.

В состав Экспертной комиссии входят ру-
ководители образовательных учреждений,

если иное не предусмотрено решением учре-
дителей.

7.3. Основная часть средств, собранных на
нужды Конкурса (не менее 80% от общего
бюджета Конкурса), предназначена для фор-
мирования Наградного фонда.

7.4. Сумма расходов на организационные
и информационно-рекламные мероприятия не
должна превышать 20% от общего бюджета
Конкурса.

7.5. Средства, не истраченные на проведение
Конкурса до конца отчётного периода, ис-
пользуются на организацию Конкурса в сле-
дующем году.

8. Ó÷àñòèå â Êîíêóðñå

8.1. В Конкурсе участвуют образовательные
учреждения любой организационной формы,
детско-взрослые коллективы разного профи-
ля, научно-исследовательские работы и раз-
работки учёных и педагогов, индивидуаль-
ные и групповые работы учащихся любых
жанров и направлений по тематике Мака-
ренковсих чтений2.

8.2. Для участия в Конкурсе необходимо: 
� направить в адрес Организатора заявку
на участие в свободной форме и комплект
конкурсных материалов;
� предложить собственную программу или
форму поддержки и развития Макаренков-
ского педагогического движения. 

9. Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â Êîíêóðñå

9.1. Образовательное учреждение оформляет
заявку на участие в Конкурсе в свободной
форме и прилагает к ней комплект конкурс-
ных материалов. 

Ïîëîæåíèå î Ìåæäóíàðîäíîì  êîíêóðñå èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî
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2 К рассмотрению принимаются любые работы по тематике
Макаренковских чтений, начиная с 2003-го года.
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занявших призовые места на предыдущих кон-
курсах (2/3), специалисты в области эксперти-
зы образования, видные педагогические деятели.

11. Ìåðîïðèÿòèÿ Êîíêóðñà 
è îöåíêà äîñòèæåíèé ó÷àñòíèêîâ

11.1. Конкурс организуется в два тура.

Первый — отборочный — тур проводится за-
очно на основе представленных документов
и материалов. Победители первого тура Кон-
курса определяются до 15 марта текущего года
и приглашаются на финал Конкурса. 

Второй — финальный — тур проводится очно
с 1-го по 5-е апреля. Во втором туре опреде-
ляются участники, занявшие 1-е, 2-е и 3-е ме-
ста в Конкурсе, а также победители в отдель-
ных номинациях.

В первый день финала проводится установоч-
ная сессия участников Конкурса и открывают-
ся Макаренковские чтения.

Объявление результатов и награждение побе-
дителей происходят на итоговой сессии Кон-
курса и Макаренковских чтений.

11.2. Финальный тур Конкурса проводится
в форме мастер-классов участников в ходе
Макаренковских чтений по нескольким аспек-
там деятельности:
1) воспитание и производство;
2) обучение и производство;
3) финансово-хозяйственная деятельность
образовательного учреждения.

Участники представляют свою деятельность
и её результаты, дают характеристику своей
педагогической команде, защищают хозяйст-
венно-педагогические проекты, обосновывают
и доказывают научно-практическую состоя-
тельность своей организации дела, отвеча-
ют на вопросы участников, экспертов
и зрителей.

11.3. Состав делагации образовательного
учреждения не регламентирован. 

11.4. Экспертная комиссия Конкурса рассма-
тривает содержательные аспекты представлен-

ных материалов и выступлений участ-
ников.

Оцениваются:
� постановка производственного воспи-
тания и качество продуктивной занято-
сти учащихся;
� интеграция продуктивной занятости
учащихся и учебного процесса;
� реализация педагогических идей
А.С. Макаренко в воспитании и обу-
чении;
� организация внебюджетной деятель-
ности и качество её педагогического,
юридического и планово-экономическо-
го обеспечения;
� учебно-производственная инфраст-
руктура образовательного учреждения,
создаваемая за счёт собственных
средств;
� предпринимательские проекты и их
реализация (в форме защиты);
� учебные предприятия и другие фор-
мы деятельности образовательного уч-
реждения, направленные на обеспечение
занятости детей и молодёжи делом;
� мастер-классы для участников Кон-
курса и Макаренковских чтений;
� другие аспекты деятельности образо-
вательного учреждения, предлагаемые
участником для рассмотрения.

Формализованный набор критериев
оценки деятельности участников обсуж-
дается и принимается участниками фи-
нала на установочной сессии.

11.5. По результатам заочного тура
Конкурса отбираются образовательные
учреждения — финалисты конкурса
им. А.С. Макаренко. В адрес учреж-
дений, прошедших отборочный тур,
направляется приглашение на участие
в финале конкурса. Финалисты кон-
курса претендуют на 1-е, 2-е и 3-е
места в Конкурсе и на специальные
награды, учреждённые государственны-
ми и общественными организациями,
российскими и международными
фондами, российскими предпринимате-
лями.



� Поощрение тех участников, которые
творчески применяют и развивают учение
и теорию на практике.
� Совершенствование современной обра-
зовательной системы России путём кор-
рекции её с позиций педагогики А.С. Ма-
каренко

3. Èç�åðè�ûå ðåçóëüòàòû: степень раз-
вития учения А.С. Макаренко в работах
участников Конкурса.

4. Ó÷àñòèå â êî�êóðñå ïðå�óñ�îòðå�î
�ëÿ âñåõ ó÷àñò�èêîâ îáðàçîâàòåëü�îãî
ïðîöåññà:
� Педагогов.
� Администрации.
� Школьников.
� Родителей, семей.
� Научных работников.
� Работников культуры.

5. Ôîð�û ó÷àñòèÿ â êî�êóðñå (òîëüêî
�ëÿ ó�àë¸��îãî î�ëàé� ó÷àñòèÿ):
� Текст (эссе, исследование, табличные
данные, стихи и любой другой текст, объ-
ёмом не более 10 стр. А4, ТNR, 1,5 ин-
тервал, обязательна опорная ссылка на
произведение А.С. Макаренко с указани-
ем издания, стр.).
� Презентация (до 15 кадров).
� Медиапрезентция (3 минуты).
� Видео — фильм (до 2-х минут).
� Аудиозапись (5 минут).
� Фотоматериалы (до 20 фото с ориги-
нальными текстами, обязательна опорная
ссылка на произведение А.С. Макаренко
с указанием издания, страница).

6. Ðàáîòû ïî çàî÷�û� êî�êóðñà� ïðå-
�îñòàâëÿþòñÿ â ýëåêòðî��îé ôîð�å
2 ðàçà â ãî�:
� Осенний конкурс до 1 ноября; 
� Весенний конкурс до 15 марта. 
� по двум адресам: narodnoe@narodnoe.org,
nakonkursmakarenko@yandex.ru

7. Ñîñòàâ îðãêî�èòåòà çàî÷�îãî �åæ�ó-
�àðî��îãî Êî�êóðñà:
� Председатель оргкомитета Сабанина
Наталия Рафаэлевна.

12. Ðåçóëüòàòû Êîíêóðñà 
è íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé

12.1. Победители определяются Экспертным
советом Конкурса.

12.2. По итогам Конкурса организуется серия
публикаций в периодических СМИ.

12.3. Победители, занявшие первые три ме-
ста, получают призы в денежной или иму-
щественной форме, что определяется Учре-
дителями Конкурса. Размер вознаграждений
участникам и порядок их вручения опреде-
ляются исходя из бюджета Конкурса.

12.4. Попечители и учредители Конкурса,
российские предприниматели и другие заин-
тересованные лица имеют право учреждать
собственные — специальные — вознаграж-
дения для образовательных учреждений —
Участников Конкурса, для руководителей об-
разовательных учреждений и педагогов-орга-
низаторов.

Перечень номинаций специальных премий
и призов объявляется в начале финала Кон-
курса. Победители в таких номинациях опре-
деляются учредителем специального вознаг-
раждения.

1 тематика конференции находится в стадии
формирования.

Приложение 1

Çàî÷íûé êîíêóðñ â ðàìêàõ 
Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà 

èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî 

1. Öåëü: Развитие теории и практики
А.С. Макаренко в современной Российской
и мировой образовательной практике.

2. Çà�à÷è êî�êóðñà:
� Ознакомление всех участников образова-
тельного процесса с педагогикой А.С. Мака-
ренко.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

� Кушнир Алексей Михайлович.
� Невская Светлана Сергеевна.
� Зыков Михаил Борисович.
� Глушенков Олег Владимирович.

8. Èòîãè çàî÷�îãî êî�êóðñà.

Ïîáå�èòåëè çàî÷�ûõ êî�êóðñîâ ïðèãëàøà-
þòñÿ �à ôè�àë Ìåæ�ó�àðî��îãî êî�êóðñà
è�. À.Ñ. Ìàêàðå�êî �ëÿ �àãðàæ�å�èÿ
è îáó÷å�èÿ ó âå�óùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî çà-
ÿâëå��îé òå�àòèêå. На финальных мероприя-
тиях конкурса подводятся итоги общероссий-
ского заочного конкурса работ исследователей,
педагогов и учащихся, выполненных в форме
эссе, статей, докладов, отчётов, разработок,
сценариев, продуктов деятельности, зафикси-
рованных в виде фотографий, видеозаписей
и т.п. К заочному конкурсному рассмотрению
принимаются любые работы, выполненные
в период с 2001-го по 2013-й год, примыкаю-
щие к тематике Макаренковских чтений, неза-
висимо от того, были они опубликованы или
нет. Отправка работы на конкурс по умолча-
нию означает согласие автора на использова-
ние присланных материалов по усмотрению
оргкомитета.

9. Îðãà�èçàöèî��ûé âç�îñ.

Организационный взнос для всех участников
заочных конкурсов составляет 450 рублей (поч-
товые расходы, расходы на экспертизу и пуб-
ликацию работ победителей). 

10. Â ïàêåò �îêó�å�òîâ î êî�êóðñå âõî�èò:
� Заявка.
� Работа участника.
� Квитанция об оплате.

11. Òå�û òåêóùèõ çàî÷�ûõ êî�êóðñîâ
2014-ãî ãî�à:
� реализованный социальный проект 2013
(описание-презентация);
� замысел социального проекта 2014 (описа-
ние-презентация);
� социальный предприниматель 2013–2014
(представление, презентация);
� учебное занятие по социальному проектиро-
ванию (разработка и/или видеозапись);
� учебное занятие по социальному предприни-
мательству (разработка и/или видеозапись);
� бизнес-план школы;

� бизнес-план выпускника школы;
� детская исследовательская работа
о малоизвестных страницах жизни,
деятельности и творчества А.С. Мака-
ренко;
� фотографии на тему «Какой труд лю-
бят дети»;
� лучшее техническое изобретение
школьника (описание, патент);
� устав школы-хозяйства — автономно-
го учреждения;
� самый прибыльный школьный бизнес
(описание, расчёты).
� фотоотчёт по ходу и результатам ис-
следовательского проекта;
� репортаж об исследовательской экспе-
диции;
� фоторепортаж об экспедиции;
� иллюстрация к «Педагогической по-
эме»;
� школьное сочинение по мотивам
«Педагогической поэмы»;
� педагогическое сочинение, эссе
«Макаренко в моей судьбе»;
� методическая разработка педагогичес-
кого совета «Наследие А.С. Макаренко
и развитие современной школы»;
� методическая разработка родительского
собрания «Воспитание ребёнка в семье:
чем может помочь А.С. Макаренко»;
� сценарий школьного праздника, по-
свящённого А.С. Макаренко и его «Пе-
дагогической поэме»;
� «Самоуправление, которое само уп-
равляет» (описание эффективной моде-
ли самоуправления и практики её реа-
лизации);
� литературное произведение о совре-
менной школе «Педагогическая поэма»
продолжается»;
� методическая разработка учебного за-
нятия с использованием форм и методов
продуктивного обучения (по любому
учебному предмету);
� разработка учебного занятия «Как
развивать свою страну»;
� эссе «Наша школа строит свою
страну»;
� психологическое исследование воспи-
тательных эффектов современного про-
изводства;



праздник Пасхи «Крутое яйцо», клуб
КАЮК (клуб активных юных краеве-
дов), детская организация «Президент-
ская тусовка», муниципальная «Схема
скопления детей во внеурочное время»,
региональный проект «Блочные инновации
в модулях воспитания» и т.п.

Всем миром выявляем некомпетентность,
низкий уровень общей и педагогической
культуры, оригинальничанье, суетливый
авангардизм, имитацию деятельности.
Любая псевдоинновация, опубликованная
в печати или размещённая в Интернете,
должна получить заслуженную эксперт-
ную оценку. Предлагаем вам, дорогие на-
ши читатели, присылать подобные «текс-
ты» с обязательным указанием источника
(печатного или сетевого) на наш адрес:
nakonkursmakarenko@yandex.ru

Гарантируем вам конфиденциальность, ес-
ли вы по тем или иным причинам не же-
лаете обнародования вашей фамилии.
А тех, кто пришлёт самые «лучшие» об-
разовательные псевдоинновации, обяза-
тельно поощрим. Поставщики информации
о «педагогической туфте» освобождаются
от уплаты организационного взноса. ÍÎ

� психологическое исследование обучающих
эффектов современного производства;
� исследование психологического содержания
детского труда;
� разработка учебного занятия по интеллек-
туальному предпринимательству;
� разработка учебного занятия по экономике
знаний;
� разработка учебного занятия по управле-
нию знаниями;
� разработка учебного занятия по теме
«Оборот интеллектуальной собственности»;
� лучшее педагогическое изобретение
XIX века (эссе);
� лучшее педагогическое изобретение
XX века (эссе); 
� лучшее педагогическое изобретение
XXI века (эссе);

Çàî÷íûé êîíêóðñ 
«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òóôòà»

Цель конкурса: противодействие псевдоинно-
вациям на всех уровнях образовательной си-
стемы — школьном, муниципальном, регио-
нальном, федеральном. Примеры: школьный
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