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À�àëèç ïðàêòèêè ïðîôåññèî�àëü�îé �åÿòåëü�îñòè ó÷èòåëåé ïîêàçûâàåò, ÷òî
�àæå âûñîêèé óðîâå�ü ïðå��åò�î-�åòî�è÷åñêîé ïî�ãîòîâêè ïå�àãîãè÷åñêèõ
êà�ðîâ �å îáåñïå÷èâàåò îæè�àå�îãî îáùåñòâî� ðåçóëüòàòà. �ëÿ ðåàëèçàöèè
�îâûõ öåëåé è ñî�åðæà�èÿ îáðàçîâà�èÿ ó÷èòåëÿ �åîáõî�è�î ãîòîâèòü ê ðàáîòå
â ñåòåâîé îáðàçîâàòåëü�îé ñðå�å. Â ýïîõó áûñòðîé ñ�å�û òåõ�îëîãèé ðå÷ü è�¸ò
î ôîð�èðîâà�èè ïðè�öèïèàëü�î �îâîé ñèñòå�û �åïðåðûâ�îãî îáðàçîâà�èÿ,
ïðå�ïîëàãàþùåé ïîñòîÿ��îå îá�îâëå�èå, è��èâè�óàëèçàöèþ ñïðîñà è âîç�îæ�îñòåé
åãî ó�îâëåòâîðå�èÿ. Êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé òàêîãî îáðàçîâà�èÿ ñòà�îâèòñÿ 
�å ïåðå�à÷à ç�à�èé è òåõ�îëîãèé, à ôîð�èðîâà�èå êî�ïåòå�ò�îñòåé â �åÿòåëü�îñòè,
ãîòîâ�îñòü ê ïîâûøå�èþ óðîâ�ÿ ïðîôåññèî�àëü�îé êî�ïåòå�ò�îñòè. 

� сетевая модель � сетевой подход � сетевые проекты � сетевая школа
методиста

Ñ егодня развитие сетевого похода
к методическому сопровождению пе-
дагогов основывается на представле-

нии о сети, использовании информа-
ционных и коммуникативных техно-
логий. Однако заметим, что само на-
личие сети не позволяет нам рас-
крыть сущностные характеристики се-
тевого подхода к методическому со-
провождению педагогов, так как
сеть — средство, а не деятельность.

Сетевой подход состоит в рассмотре-
нии различных форм деятельнос-
ти — сетевая работа e-work, сетевое
обучение e-learning. В рамках сетево-
го подхода эти формы деятельности 

неотделимы друг от друга и предполага-
ют развитие общих сетевых компетен-
ций: это готовность участвовать в про-
дуктивной деятельности, способность не
только и не столько обсуждать,
но и участвовать в создании, изменении
и отборе. 

Ключевое слово при прорисовке основ-
ных контуров сетевого подхода — ком-
муникация. Наши наблюдения свиде-
тельствуют, что использование сетевого
подхода в методическом сопровождении
педагогов способствует разрешению как
внутренних проблем (иное содержание



Исследования зарубежных и отечествен-
ных учёных позволяет определить понятие
«метакогнитивный опыт» как систему пси-
хических образований, обеспечивающих:
1) самооценку — представление субъекта
о своих предметных знаниях и когнитив-
ных способностях, мотивационных особен-
ностях и индивидуальных стилях обучения; 
2) саморегуляцию — контроль и регуля-
цию процессов познания и решения теоре-
тических и практических задач2. 

Сетевые мероприятия по методическому
сопровождению педагогов становятся эф-
фективным средством развития метакогни-
тивного опыта в условиях стремительного
роста информационных и коммуникацион-
ных технологий. 

Результатом совместной деятельности ста-
новится развитие компонентов метакогни-
тивного опыта:
� способность планировать собственную
интеллектуальную деятельность;
� способность оценивать качество отдель-
ных шагов собственной интеллектуальной
деятельности;
� способность выбирать стратегию собст-
венного обучения с учётом своих интел-
лектуальных возможностей;
� осознание необходимости учёта точки
зрения другого человека, а также способ-
ность синтезировать разные познаватель-
ные позиции в условиях диалога с други-
ми людьми и др.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ñåòåâîãî ïîäõîäà

Рассмотрим один из её механизмов. Это
начатая в марте 2011 года работа по фор-
мированию сетевой модели, направленной
на проектирование и реализацию практики
сетевого методического сопровождения
и поддержки педагогов в форме сетевой
школы методиста. 

образования, его организация, обеспечение),
так и вопросов взаимосвязи и взаимодейст-
вия в условиях инновационного развития об-
разования; включает формирование ценност-
но-смыслового содержания совместной кол-
лективной распределённой деятельности
субъектов инновационного развития, органи-
зацию форм совместной коллективной рас-
пределённой деятельности (методическое
проектирование, повышение квалификации
педагогов, обмен опытом и результатами,
взаимное предоставление услуг и взаимообу-
чение, экспертиза и групповая рефлексия).

Сетевой подход к повышению профессио-
нальной компетентности педагогов повышает
возможность и обеспечивает гибкость и спо-
собность быстро адаптироваться к изменени-
ям, а также возможность оперативного вы-
полнения задач оптимальным способом. Эти
качества обеспечиваются рациональной
структурой сетевого повышения профессио-
нальной компетентности педагогов, содержа-
щимся в сети разнообразием компетенций,
возможностью практически мгновенного до-
ступа к многочисленным и разнообразным
содержательным ресурсам участников сети.

Уровень образованности педагога определяет-
ся не только объёмом знаний, но и готовнос-
тью решать проблемы различной сложности
на основе имеющихся знаний.

Исследуя ключевые компетенции выпускника
XXI века, Т.А. Нестик выделяет те, которые
в большей степени «определяют успешность
личности в интеллектуальных сетях, причём,
не только в on-line»1. Прежде всего, это ме-
такогнитивные способности, понимание своих
возможностей и ограничений при решении ин-
теллектуальных задач, умение учитывать их
при выборе роли в командах и сетевых про-
ектах. По той же причине метакогнитивный
опыт становится профессионально необходи-
мым качеством современного педагога. 
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1 Нестик Т.А. Компетенции сетевого поколения // 
Дети в информационном обществе. 2010. № 6. С. 59.

2 См., к примеру, Холодная М.А. Психология
интеллекта. Парадоксы исследования. СПб: Питер, 2002.
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В модели выделяются следующие условия раз-
вития: 
� электронные технологии доступа к интеллек-
туальному ресурсу (сетевая школа методиста),
междисциплинарная коммуникация, обеспечи-
вающие интердисциплинарные дискурсы и ин-
терсубъективность (виртуальное пространство,
телекоммуникационные технологии, новые ме-
тодики проведения сетевых мероприятий); 
� средства формализации знаний с гибкой
структурой базы данных, позволяющей форма-
лизовать знания согласно собственному ви`де-
нию предметной области, делая это ви`дение
доступным другому.

Сетевая школа методиста — сетевое образова-
тельное пространство, организуемое в соответ-
ствии с сетевыми нормами современного ин-
формационного общества. Мы исходим из то-
го, что сетевое образование является синерге-
тическим (постнеклассическим), и эффектом
образования становится самоопределение, само-
проектирование и самоорганизация образова-
тельных событий, самовоспроизведение, само-
построение (автопоэзис) индивидуальной сис-
темы знаний по индивидуальной образователь-
ной траектории педагога. 

Разработка, организация и проведение сетевых
мероприятий в рамках сетевой школы методис-
та позволили прийти к выводу, что эффектив-
ность повышения профессиональной компетент-
ности педагогов повышается благодаря: 
� замене управления развитием «по отклоне-
нию» (обратная отрицательная связь) на уп-
равление развитием «по результату» (обратная
положительная связь), что снимает управлен-
ческий конфликт и хаотизацию системы; 
� интеграции субъектов сетевой модели с дру-
гими субъектами образовательной деятельности
для создания высокого качества за счёт пере-
токов информации, знаний, опыта; 
� переходу индивидуального знания во внутри-
сетевое и его широкое использование всеми
участниками сети; 
� предоставлению всех ресурсов участников
в общее пользование, позволяющему оператив-
но их перераспределять; 
� развитию сетевого знания в открытом режи-
ме, в репроцессе саморазвития, позволяющему
брать знания из сети и возвращать в усовер-
шенствованном виде в сеть. 

Основная задача менеджера-модератора
деятельности сетевой школы методис-
та — сопровождать совместную профес-
сиональную деятельность, а именно: 
� создавать уникальную атмосферу, по-
могающую каждому раскрыться как
личности;
� формулировать вопросы, активизирую-
щие мыслительную деятельность участ-
ников общности; 
� организовывать интерактивное обще-
ние, чтобы совместная деятельность ста-
ла более целенаправленной и структури-
рованной. 

Исследование образовательной среды,
в которой может состояться образова-
тельное взаимодействие, как необходи-
мого условия его эффективности, осно-
вано, прежде всего, на базовых положе-
ниях средо-ориентированного обучения
(environmental-orientated training) —
психолого-педагогической концепции,
использующей в качестве базового поня-
тие обучающей среды как совокупности
системных формирующих влияний пред-
метной, социальной и информационной
сред.

К основным свойствам сетевой образо-
вательной среды, способствующей орга-
низации эффективного личностно-ориен-
тированного образовательного взаимо-
действия, мы вслед за Э.Р. Майоровой3

относим следующие (см. табл.).

Таким образом, свойства сетевой обра-
зовательной среды способствуют появле-
нию новых адаптивных качеств у педа-
гога, позволяющих ему ориентироваться
в новых задачах и более результативно
решать старые. Именно на это направ-
лена и деятельность сетевой школы ме-
тодиста (см. рис).

3 Майорова Э.Р. Формирование среды личностно
ориентированного образовательного взаимодействия
как необходимое условие его эффективности: 
дисс…. канд. пед. наук. М., 1998.



2) элективные занятия — тематические
сетевые мероприятия, в рамках которых
раскрываются технологии, формы, методы
работы на уроке и во внеурочной деятель-
ности посредствам мастер-классов, педма-
стерских, интернет-диалогов, «круглых
столов» и др. Итогом таких занятий стал
сетевой конкурс метапредметного урока
«Открывая мир, открываешь себя» для

Структура сетевой школы методиста включа-
ет три содержательных блока:
1) сетевые курсы повышения квалифика-
ции — 8 занятий по 9 часов (72 часа) (те-
матический вебинар — 3 часа, форум после
вебинара — 3 часа, выполнение домашнего
задания — 3 часа).
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Ñâîéñòâà ñåòåâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû

¹
ï/ï

Ñâîéñòâî Õàðàêòåðèñòèêà ñâîéñòâà

1. Ðàçíîîáðàçèå Ñâèäåòåëüñòâóåò î øèðîêîì ñïåêòðå ðåàëüíî ïðèñóòñòâóþùèõ â äàííîé ñðåäå îáðàçîâà-
òåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ òåì, êòî â íåé íàõîäèòñÿ. Îáðàçîâàòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ñðåäû ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ êàê â æèâûõ ñóáúåêòàõ ñðåäû, òî åñòü â ëþäÿõ, òàê
è â å¸ ôèçè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ

2. Ñòåïåíü
ðàçíîîáðàçèÿ

Îêàçûâàåò âëèÿíèå íà õàðàêòåð îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé. Ðàçíîîáðàçèå
ñòèìóëèðóåò àêòèâíîñòü èíäèâèäà â îáðàçîâàòåëüíîì âçàèìîäåéñòâèè. Àêòèâíîñòü èíäèâè-
äà ñâÿçàíà ñ ðàñøèðåíèåì âîçìîæíîñòåé ñâîáîäû âûáîðà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî ñåòåâîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé çà ñ÷¸ò å¸ ðàçíîîáðàçèÿ. Àêòèâíîñòü èíäèâèäà â îáðàçîâàòåëüíîì
âçàèìîäåéñòâèè — îäèí èç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

3. Äèíàìè÷íîñòü Îòðàæàåò èçìåí÷èâîñòü, ãèáêîñòü ñðåäû ïî îòíîøåíèþ ê èíäèâèäó. Ýòî ñâîéñòâî ñðåäû
îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. ×åì
ïîäâèæíåå, ãèá÷å ïî îòíîøåíèþ ê èíäèâèäó ïðîÿâëÿåò ñåáÿ ñåòåâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðå-
äà, òåì âîñïðèèì÷èâåå ê âñòóïëåíèþ è ó÷àñòèþ â îáðàçîâàòåëüíîì âçàèìîäåéñòâèè áóäåò
èíäèâèä è òåì ýôôåêòèâíåå âçàèìîäåéñòâèå

4. Âîñïðèèì÷èâîñòü Îòíîøåíèå èíäèâèäà ê ñåòåâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå õàðàêòåðèçóåò âûñîêèé óðîâåíü
äèíàìè÷íîñòè òàêîé ñðåäû è âûðàæàåòñÿ â êà÷åñòâå ñâÿçåé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: âûñîêàÿ ñòåïåíü âîñïðèèì÷èâîñòè èíäèâèäîì îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ó íåãî ïðî÷íûõ ðàçíîñòîðîííèõ ñâÿçåé
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåéñòâèÿ. Âîñïðèèì÷èâîñòü èíäèâèäîì ñåòåâîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ

5. Íàïðÿæ¸ííîñòü Õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì â ñåòåâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöèî-
íàëüíîãî ïîëÿ, âîçíèêàþùåãî â ðåçóëüòàòå îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ïîëîæèòåëüíîé ýìîöèîíàëüíîé íàïðÿæ¸í-
íîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàïðÿæ¸ííîñòü èíäèâèäà â îá-
ðàçîâàòåëüíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â âîçáóæä¸ííî-äðóæåñòâåí-
íîì îòíîøåíèè âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ê äðóãó, ñïîñîáñòâóþùåì ñîçäàíèþ íîâîãî, íåî-
áû÷íîãî, òâîð÷åñêîãî

6. Äîñòàòî÷íîñòü Ðàñêðûâàåò îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ â ñåòåâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ïîäðàçóìåâàÿ îò-
íîñèòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è èíäèâèäóàëüíîñòü ýòîé ñðåäû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
âçàèìîñâÿçàííûìè ñðåäàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì
âçàèìîäåéñòâèåì â äàííîé ñðåäå êàê ñàìîóïðàâëåíèå ñîîáùåñòâà âçàèìîäåéñòâóþùèõ
èíäèâèäîâ. Ñàìîóïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
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учителей начальных классов (371 человек из
67 субъектов РФ).
3) организация и работа сетевых межрегио-
нальных проектных групп.

На установочном вебинаре в 2011 г. были оп-
ределены три межрегиональные проектные
группы совместной содержательной деятельно-
сти в Иркутске (ИПКРО), Томске (ММС)
и Нижегородской области (ИРО). Несмотря
на разницу структур, на базе которых создава-
лись межрегиональные группы, отличительная
особенность работы всех групп — разработка
качественно нового продукта, позволяющего
решить проблемные профессиональные вопро-
сы в рамках реализации ФГОС НОО. Участ-
ников групп объединяет и то, что в основе ор-
ганизации работы использован сетевой подход.

Зафиксированы эффекты работы сетевых меж-
региональных проектных групп: 
� неформальный целевой обмен опытом, сори-
ентированный на разработку конкретного про-
дукта, который предназначен для решения тех-
нологических аспектов организации образова-
тельного процесса в соответствии с ФГОС
НОО;
� командный поиск решений значимых про-
блем, консолидация усилий профессиональных
команд разных уровней;

� решение проблемы взаимной внешней
экспертизы разрабатываемых методичес-
ких продуктов (обмен материалами уча-
стников групп);
� повышение ИКТ-компетентности пе-
дагогов за счёт работы в режиме огра-
ниченного доступа над совместным про-
дуктом и сетевого общения в активном
режиме.

Вместе с положительными моментами
работы сетевой модели, в ходе развора-
чивания сети проектных групп выявлены
и проблемы:
� разрозненность профессиональных
усилий служб разных ведомств: каждое
учреждение, входящее в сеть, работает
в контексте своего содержания. Между
тем всех объединяет ФГОС общего об-
разования, механизмы реализации кото-
рого должны быть разработаны совме-
стными усилиями;
� на начальной стадии работы сетевых
межрегиональных проектных групп была
выявлена недостаточная готовность не-
которых руководителей профессиональ-
ных групп из ряда регионов к разработ-
ке конкретных продуктов (материалов,

Ðèñ. Ñòðóêòóðà ñåòåâîé øêîëû �åòî�èñòà



� консолидация на федеральном уровне
профессиональных специалистов и задание
новых ориентиров для работы с кадрами;
объединение «территориальных» методиче-
ских ресурсов;
� расширение возможностей профессио-
нального общения с коллегами из других
регионов по актуальным вопросам (on-line
режим работы);
� решение проблемы взаимной внешней
экспертизы разрабатываемых методических
продуктов (на базе общеобразовательных
учреждений проходят апробацию методи-
ческие материалы, разработанные участни-
ками межрегиональных сетевых проблем-
ных групп, и наоборот);
� наработка опыта использования сетевой
модели методического сопровождения педа-
гогов на федеральном уровне и перенос её
на региональный и муниципальный уровни;
� корректный курс повышения ИКТ-ком-
петентности педагогов.

В Сети формируется ещё одна общ-
ность — команда «методических тренеров»
из числа научно-педагогических кадров
и методистов учреждений дополнительного
профессионального образования, руководи-
телей и методистов методических служб,
способных оказывать консалтинговые услу-
ги, стать сетевыми стажировочными пло-
щадками по конкретным содержательным
направлениям деятельности. Сегодня это
около 100 муниципальных образовательных
методических учреждений дополнительного
профессионального образования (повыше-
ния квалификации) специалистов (авто-
номные и бюджетные учреждения)
и 25 региональных учреждений дополни-
тельного профессионального образования.

Сетевые методические мероприятия, прово-
димые на портале «Сетевое образование.
Экспертиза. Учебники» http://netedu.ru/
позволяют оперативно реагировать на запро-
сы и затруднения педагогов. Такое сопро-
вождение помогает не потеряться в потоке
новой информации, обрести уверенность
и совершенствовать процесс обучения, внося
в него изменения в соответствии с требова-
ниями ФГОС общего образования. ÍÎ

рекомендаций, программ, технологических
карт и др.); неготовность погрузиться в поле
региональных проблем и разработать меха-
низмы для управления проектной деятельнос-
тью на местах.

Результаты анализа явились основой плани-
рования, подготовки и организации комплек-
са сетевых мероприятий, характеризующих
процесс необходимых изменений, определяю-
щих успешность педагога начальной школы
в теоретическом и практическом осознании
системы ценностей современного начального
образования, принятия им идеологии стан-
дарта, более глубокого осмысления его сущ-
ности, структуры, содержания4.

Сетевые методические мероприятия органи-
зуются в разных формах: мастер-класс пе-
дагогические и методические мастерские, 
Интернет-диалог, http://netedu.ru/master-
class; вебинар http://netedu.ru/taxonomy/
term/398?page=9, http://netedu.ru/taxono-
my/term/398?page=10,http://netedu.ru/tax-
onomy/term/398?page=11; форум
http://netedu.ru/forum/517; сетевой конкурс
http://netedu.ru/node/8671; методическая
панорама http://netedu.ru/node/9478. 
Итоги первого года деятельности Сетевой
школы методиста подведены на международ-
ной научно-практической конференции «Не-
прерывное педагогическое образование в кон-
тексте инновационных проектов обществен-
ного развития» 19–21 июня 2012 г.
http://netedu.ru/node/9606.

Ýôôåêòû ñåòåâîé øêîëû �åòî�èñòà:
� инновационная сетевая площадка обмена
опытом; система быстрого реагирования на
проблемные методические темы; 
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4 Василевская Е.В. Методическое сопровождение педагогов 
на основе сетевого подхода в условиях инновационного
развития образования. Электронное издание «Непрерывное
педагогическое образование в контексте инновационных
проектов общественного развития: сборник научных статей
международной научно-практической конференции, 19–21
июня, 2012 г.» М.: ФГАОУ АПК и ППРО. Номер гос.
регистрации 0321203517, рег. св-во 28285, 29.12.2012 г.


