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«Ïóñòü ýòî çâó÷èò êàê ïàðàäîêñ, 

íî áåççàâåòíî ïðåäàííûõ ñîâðåìåííîé íåñîâåðøåííîé øêîëå ïåäàãîãîâ 

ÿ ñ÷èòàþ îäíèìè èç ñàìûõ âðåäíûõ äëÿ äåòåé».

Ïàâåë Ïåòðîâè÷ Áëîíñêèé,

èç êíèãè «Òðóäîâàÿ øêîëà», 1919 ã. 

�ëÿ ñîâðå�å��ûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ �î�åëåé õàðàêòåð�à øèðîêàÿ îðèå�òàöèÿ
ñî�åðæà�èÿ îáðàçîâàòåëü�îãî ïðîöåññà: �àðÿ�ó ñ òðà�èöèî��û� êîã�èòèâ�û�
ñî�åðæà�èå�, îáðàçîâà�èå �àïðàâëå�î �à ý�îöèî�àëü�îå, �îð�àòèâ�î-ïîâå�å�÷åñêîå,
ñîöèàëü�îå è ýêñïðåññèâ�îå (ó�å�èå âûðàæàòü ñåáÿ) ðàçâèòèå ëè÷�îñòè1. Ñèëü�à
�åæïðå��åò�àÿ è�òåãðàöèÿ, �àðÿ�ó ñ òðà�èöèî��û�è �èñöèïëè�à�è ââî�ÿòñÿ
êóðñû, â êîòîðûõ ãðà�èöû �åæ�ó îò�åëü�û�è ïðå��åòà�è ñòèðàþòñÿ. Íà çà�ÿòèÿõ
îáñóæ�àþòñÿ àêòóàëü�ûå ñîöèàëü�ûå ïðîáëå�û, ðàçâèòû èññëå�îâàòåëüñêèå
è ïðîåêò�ûå ôîð�û. Øêîëü�èêè è�åþò âîç�îæ�îñòü âûáèðàòü è��èâè�óàëü�ûå
îáðàçîâàòåëü�ûå òðàåêòîðèè: �àáîð ó÷åá�ûõ �èñöèïëè�, ãëóáè�ó îñâîå�èÿ
îò�åëü�ûõ êóðñîâ è òå�.

� профессиональные функции педагога � образовательные системы
� горизонтальная педагогическая карьера � профессиональная
компетентность педагогов � государственно-общественное управление
системой образования � профессиональное портфолио педагогов

Ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè
â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ìîäåëÿõ

Всё это обусловливает необходи-
мость кооперации — между учите-
лями-предметниками, наставниками-
воспитателями и педагогами допол-
нительного образования.
Воспитательная работа и психолого-
педагогическое сопровождение уча-

щихся строятся с учётом их интересов
и проблем. Акцент ставится на самореа-
лизацию школьников, их личностный

1 См.: Де Калувэ Л., Маркс Э., Петри М.
Развитие школы: модели и изменения / пер. с англ.;
под ред. А.К. Зайцева. Калуга: Калужский ин-т
социологии, 1993; Ясвин В.А. Экспертно-проектное
управление развитием школы. М.: Сентябрь, 2011. 



возрастает дифференциация педагогов по
уровню их педагогических способностей
и профессиональной квалификации.

Ïðîåêò ðåãëàìåíòà ãîðèçîíòàëüíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé êàðüåðû

Горизонтальная педагогическая карьера —
социальный инструмент повышения каче-
ства образования на основе стимулирова-
ния стремления педагогов к повышению
уровня своей профессиональной компе-
тентности и общественной активности.

Горизонтальная педагогическая карьера
представляет собой специфический меха-
низм обеспечения социальных лифтов
для работников в рамках их педагогиче-
ской деятельности. При этом система
горизонтальной педагогической карьеры
не дублирует систему квалификационных
требований к педагогической деятельнос-
ти, предусмотренных соответствующими
стандартами и положениями, а также си-
стему научных степеней и академических
званий.

Горизонтальная педагогическая карьера
основывается на иерархической структуре
педагогических званий: «педагог-мастер»,
«педагог-консультант», «педагог-исследо-
ватель» и «педагог-эксперт» (рис. 2).

Для присвоения каждого педагогического
звания соискатель должен соответствовать
определённым требованиям в рамках еди-
ных критериев педагогического опыта,
профессиональной компетентности и эф-
фективности персональной деятельности
в сфере образования (см. табл. 1). При-
своение каждого последующего педагоги-
ческого звания предполагает наличие у со-
искателя предшествующих званий, за ис-
ключением особых случаев, когда звание
«педагог-эксперт» может быть присвоено
общепризнанным выдающимся деятелям
системы образования с учётом их особых
профессиональных и общественных заслуг,
без предшествующего присвоения им зва-
ния «педагог-исследователь».

рост, индивидуальную ответственность за
собственный выбор. На основе консультаций
классных руководителей и учителей-предмет-
ников в образовательные курсы вносятся из-
менения в соответствии с потребностями
и интересами, возникающими у учащихся.

Педагоги должны быть солидарны в своих
взглядах на смыслы и цели образования.
Функционал педагогов включает преподавание
нескольких предметов, руководство проектной
деятельностью, индивидуальную и групповую
воспитательную работу, а также внеурочные
занятия и консультирование школьников
(рис. 1.). Таким образом, каждый педагог
в равной мере выступает в роли учителя-
предметника и наставника-воспитателя.

Для решения различных школьных проблем
создаются временные проблемные советы,
комитеты, творческие группы, функции кото-
рых заключаются в выработке стратегии
школы и отдельных её подразделений, пла-
нировании образовательной деятельности, ор-
ганизации повышения квалификации коллег,
поддержке молодых специалистов. 

Очевидно, что в условиях реализации совре-
менных образовательных моделей объективно
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Ðèñ. 1. Ïå�àãîãè÷åñêèå ôó�êöèè â ñîâðå�å��ûõ

îáðàçîâàòåëü�ûõ �î�åëÿõ

Ïðåïîäàâàíèå 
íåñêîëüêèõ ïðåäìåòîâ

Ðóêîâîäñòâî
èññëåäîâàòåëüñêîé

è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ïðåïîäàâàíèå
ñ èñïîëüçîâàíèåì

èíòåðàêòèâíûõ
òåõíîëîãèé

ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ

ñðåäñòâ 

Ñîñòàâëåíèå
ó÷åáíûõ ïëàíîâ

è ïðîãðàìì 
ïî îòäåëüíûì
äèñöèïëèíàì

è èíòåðàêòèâíûì
êóðñàì

Ïðîâåäåíèå âíåóðî÷íûõ
çàíÿòèé

Èíäèâèäóàëüíîå è ãðóïïîâîå
âîñïèòàíèå

è êîíñóëüòèðîâàíèå 

Ïåäàãîãè÷åñêèå
ôóíêöèè
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Для общественного управления системой го-
ризонтальной педагогической карьеры созда-
ётся общественная Академия педагогического
мастерства, действительными членами и чле-
нами-корреспондентами которой становятся
обладатели высшего педагогического звания
«педагог-эксперт».

Система горизонтальной педагогической карье-
ры — социальный механизм гражданского об-
щества, укрепления и развития государственно-
общественного характера управления системой
образования, поскольку все педагогические зва-

ния присваиваются общественным экс-
пертным советом Академии педагогичес-
кого мастерства.

Звание «педагог-мастер» может быть
присвоено общественным экспертным
советом на основании представления
(ходатайства) общественного совета об-
разовательного учреждения, в состав ко-
торого обязательно должны входить
представители его педагогической и ро-
дительской общественности, а также
члены администрации.

Звания «педагог-консультант» и «педа-
гог-исследователь» могут присваиваться
общественным экспертным советом на
основе представлений муниципальных
или региональных органов управления
образованием, методических центров,
профессиональных обществ.

Высшее педагогическое звание «педа-
гог-эксперт» может быть присвоено со-
искателю общественным экспертным со-
ветом Академии педагогического мас-
терства на основе представления регио-
нальных или федеральных органов уп-
равления образованием; региональных
или федеральных общественных органи-
заций; региональных или федеральных
профессиональных сообществ.
Присвоение званий членов-корреспон-
дентов или действительных членов об-
щественной Академии педагогического
мастерства осуществляется на основе
устава данной организации.

О присвоении соискателям педагогическо-
го звания сообщается в «Бюллетене Ака-
демии педагогического мастерства» и дру-
гих корпоративных средствах массовой
информации (региональная «Учительской
газета»), им вручается соответствующее
удостоверение и нагрудный знак (значок)
с соответствующей символикой.

Педагогические звания предполагают
преференции для их обладателей, в ча-
стности, при прохождении аттестаций
и распределении премиальных средств.

×ËÅÍ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ 
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

ÏÅÄÀÃÎÃ-ÝÊÑÏÅÐÒ

ÏÅÄÀÃÎÃ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜ

ÏÅÄÀÃÎÃ-ÊÎÍÑÓËÜÒÀÍÒ

ÏÅÄÀÃÎÃ-ÌÀÑÒÅÐ

Ó÷èòåëü-
ïðåäìåòíèê

Ïåäàãîã
äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ 

Âîñïèòàòåëü 

Îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóð�î-ñî�åðæàòåëü�àÿ �î�åëü

ãîðèçî�òàëü�îé ïå�àãîãè÷åñêîé êàðüåðû
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ние о содержании профессиональной компе-
тентности учителя, как совокупности общих
педагогических и управленческих способно-
стей, основанных на знаниях, опыте, ценно-
стях и склонностях (табл. 2). Педагогичес-
кая компетентность рассматривается как со-
вокупность индивидуальных навыков в об-
разовательной сфере, в сочетании с инициа-
тивностью, адекватным социальным поведе-
нием, эффективной коммуникацией, способ-
ностью сотрудничества и преодоления кон-
фликтов в групповой деятельности. Педаго-
гическая компетентность включает не толь-
ко когнитивную и операционально-техноло-
гическую, но и мотивационную, этическую,
социальную и поведенческую составляющие.
Она включает результаты профессионально-
го образования, систему ценностных ориен-
таций. Многофункциональность и много-
мерность педагогической компетентности
позволяют решать различные профессио-
нальные и социальные проблемы, актуали-
зируя различные психологические процессы
и механизмы. ÍÎ

Соискатель на звание горизонтальной педа-
гогической карьеры подаёт в соответствую-
щий орган, рекомендующий его общественно-
му экспертному совету, своё профессиональ-
ное портфолио, на основании которого рас-
сматривается кандидатура.

Ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîðòôîëèî

Предлагаемая модель педагогического портфо-
лио основывается на компетентностном подхо-
де к оценке деятельности учителя. Портфолио
включает документы отчётного и статистичес-
кого характера, самоанализ педагога, его тема-
тические эссе, проектные разработки, отзывы
руководителей и коллег, иллюстративные ма-
териалы (рис. 3). Модель портфолио может
быть использована как для учителей-предмет-
ников, так и для педагогов дополнительного
образования. Портфолио может быть пред-
ставлено как на бумажном, так и на элек-
тронном носителе. В основе структуры пред-
лагаемой модели портфолио лежит представле-
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Таблица 2

Ñîäåðæàíèå ïîðòôîëèî äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

¹ Ïîäðàçäåëû Ñîäåðæàíèå Èëëþñòðàòèâíûå ìàòåðèàëû

1. ÒÈÒÓËÜÍÛÉ ËÈÑÒ

Èìÿ, îò÷åñòâî, ôàìèëèÿ. Äîëæíîñòü è íàçâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû 

Ïîðòðåòíàÿ ôîòîãðàôèÿ 

2. ÎÁÙÀß ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ

2.1. Îñíîâíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå 

Íàèìåíîâàíèå îêîí÷åííûõ ñðåäíèõ è âûñøèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ôàêóëüòåòîâ
(îòäåëåíèé), ïîëó÷åííûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ïðèñâî-
åííûõ êâàëèôèêàöèé, äàòû ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñâèäåòåëüñòâ è äèïëîìîâ

Êñåðîêîïèè ïîëó÷åííûõ
äîêóìåíòîâ, ãðàìîò,
áëàãîäàðíîñòåé 

2.2. Äîïîëíèòåëüíîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå

Íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ïðîãðàìì (êóðñîâ) ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ïîëó÷åííûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ïðèñâîåííûõ êâàëè-
ôèêàöèé, äàòû ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâèäå-
òåëüñòâ è äèïëîìîâ 

2.3. Ó÷¸íûå ñòåïåíè è àêà-
äåìè÷åñêèå çâàíèÿ 

Íàèìåíîâàíèå íàó÷íûõ ñòåïåíåé, íàó÷íûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé è íàó÷íûõ (íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ)
ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ïðîõîäèëà ïîäãîòîâêà
è çàùèòà äèññåðòàöèé. Äàòû ïðèñâîåíèÿ íàó÷íûõ
ñòåïåíåé è àêàäåìè÷åñêèõ çâàíèé 

2.4. Êâàëèôèêàöèîííûå êàòå-
ãîðèè, ïî÷¸òíûå çâàíèÿ,
ãîñóäàðñòâåííûå è îá-
ùåñòâåííûå íàãðàäû 

Íàèìåíîâàíèå ïðèñâîåííûõ êâàëèôèêàöèîííûõ êà-
òåãîðèé, çâàíèé è íàãðàä. Íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäå-
íèé, ïðèñâîèâøèõ êàòåãîðèè, çâàíèÿ è íàãðàäû.
Äàòû ïðèñâîåíèÿ 

2.5. Ñòàæ è îïûò ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(âêëþ÷àÿ ðàáîòó 
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó) 

Íàèìåíîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ (íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ) ó÷ðåæäåíèé
è çàíèìàåìûõ â íèõ äîëæíîñòåé. Äàòû íà÷àëà
è îêîí÷àíèÿ ðàáîòû 

2.6. Ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ
â ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíêóðñàõ è ãðàíòàõ 

Íàèìåíîâàíèÿ è äàòû êîíêóðñîâ, à òàêæå ó÷ðåæäå-
íèé, ïîä ýãèäîé êîòîðûõ ïðîâîäèëèñü êîíêóðñû
(ãðàíòû) 

Êñåðîêîïèè ïîëó÷åííûõ äèï-
ëîìîâ, ãðàìîò, áëàãîäàðíîñ-
òåé, èìåþùèåñÿ ôîòîãðàôèè 

3. ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ Â ÑÔÅÐÅ ÎÁÓ×ÅÍÈß

3.1. Ñïåöèôèêà îïûòà ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè (ó÷è-
òåëüñêîé, êðóæêîâîé,
òðåíåðñêîé )

Íàèìåíîâàíèå ïðåïîäàâàåìûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
(â òîì ÷èñëå, ýëåêòèâíûõ êóðñîâ, ïðîãðàìì äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Îïûò ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ
ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé. Íàèìåíîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñðîêè ïðåïîäàâàíèÿ

Ôîòîãðàôèè è äðóãèå ìàòåðè-
àëû èç ëè÷íîãî àðõèâà 

3.2. Îáùèå ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè 

Äèíàìèêà ðåçóëüòàòîâ èòîãîâûõ àòòåñòàöèé ó÷àùèõ-
ñÿ, âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ, ÅÃÝ, âñòóïèòåëüíûõ ýêçà-
ìåíîâ â âûñøèå è ñðåäíèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.
Äàííûå î ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè
è ïîñòóïëåíèè âûïóñêíèêîâ â ñïåöèàëüíûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå çàâåäåíèÿ ïî ïðîôèëþ ïðåïîäàâàåìûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Äàííûå î ïðåïîäàâàíèè ïðåä-
ìåòîâ íà óãëóáë¸ííîì óðîâíå

Ñâîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå
òàáëèöû è ãðàôèêè. 
Ãðàìîòû, áëàãîäàðíîñòè 
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¹ Ïîäðàçäåëû Ñîäåðæàíèå Èëëþñòðàòèâíûå ìàòåðèàëû

3.3. Îñâîåíèå è èñïîëü-
çîâàíèå ýôôåêòèâ-
íûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé

Èñïîëüçîâàíèå ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ
(êîìïåòåíòíîñòíîãî, äåÿòåëüíîñòíîãî, ìûñëåäåÿ-
òåëüíîñòíîãî, èíòåãðàòèâíîãî ïîäõîäîâ; èíòåðàê-
òèâíûõ, òâîð÷åñêèõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíûõ
ìåòîäîâ). Îðãàíèçàöèÿ âíåóðî÷íîé è âíåøêîëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøå-
íèå èõ êîìïåòåíòíîñòè â ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëè-
íàõ (ýêñïåäèöèè, ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà ). Èñïîëüçî-
âàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ 

Êðàòêèé àíàëèòè÷åñêèé îò÷¸ò.
Ïðèìåðû ïëàíîâ, ñöåíàðèåâ,
ýñêèçîâ äèçàéíà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ çàíÿòèé. Îòçûâû è çàêëþ÷å-
íèÿ ýêñïåðòîâ. Ôîòî-âèäåîìàòå-
ðèàëû 

3.4. Ýêñïåðèìåíòàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè è ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè, àï-
ðîáàöèè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ðàçðàáîòêà äèäàêòè÷åñêîé
ïðîáëåìàòèêè â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùà-
äîê, èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âðåìåííûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ 

Íàçâàíèÿ ïðîåêòîâ, ñâåäåíèÿ îá
èõ íàó÷íîì ðóêîâîäñòâå, ôîðìó-
ëèðîâêè ïðîáëåìàòèêè è ïåðñî-
íàëüíûõ ôóíêöèé â èõ ðåàëèçà-
öèè. Ïðèìåðû ëè÷íî ïîëó÷åííûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåçóëüòàòîâ.
Îòçûâû ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ 

3.5. Äîñòèæåíèÿ
â ýêñêëþçèâíîé
ïîäãîòîâêå
îòäåëüíûõ ó÷àùèõñÿ 

Êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ (êîìàíä), ïîäãîòîâëåííûõ
ê ïðåäìåòíûì îëèìïèàäàì, êîíêóðñàì, ôåñòèâàëÿì,
ñîðåâíîâàíèÿì è ïîêàçàííûå èìè ðåçóëüòàòû. Äèíà-
ìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ îòäåëü-
íûìè ó÷àùèìèñÿ, òðåáóþùèìè îñîáîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïîäõîäà (ó÷àùèåñÿ ñ ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèìè ïðîáëåìàìè, «ïåäàãîãè÷åñêîé çàïóùåííîñ-
òüþ», äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì). Ðàçðàáîòêà èíäèâè-
äóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé ïî ïðåïîäà-
âàåìîìó ïðåäìåòó 

Ñòàòèñòè÷åñêèå òàáëèöû. Êñåðî-
êîïèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðàìîò,
äèïëîìîâ, ñåðòèôèêàòîâ ó÷àùèõ-
ñÿ. Êðàòêèå îò÷¸òû î äèíàìèêå
ó÷åáíûõ óñïåõîâ «ïðîáëåìíûõ»
ó÷àùèõñÿ. Ïðèìåðû èíäèâèäó-
àëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì. Îòçûâû. Áëàãîäàðíîñòè.
Ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ 

3.6. Ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ êîëëåãàìè 
è ðîäèòåëÿìè 

Ó÷àñòèå â ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ. Ïîäãîòîâêà
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ó÷àñòèå â ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êîíñèëèóìàõ. Ïðîâåäåíèå èíòåãðèðîâàííûõ
(óðîêîâ) çàíÿòèé ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè äðóãèõ äèñöèï-
ëèí. Ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ óðîêîâ (çàíÿòèé)
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè «ñâîåãî» ïðåäìåòà. Ïðîâåäåíèå
îòêðûòûõ óðîêîâ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè
è èõ ïåäàãîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå (ó÷àñòèå
â ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ, èíäèâèäóàëüíûå ñîáå-
ñåäîâàíèÿ) 

Àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà î ïðîâå-
ä¸ííûõ èíòåãðèðîâàííûõ èëè
ñîâìåñòíûõ óðîêàõ (çàíÿòèÿõ), èõ
ïëàíû (ñöåíàðèè, ýñêèçû). Ñâîä-
íûå òàáëèöû ó÷àñòèÿ â ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîíñèëèóìàõ è ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèÿõ è ïðîáëåìàòèêà
âûñòóïëåíèé íà íèõ. Îòçûâû ó÷è-
òåëåé-ïàðòí¸ðîâ è ýêñïåðòîâ.
Îòçûâû è áëàãîäàðíîñòè ðîäèòå-
ëåé. Ôîòîìàòåðèàëû 

3.7. Ýêñïåðòíîå çàêëþ-
÷åíèå îá ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà 

Êðàòêîå çàêëþ÷åíèå çàâó÷à (äèðåêòîðà) îá ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà 

Îòçûâû êîëëåã (êàê èç äàííîãî,
òàê è èç äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé) î ïîñåù¸ííûõ óðî-
êàõ (çàíÿòèÿõ) ïåäàãîãà. Ãðàìîòû,
áëàãîäàðíîñòè 
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4. ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ Â ÑÔÅÐÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß È ËÈ×ÍÎÑÒÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Ó×ÀÙÈÕÑß

4.1. Ñïåöèôèêà îïûòà
âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè 

Õàðàêòåð è îïûò ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ ðàçíîãî âîç-
ðàñòà. Íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ñðîêè ðàáîòû â íèõ 

Ôîòîãðàôèè è äðóãèå ìàòåðèàëû
èç ëè÷íîãî àðõèâà 

4.2. Âëàäåíèå ìåòîäîëî-
ãèåé âîñïèòàíèÿ
è ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ 

Çíàíèå âàæíåéøèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåî-
ðèé è ïîäõîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Èñïîëü-
çîâàíèå â ðàáîòå ìåòîäèê ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äèàãíîñòèêè ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷àñòèå
â ñåìèíàðàõ è òðåíèíãàõ, ïîñâÿù¸ííûõ ïðîáëåìàì
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê ëþáè-
ìûõ ïðî÷èòàííûõ êíèã ïî òåîðèè
âîñïèòàíèÿ è ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ. Ïðèìåðû ïåäàãîãè÷åñêîãî
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ 

4.3. Ó÷àñòèå â ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé æèç-
íè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ 

Ðóêîâîäñòâî øêîëüíûìè êëóáàìè. Îðãàíèçàöèÿ
øêîëüíûõ ëàãåðåé, ôåñòèâàëåé, ïðàçäíèêîâ, àêöèé,
ýêñêóðñèé, øåôñêîé ðàáîòû. Ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå
øêîëüíûõ ãàçåò, àëüìàíàõîâ, ðàäèîïåðåäà÷ 

Áëàãîäàðíîñòè, îòçûâû.
Ôîòîãðàôèè è äðóãèå 
ìàòåðèàëû èç ëè÷íîãî àðõèâà 

4.4. Ýêñïåðèìåíòàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè è âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè ìåòîäèêè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ðàçðàáîòêà
äàííîé ïðîáëåìàòèêè â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê, èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âðåìåííûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ 

Íàçâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
åêòîâ, ñâåäåíèÿ îá èõ íàó÷íîì ðó-
êîâîäñòâå, ôîðìóëèðîâêè ïðî-
áëåìàòèêè è ïåðñîíàëüíûõ ôóíê-
öèé â èõ ðåàëèçàöèè. Ïðèìåðû
ëè÷íî ïîëó÷åííûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è ïðîåêòíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Îòçûâû ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ 

4.5. Ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ êîëëåãàìè 
è ðîäèòåëÿìè 

Ó÷àñòèå â ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ êëàññíûõ
ðóêîâîäèòåëåé, íàñòàâíèêîâ, âîñïèòàòåëåé è ò.ï.
Ïîäãîòîâêà äèàãíîñòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ è ó÷àñòèå â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíñèëèóìàõ.
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè è èõ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå (ó÷àñòèå â ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèÿõ, èíäèâèäóàëüíûå ñîáåñåäîâàíèÿ)

Ñâîäíûå òàáëèöû ó÷àñòèÿ â ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êîíñèëèóìàõ è ðîäè-
òåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ è ïðîáëåìà-
òèêà âûñòóïëåíèé íà íèõ. Îòçûâû
è áëàãîäàðíîñòè ðîäèòåëåé.
Ôîòî-, âèäåîìàòåðèàëû 

4.6. Ýêñïåðòíîå çàêëþ-
÷åíèå î âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïåäàãîãà

Êðàòêîå çàêëþ÷åíèå äèðåêòîðà (çàìåñòèòåëÿ äèðåê-
òîðà) î âîñïèòàòåëüíîé è ëè÷íîñòíî ðàçâèâàþùåé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà

Ãðàìîòû, áëàãîäàðíîñòè 

5. ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ Â ÑÔÅÐÅ ÍÀÓ×ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ È Ó×ÅÁÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

5.1. Ëè÷íî ïîëó÷åííûå
íàó÷íûå ðåçóëüòàòû,
ðàçðàáîòàííûå ìå-
òîäè÷åñêèå è ó÷åá-
íûå ìàòåðèàëû

Ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
(â îáëàñòè êàê ïåäàãîãèêè, òàê è äðóãèõ íàóê).
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Èçîáðåòåíèÿ.
Ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ è ïðîãðàìì.
Ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé äëÿ ó÷èòåëåé,
à òàêæå ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ó÷åáíèêîâ, äèäàêòè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ, õðåñòîìàòèé äëÿ ó÷àùèõñÿ 

Ñïèñêè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé. Ðàçðàáî-
òàííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû.
Ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå è ìåòîäè÷åñ-
êèå ïîñîáèÿ. Îòçûâû è ðåöåíçèè
ñïåöèàëèñòîâ. Êñåðîêîïèè äèï-
ëîìîâ, ñåðòèôèêàòîâ 

5.2. Ó÷àñòèå â æèçíè íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà

Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ. Ðàáîòà â íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòàõ. ×ëåíñòâî â íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèÿõ (àêàäåìèÿõ, àññîöèàöèÿõ, ñîþçàõ).
Ðàáîòà â ðåäàêöèîííûõ ñîâåòàõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ èçäàíèé (â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííûõ) 

Ñïèñêè ó÷àñòèÿ è âûñòóïëåíèé 
íà êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ.
Êñåðîêîïèè ÷ëåíñêèõ óäîñòîâå-
ðåíèé 
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5.3. Ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ,
ýêñïåðòíàÿ è êîíñóëü-
òàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â âûñøåé øêîëå, â ïðî-
ãðàììàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ïðîâåäåíèå
ñåìèíàðîâ è ìàñòåð-êëàññîâ äëÿ ïåäàãîãîâ. Êîí-
ñóëüòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ. ×ëåíñòâî â ýêñïåðòíûõ
ñîâåòàõ, æþðè ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíêóðñîâ è ò.ï.
Âûñòóïëåíèÿ â ïåðåäà÷àõ â êà÷åñòâå ýêñïåðòà 

Ïðîãðàììû ïðåïîäàâàåìûõ
êóðñîâ, ïðîâåä¸ííûõ ñåìèíà-
ðîâ. Çàïèñè òåëå- è ðàäèîïå-
ðåäà÷ 

6. ËÈÄÅÐÑÊÈÉ È ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË

6.1. Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà 
è ñîöèàëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü

Îïûò îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷àñòèå
â ðàáîòå âûáîðíûõ îðãàíîâ è îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé. Âîëîíò¸ðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïóáëèêàöèè
è âûñòóïëåíèÿ â ÑÌÈ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà

Ïóáëèêàöèè, çàïèñè âûñòóïëå-
íèé.
Ôîòîãðàôèè è äðóãèå ìàòåðè-
àëû èç ëè÷íîãî àðõèâà

6.2. Îáðàçîâàíèå 
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ

Íàèìåíîâàíèå ïðîãðàìì (êóðñîâ) è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ âûïîëíåí-
íûõ âûïóñêíûõ ðàáîò

Êñåðîêîïèè ïîëó÷åííûõ
äîêóìåíòîâ. Ðåôåðàòû
âûïîëíåííûõ ðàáîò

6.3. Îïûò ðóêîâîäÿùåé
ðàáîòû

Íàèìåíîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé è çàíèìàåìûõ â íèõ
äîëæíîñòåé. Äàòû íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðàáîòû

Âûïèñêè èç òðóäîâîé êíèæêè.
Êñåðîêîïèè ãðàìîò, áëàãî-
äàðíîñòåé 

7. ËÈ×ÍÎÑÒÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË 

7.1. Ïñèõîëîãè÷åñêèé
ïîðòðåò è ñàìîàíàëèç
ëè÷íîñòíûõ
îñîáåííîñòåé

Èçáðàííûå ïî óñìîòðåíèþ ñîòðóäíèêà ðåçóëüòàòû
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñàìîàíàëèçà (â òîì ÷èñëå è íà
îñíîâå ðàçëè÷íûõ òåñòèðîâàíèé). Ïåðñîíàëüíûå
öåííîñòè è æèçíåííûå ïðèîðèòåòû. Îñîáåííîñòè
âçàèìîîòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè. Îñîçíàíèå
ñâîèõ îñîáûõ ñïîñîáíîñòåé è òàëàíòîâ 

Êðàòêîå ýññå. 
Èçáðàííûå äàííûå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ òåñòîâ è ìíåíèÿ ðå-
ôåðåíòíûõ ëþäåé 

7.2. Óâëå÷åíèÿ è òâîð÷åñòâî Õàðàêòåð èíòåðåñîâ è óâëå÷åíèé (õîááè). Òâîð÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ â èçáðàííîé
îáëàñòè. Âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè óâëå÷åíèé
è òâîð÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 

Ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè, ñòèõè
è ò.ä. Äèïëîìû, íàãðàäû 

8. ÏÅÐÑÎÍÀËÜÍÎÅ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÊÐÅÄÎ

Öåëè, öåííîñòè, ñìûñëû è ïðèîðèòåòû ïåðñîíàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè 

Êðàòêîå ýññå 

9. ÎÑÌÛÑËÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÍÅÓÄÀ×

Ðåôëåêñèâíûé àíàëèç ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ñâîèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ îøèáîê è íåóäà÷. Ôîðìóëèðîâàíèå ïåðñïåêòèâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ 

Êðàòêîå ýññå


