
ЗАРУБЕЖНАЯ ПРАКТИКА ПОДГОТОВКИ

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ

П.А. Жегин

В зарубежных исследованиях установлена зависимость между про-

фессиональной подготовкой педагога и результатами его учеников,

поэтому первостепенное внимание в развитии системы образова-

ния должно уделяться управлению педагогическими кадрами.

Для российской системы образования особенно актуальны вопросы

адаптации и развития педагогических кадров, поскольку система

школьного образования не испытывает количественной нехватки

преподавателей, в то время как есть трудности с удержанием моло-

дых преподавателей в школе и повышением  квалификации уже ра-

ботающих опытных специалистов. Автором намечены основные на-

правления изучения подходов к адаптации и развитию педагогичес-

ких кадров, применяемых в ведущих мировых образовательных си-

стемах.

• профессиональная • подготовка педагога • результативность
учеников • адаптация и развитие • педагогических кадров • рабо-
та с педагогическим персоналом в зарубежных странах

Внимание к педагогу как к основному участнику системы обра-
зования не случайно, так как подготовка преподавателей — наи-
важнейшее условие успеха учеников. Даже такие важные фак-
торы, как размер класса или годовая нагрузка преподавателя,
не демонстрируют таких устойчивых связей с результатами уче-
ника и его успешностью. Например, «…нет прямой зависимости
между количеством учащихся в классе и результатами образо-
вания, о чём свидетельствуют данные по РФ и странам, показав-
шим лучшие показатели в исследовании качества образования
PISA»1. Между результатами учеников и показателем, характе-
ризующим нагрузку учителя в часах за год, также не выявляет-
ся устойчивой связи, «…прямой зависимости между нагрузкой
учителя и результатами учащихся нет»2, приходит к выводу
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Однако многие исследова-
ния, в том числе и с мощной
эконометрической составляю-
щей, выявляют зависимость
между подготовкой педагога
и результатами его учеников.

Исследование, проведённое
в школах Нью-Йорка, показало,
что результаты учеников могут
меняться в зависимости от ха-
рактеристик подготовки учите-
ля. Было выявлено, что учите-
ля, программы подготовки ко-
торых представляли большей
практический опыт, демонстри-
руют большую эффективность
в первый год работы3.

Исследование, проведён-
ное в школах Техаса, показало,
что дорогостоящее сокращение
класса на десять учеников ме-
нее эффективно, чем повыше-
ние профессионализма учите-
лей, выявило первостепенную
роль учителя в повышении ка-
чества школьного образова-
ния4. Например, исследование
показало, что результаты опыт-
ных преподавателей математи-
ки существенно лучше резуль-
татов молодых учителей, рабо-
тающих первый год и несколь-
ко лучше учителей, имеющих
двух- или трёхлетний препода-
вательский опыт5.

Исследование, проведён-
ное в 1991 г. в нескольких
школьных округах Техаса, так-
же подтвердило принципиаль-
ную значимость и влияние экс-
пертизы учителя на результаты
учеников. Результаты исследо-

вания показали, что экспертиза
учителя (измеряемая экзамена-
ционными баллами при лицен-
зировании) и его опыт в сумме
оказывают влияние на 40%-от-
клонение в результатах тестов
по чтению и математике сту-
дентов первого — одиннадцато-
го классов6.

Проведённое ранее (в 1986 г.)
в Северной Каролине исследо-
вание также выявило взаимо-
связь качества подготовки учи-
теля и достижений учеников.
Увеличение профессионализ-
ма учителей на 1% (по баллам
на Национальном Учитель-
ском Экзамене — National
Teacher Examinations) влекло
за собой сокращение количест-
ва учеников, проваливших эк-
замен на 3–5%7.

Базируясь на упомянутых
выше и некоторых других ис-
следованиях8, мы можем согла-
ситься с тем, что «основным
фактором, влияющим на пока-
затели учеников школы, являет-
ся качество учителей»9. Именно
поэтому мы полагаем, что пер-
востепенное внимание при раз-
витии системы образования
должно уделяться вопросам уп-
равления педагогическими кад-
рами, их отбора, подготовки,
адаптации и развития.

Среди возможных отрас-
лей управления персоналом
нам бы хотелось выделить две
особенно интересные облас-
ти — адаптации и развития пе-
дагогически кадров.
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Пространства адаптации
и развития педагогических ка-
дров вызывают неподдельный
интерес потому, что именно
в их границах происходит ин-
теграция важнейших институ-
тов системы образования: выс-
ших учебных заведений, ответ-
ственных за подготовку буду-
щих учителей и школ, основно-
го потребителя этой категории
персонала.

Адаптация педагогического
персонала обычно предполага-
ет участие двух, а в развитых
образовательных системах трёх
различных институтов. Ответ-
ственность за эффективную
адаптацию молодых специали-
стов несут учебное заведение,
ведающее их первичной подго-
товкой10, школа, принимающая
на работу и/или стажировку, и
муниципальные органы власти,
выстраивающие межшкольные
сетевые структуры.

Развитие педагогических
кадров также представляет со-
бой процесс, включающий не-
сколько участников: учебное
заведение, подготовившее кон-
кретного специалиста, работо-
дателя — школу, в которой он
работает и органы власти раз-
личного уровня.

Изучение практик адапта-
ции и развития педагогическо-
го персонала интересно
не только в силу своей слож-
ной, интегрирующей различ-
ные институты структуры, но
и актуально в условиях рос-

сийской действительности на-
чала XXI века.

Сегодня система школьного
образования не испытывает ко-
личественной нехватки препо-
давателей, в то время как есть
трудности с удержанием моло-
дых преподавателей в школе
и развитием уже работающих
опытных специалистов.

Перепроизводство педаго-
гических кадров стало следст-
вием отсутствия реакции сис-
темы их подготовки на демо-
графические изменения. Сей-
час, «…выпуск педагогических
кадров значительно превыша-
ет (примерно на 70%) число ва-
кансий во всех типах образова-
тельных учреждений стра-
ны»11. Системой подготовки
педагогических кадров оста-
лись не замеченными важные
демографические тенденции:
«…Начало 1990-х — резкий
спад рождаемости. Середина
1990-х — период, который при-
нято называть «демографичес-
кой ямой». Рубеж 1990–2000-х —
стабилизация процесса и,
вновь некоторый прирост по-
казателей рождаемости. Всё
это означает, что сегодня в на-
ших школах меньше всего уче-
ников начальных классов. Но
через 5–7 лет их станет не-
сколько больше. Зато «яма»
сместится в средние и старшие
классы, следовательно — резко
снизится потребность в учите-
лях математики, русского язы-
ка и литературы, истории, а за-
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тем — физики, информатики,
химии…»12.

Наряду с перепроизводст-
вом система управления педаго-
гическими кадрами характери-
зуется трудностями в удержа-
нии как опытных, так и моло-
дых специалистов в профессии.

Количество студентов, же-
лающих работать в школе, су-
щественно сокращается от пер-
вого к пятому курсу. Согласно
проведённому в 2001 г. в Улья-
новском педагогическом уни-
верситете исследованию пред-
почтений 329 студентов-перво-
курсников и 318 студентов-пя-
тикурсников, наблюдаем сле-
дующую динамику (см.
таблицу)13.

Сходную динамику отме-
чают в своём исследовании
В. Собкин и О. Ткаченко
«…по мере обучения в педвузе
весьма существенно снижается
доля тех, кто планирует для се-
бя работу по педагогической
специальности. К концу обуче-
ния таких остаётся лишь 10,1%
(при этом подчеркнём, что сре-
ди юношей-пятикурсников до-
ля ответов о намерении рабо-
тать по специальности не со-
ставляет и одного процента). Ины-
ми словами, в целом от 1-го к
5-му курсу растёт доля тех, кто

не видит для себя позитивных
перспектив в работе по получа-
емой специальности»14.

Согласно проведённому
нами исследованию, охватив-
шему 1851 анкет проживаю-
щих в Москве выпускников пе-
дагогических вузов в возрасте
24–30 лет, наиболее часто пе-
дагогическую профессию по-
кидают специалисты, отрабо-
тавшие в школе от одного
до трёх лет15.

Мы полагаем, адаптацион-
ный период, включающий пе-
дагогическую практику во вре-
мя обучения, и вводный пери-
од после выпуска из вуза наря-
ду с развитой системой разви-
тия персонала, позволяют
удерживать в профессии луч-
ших выпускников. Изучение
лучших зарубежных практик
адаптации и развития педаго-
гического персонала видится
нам чрезвычайно важным в де-
ле развития системы управле-
ния педагогическим персона-
лом в России.

Вопросы образовательных
реформ, затрагивающих прак-
тику работы с педагогически-
ми кадрами рассматривались
в монографических работах
Б.Л. Вульфсона, А.Н. Джурин-
ского, сборниках научных ис-
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следований под редакцией
З.А. Мальковой, М.А. Соколо-
вой16.

Проработка различных
аспектов работы с педагоги-
ческими кадрами (в том чис-
ле вопросы их подготовки
и адаптации) в зарубежных
странах была проведена в мо-
нографиях М.В. Дюжаковой,
Д.Р.Сабировой, Э.М. Никити-
на, совместном исследовании
Ф.Л. Ратнер и Г.В. Матушев-
ской, пособии С.В. Владими-
ровой 17.

Исследования на соиска-
ние различных научных степе-
ней также стали результатом
изучения зарубежных образо-
вательных практик. К настоя-
щему моменту были опублико-
ваны исследования В.С. Пусва-
цет, О.В. Мартыновой, Л.Н. По-
луниной, С.В. Владимиро-
вой18, посвящённые различ-
ным аспектам работы с педаго-
гическим персоналом в зару-
бежных странах.

В периодической печати
также были опубликованы не-
которые тексты посвящённые
теме нашего исследования,
к ним можно отнести статьи
В.Б. Гаргай, Г.Матушанского,
Г.А. Андреевой, Ю.В. Ирхина19.

Изучив упомянутые выше,
а так же некоторые другие тек-
сты, мы можем сформулиро-
вать особенности отечествен-
ной историографии проблемы
адаптации и развития педаго-
гических кадров:

• Узкий круг подробно изучен-
ных зарубежных стран, среди
которых доминируют США,
Англия, Франция, Германия,
Япония, но в то же время по-
дробное не изучены некоторые
другие страны, например,
практически не описан опыт
Новой Зеландии, Австралии;
• Весьма редко встречается
сравнительный анализ веду-
щих мировых образовательных
систем;
• Исследования не часто затра-
гивают последние изменения
ведущих мировых образова-
тельных систем, которые про-
изошли уже в XXI веке.

Учитывая особенности уже
имеющихся исследований,
в дальнейшем представляется
актуальным решение следую-
щих задач:
• Сделать обзор всех лидирую-
щих мировых образовательных
систем, демонстрирующих вы-
дающиеся показатели по ре-
зультатам исследования PISA.
• Провести сравнительный ана-
лиз включённых в обзор обра-
зовательных систем в области
адаптации и развития педаго-
гического персонала, выделить
присущие всем общие черты
и особенности.
• Базируясь на иностранных
источниках, описать и проана-
лизировать новейшие практи-
ки адаптации и развития педа-
гогического персонала, приме-
няемые в ведущих мировых об-
разовательных системах.
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