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ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱёɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɜ ɡɚɞɚɱɟ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
MAUT, ELECTRE, AHP. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ MAUT.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ELECTRE, ɧɟɱёɬɤɚɹ 
ɥɨɝɢɤɚ.

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ-

ɛɨɪɚ ɉɈ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɞɚɱɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɉɈ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ  ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɉɉɊ Decision Making 

DM) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭ ɞɭɳɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚ ɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ 
ɬɪɭɞɧɨɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɨɣ. ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ-

1  R.E. Bellman, L.A.Zadeh Decision making in a fuzzy 
environment. Management Science, 17, 141-164, 1970.
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ɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɉɈ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɨɛɴёɦ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɥɢɤɚ 
ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɉɈ, ɩɪɢɱёɦ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɡɚɞɚɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ: 
• ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥ-
ɧɨɬɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

• ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱёɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

Качественные показатели ПО
как инвестиционного объекта

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɉɈ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO 9126-1 ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɛɭɞɟɦ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ2: 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɉɈ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɲɢɧɧɨɣ 

2  Ɍɚɦ ɠɟ.

ɝɪɚɮɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢ ɬ.ɩ., ɩɨɷ-
ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɉɈ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ 
ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɨ-
ɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɚɞёɠɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɫɟɪɶёɡɧɟɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɛɨɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟё ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ. ɗɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɨɜ).

ɉɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɉɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɫ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɟɬɢ. 

ɂɡɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ 

ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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Анализ применения методов
принятия решения на примере 
подбора программного обеспечния

Метод многокритериальной функции 
полезности

Ɇɟɬɨɞ MAUT (Multi-Attribute Utility Theory) 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:

1. ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸ-

ɳɚɹ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɱɢɫɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ) 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ.

2. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɭ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ ɅɉɊ.

3. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɯɨɞɚ MAUT:

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.
2. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. (ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚ-
ɱɚɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 

ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹ).

3. Ɂɚɞɚɬɶ ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.
4. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧ-

ɤɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɨɛɳɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ (ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ).

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-

ɜɵ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ.

Аксиоматическое обоснование

ȼ ɦɟɬɨɞɟ MAUT ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ (ɚɤɫɢɨɦɵ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɅɉɊ. ȼ MA- 

UT ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ.

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɚɤɫɢɨɦɵ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:

1. Ⱥɤɫɢɨɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɛɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: ɥɢɛɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɧɢɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɭɸ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɪɚɜɧɵ.

2. Ⱥɤɫɢɨɦɚ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɢɡ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ Ⱥ ɧɚɞ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ȼ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫ-
ɬɜɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ȼ ɧɚɞ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɋ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

Ⱥ ɧɚɞ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɋ.

3. Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ Ⱥ, ȼ, ɋ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɢɞ

( ) ( ) ( )CUBUAU >> , 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɟ ɱɢɫɥɚ α, β ɦɟɧɶɲɟ 1 

ɢ ɛɨɥɶɲɟ 0, ɱɬɨ:
( ) ( ) ( ) ( )BUCUAU =⋅−+⋅ αα 1 , 

( ) ( ) ( ) ( )BUBUAU >⋅+−⋅ ββ1 , 

ɝɞɟ U — ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ.

Ⱥɤɫɢɨɦɚ 3 ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚ ɢ ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɦɚɥɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɞɥɹ MAUT. Ɉɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɚɤɫɢɨɦɚɦɢ (ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢ-

ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-

ɜɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɥɢɲɶ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɨ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ C1, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɋ2,...,CN.

2. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ C1 ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɩɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɋ2,..., CN, ɟɫɥɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋ1, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ.

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ C1 ɢ 

ɋ2 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɋ3,...,ɋN, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɥɢɲɶ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɨ ɋ1, ɋ2, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

ȼ ɬɟɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɝɞɟ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɚɤɫɢɨɦɵ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɬɪɨɝɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɨ ɬɟɨɪɟɦɟ Ɋ. Ʉɢɧɢ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɬɨ ɮɭɧ-

ɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ:
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U, Ui — ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɢɟɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 1;

wi  — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ (ɜɟɫɚ) 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɱɟɦ 0< wi <1;

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ k>-1.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɟɫ-  
ɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ wi, k, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɫɬɢ U(x). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɚɤɟɬɚ ɉɈ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬ: 
Docs Open 3.0., Keyfile 3.1., Livelink Intranet 

7.0. Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 
ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ:

• Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ.
• Ɂɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ.
• Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.
• ɐɟɧɚ.
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ
(ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 
ɨɬ 0 ɞɨ 10)
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 6 7 8 0,5

Ɂɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ 10 8 6 0,2

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 7,5 7,5 6 0,15

ɐɟɧɚ 7 8 6 0,15

Ɉɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢ-
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ-

ɬɟɥɶɧɚ ɜɬɨɪɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ (Keyfile 3.1.).

ɏɨɬɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɅɉɊ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɸɛɵɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɧɨɜɶ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ) ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ.

Достоинства

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ MAUT ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 
Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶ-
ɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.
Недостатки

ȼ ɦɟɬɨɞɟ MAUT ɅɉɊ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɡɚɞɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ. ɉɨɞɯɨɞ MAUT ɧɟ ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

«ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ». ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

Метод AHP
Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (Analytic Hierarchy 

Process — ȺɇɊ)  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɞɥɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ. Ɇɟɬɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɱɚɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɅɉɊ ɩɨ ɩɚɪɧɵɦ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ) ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɗɬɢ ɫɭɠ-

ɞɟɧɢɹ ɡɚɬɟɦ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨ. AHP 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɧɨɠɟɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɞɭɦɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫ-
ɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ȺɇɊ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ. Ⱦɚɧɨ: ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ (ɢɥɢ ɰɟɥɢ) ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ; ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ: ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱ-
ɲɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. ɉɨɞɯɨɞ ȺɇɊ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ.

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ AHP ɥɸɛɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɞɪɟɜɨɜɢɞ-

ɧɨɣ ɢɥɢ ɫɟɬɟɜɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɜɟɪ-
ɲɢɧɚ — ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɟɪɲɢɧɨɣ, 

ɫɨɟɞɢɧёɧɧɨɣ ɫ ɜɟɪɲɢɧɨɣ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɪɟɬɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɟɪɲɢɧɵ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɞɨ ɬɟɯ, ɩɨɤɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
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ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟё ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟё ɜɟɪɲɢɧ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɋɚɚɬɢ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɅɉɊ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɚɪɧɵɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɚ. ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ  ɋɚɚɬɢ.

ɉɪɢ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹɯ ɅɉɊ ɞɚёɬɫɹ 
ɲɤɚɥɚ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱёɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɚɜɢɬ-
ɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɢɫɥɨ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ
Ɋɚɜɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 1

ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 3

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 5

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɛɨɥɶɲɨɟ) 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 7

Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 9

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ 2,4,6,8

1. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɨɞɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɅɉɊ ɜɵɪɚ-
ɠɚɟɬ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟ-
ɞёɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɦɚɬɪɢɰɭ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ. 
ȿɫɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬ A1 ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

A2, ɬɨ ɜ ɤɥɟɬɤɭ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɬɪɨɤɟ A1 ɢ ɫɬɨɥɛɰɭ A2, ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɰɟɥɨɟ ɱɢɫ-
ɥɨ, ɚ ɜ ɤɥɟɬɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɨɤɟ A2 

ɢ ɫɬɨɥɛɰɭ A1, ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. ȿɫɥɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɢ) Ai  ɱɟɪɟɡ wi, ɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ 1
ij

ji

a
a

= . Ɋɚɛɨɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɩɚɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ A1, ...,An, ɷɤɫɩɟɪɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɛɥɢɰɭ 
ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ w1, w2, ..., wn ɧɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɨ ɩɚɪɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɲɤɚɥɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ w.

2. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɢ n  ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ( ) 2/1−nn  ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ.

3. ȼɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɚɠɧɨɫ-
ɬɢ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɅɉɊ.
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɵɫɤɚɧɢɹ 

ɜɟɤɬɨɪɚ w ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɟɧɢɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɣ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ [ ]nnA × . ɑɢɫɥɨ 
λ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ A, ɚ ɧɟɧɭɥɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ w — ɟё 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɢɫɥɚ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ [ ]nnA ×  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɵ ɤɚɤ ɤɨɪɧɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ

( ) 0det =− EA λ , ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ — 

ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ( ) 0=− wEA λ . ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-
i
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j

w
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ɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɥɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ. ɗɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɬɪɢ-

ɰɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɱɢɫɥɚɦɢ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ.

 Ɋɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɪɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

— ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ;
— ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɟɫɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɦɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɢɛɥɢɠёɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɜɵɱɢɫɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɭɦɦa

 

 

Ɂɚɬɟɦ ɜɫɟ ia ɧɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɢɫɤɨɦɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ w. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ.

4. ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ. 

Структуризация

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɛɨɪɚ ɉɈ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ AHP
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ȼ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ-ɪɨɞɢ-

ɬɟɥɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ-ɩɨɬɨɦɤɢ. ɉɨɬɨɦɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫ-
ɬɜɭɸɬ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ 

Кɪɢɬɟɪɢɢ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ (ɋ1)

Ɂɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ
(ɋ2)

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɋ2)

ɐɟɧɚ (ɋ3)
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɟɤɬɨɪ ȼɟɫ

ɋ1 1 7 6 6 20 0,61

ɋ2 1/7 1 3 3 7,143 0,22

ɋ3 1/6 1/3 1 1/2 2 0,06

ɋ4 1/6 1/3 2 1 3,5 0,11

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ-ɩɨɬɨɦɤɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɸ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɉɈ:

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋ1 (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ)

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ Docs Open 3.0 Keyfile 3.1 Livelink Intranet 7.0 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ȼɟɫ
Docs Open 3.0 1 1/2 1/3 1,83 0,16

Keyfile 3.1. 2 1 1/2 3,5 0,31

Livelink Intranet 7.0 3 2 1 6 0,53

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋ2 (ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ)

Docs Open 3.0 1 3 5 8 0,58

Keyfile 3.1 1/3 1 3 4,33 0,31

Livelink Intranet 7.0 1/5 1/3 1 1,53 0,11

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋ3 (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ)
Docs Open 3.0 1 1 1/2 2,5 0,25

Keyfile 3.1 1 1 1/2 2,5 0,25

Livelink Intranet 7.0 2 2 1 5 0,5

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋ3 (ɰɟɧɚ)
Docs Open 3.0 1 1/2 2 3,5 0,31

Keyfile 3.1 2 1 3 6 0,53

Livelink Intranet 7.0 1/2 1/3 1 1,83 0,16

Определение наилучшей альтернативы

ɋɢɧɬɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨɫ-
ɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

, ɝɞɟ Si — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ i-ɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ;
1

N

i i ji

i

S wV
=

= ∑

wi— ɜɟɫ i-ɝo ɤɪɢɬɟɪɢɹ; 
Vji— ɜɚɠɧɨɫɬɶ j-ɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨ i-ɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ.

Ⱦɥɹ ɬɪёɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟ- 
ɞёɧɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ:
A1=0,61·0,16+0,22·0,58+0,06·0,25+0,11·0,31=

= 0,2743;
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A2= 0,61·0,31+0,22·0,31+0,06·0,25+0,11·0,53=

= 0,3306;

A3= 0,61·0,53+0,22·0,11+0,06·0,5+0,11·0,16=

= 0,3951.

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ Livelink Intranet 7.0. ɨɤɚ-
ɡɚɥɚɫɶ ɥɭɱɲɟɣ.

Общая характеристика подхода АНР

Ɇɟɬɨɞ AHP ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.

Достоинства

Ɇɟɬɨɞ ȺɇɊ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ (ɢɥɢ ɅɉɊ) ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɹɦ, ɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɲɤɚɥɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Недостатки

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ, ɧɟɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɵ ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɪɚɧɟɟ 
ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ.

Метод ELECTRE 

Ɇɟɬɨɞ ELECTRE ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɫ ɭɠɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ȺɇɊ 

ɜ ɦɟɬɨɞɟ ELECTRE ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫ-
ɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɚɞ ɞɪɭ-
ɝɨɣ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɜɢɞ:

Ⱦɚɧɨ: N ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨ ɲɤɚɥɚɦɢ ɨɰɟɧɨɤ 
(ɨɛɵɱɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ), ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
(ɨɛɵɱɧɨ ɰɟɥɵɟ ɱɢɫɥɚ), ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫ ɨɰɟɧ-

ɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ: ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɥɭɱɲɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.

Основные этапы методов ELECTRE:

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɜɭɯ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ: ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɗɬɢ ɢɧɞɟɤ-
ɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɝɢɩɨ-
ɬɟɡɨɣ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ Ⱥ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ȼ.

2. Ɂɚɞɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚ-
ɫɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 
ɢɧɞɟɤɫɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ȿɫɥɢ 

ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɚ ɢɧɞɟɤɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɢɠɟ, ɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɭɸ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɵ.

3. ɂɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɦɵɟ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɟɪ-
ɜɨɟ ɹɞɪɨ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɹɞɪɨ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ-
ɫɪɚɜɧɢɦɵɦɢ.

4. ȼɜɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ «ɫɥɚɛɵɟ» ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ (ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɹɞɪɚ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.

5. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɹɞɪɨ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ.

Индексы согласия и несогласия

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ELECTRE 

ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ-
ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ELECTRE 1.
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Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ N ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ȼɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ 
ɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ Ⱥ ɧɚɞ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɨɣ ȼ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ I, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ N ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɜ, ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ: 
I+ — ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ Ⱥ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ȼ;

I= — ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ Ⱥ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨ ȼ;

I- — ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ȼ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ Ⱥ.

Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɫ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ Ⱥ ɧɚɞ ȼ. ɂɧɞɟɤɫ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɫɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɦɟɬɨɞɟ ELECTRE1 ɷɬɨɬ ɢɧɞɟɤɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɟɫɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ I+ ɢ I- ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɜɟɫɨɜ:

,

i

i I I

AB

i
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w
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∈

=
∑

∑
.

ɂɧɞɟɤɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ dAB ɫ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ 

ɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ Ⱥ ɧɚɞ ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɝɨ «ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ» ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹ — ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ȼ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ Ⱥ. ɑɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɞɥɢɧ ɲɤɚɥ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ȼ ɢ Ⱥ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɞɥɢɧɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɲɤɚɥɵ: 

, 

ɝɞɟ i

B

i

A ll ,  ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ Ⱥ ɢ ȼ ɩɨ 
i-ɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ; 

Li – ɞɥɢɧɚ ɲɤɚɥɵ i-ɝo ɤɪɢɬɟɪɢɹ.
ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɝɥɚɫɢɹ:
1. 0 < CAB < 1.

2. CAB = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ I+- 

ɩɭɫɬɨ.
3. CABɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɨɛɳɢɦ 

ɜɟɫɨɦ.

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ:
1. 0 < dAB < 1.

2. dAB ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɩɨ i-ɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɟё ɞɥɢɧɟ.
ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟ-
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɹɞɟɪ
ȼ ɦɟɬɨɞɟ ELECTRE 1 ɛɢɧɚɪɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɡɚɞɚёɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ. ȿɫɥɢ CAB > C1 ɢ dAB > d1, ɝɞɟ 
CAB, dAB — ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨ-
ɝɥɚɫɢɹ, ɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ Ⱥ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱ-
ɲɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ȼ. ȿɫɥɢ 

ɠɟ ɩɪɢ ɷɬɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɵ-

ɦɢ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ (ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɨɞɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɨɣ, ɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ — 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ), ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫ «ɤɨɧɬɪɚɫɬ-
ɧɵɦɢ» ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɯɨɠɢɟ ɢɞɟɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 
ELECTRE. 

Ɂɚɞɚɜɚɹ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɧɢɠɚɹ ɬɪɟɛɭɟ-
ɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɫɨ-
ɝɥɚɫɢɹ, ɅɉɊ ɦɨɠɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɉɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜ-

max
i i

B A

AB i I

i

l l
d

L
−∈

−
=



94
ТЕХНОЛОГИЯ И ПРАКТИКА  ОБУЧЕНИЯ

ɧɹɯ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɹɞɪɨ ɧɟɞɨɦɢɧɢɪɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ, 

ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɜɵɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɟ ɹɞɪɨ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɹɞɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɨɞɧɭ ɥɭɱɲɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ

Кɪɢɬɟɪɢɣ
(ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10)

Docs 

Open 3.0

Keyfile 

3.1

Livelink 

Intranet 7.0
ȼɟɫ

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 6 7 8 0,5

Ɂɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ 10 8 6 0,2

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 7,5 7,5 6 0,15

ɐɟɧɚ 7 8 6 0,15

ɂɧɞɟɤɫɵ ɫɨɝɥɚɫɢɹ
Docs Open 

3.0

Keyfile 

3.1

Livelink Intranet 

7.0.

Docs Open 3.0 * 0,55 0,5

Keyfile 3.1 0,2 * 0,5

Livelink Intranet 
7.0

0,5 0,5 *

ɂɧɞɟɤɫɵ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ
Docs Open 

3.0

Keyfile 

3.1

Livelink Intranet 

7.0.

Docs Open 3.0 * 0,2 0,4

Keyfile 3.1 0,1 * 0,2

Livelink Intranet 
7.0

0,2 0,1 *

Ɂɚɞɚɞɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ CAB = 0,5 

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ dAB = 0,1. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɹɞɪɨ 
ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ Key- 

file 3.1.

Общая характеристика метода

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɣ ɅɉɊ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɞɟɪ. 
Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɅɉɊ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨ-
ɦɢɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɫɪɚɜɧɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɹɞɪɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɟё ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ.

Выбор алгоритма принятия решения

ȼɵɛɨɪ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ  ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:
• Ɂɚɞɚɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 
• Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɢɡ ɫɟɛɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɚɬɪɢ-
ɛɭɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɈ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɭɛɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.
• ɑɢɫɥɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɜ ɡɚɞɚɱɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ.
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• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.
ȼ ɬɚɛɥ. 6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ: ɡɧɚɤ «+» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɬɪɢɛɭɬɚ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɨɤɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɚɬɪɢɛɭɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ. Ɂɧɚɤ 
«-» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɩɭɫɬɚɹ 
ɹɱɟɣɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɬɪɢɛɭɬ ɫɬɪɨɤɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɬɪɢ-

ɛɭɬ ɫɬɨɥɛɰɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫ-
ɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɧɚɜɟɪ-
ɧɹɤɚ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɤɥɢɤɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɨɛɴёɦɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞёɬ 
ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɈ

Ⱦɨ
ɫɬ
ɭɩ
ɧɨ
ɫɬ
ɶ

ɗɮ
ɮɟ
ɤɬ
ɢɜ
ɧɨ
ɫɬ
ɶ

Ƚɢ
ɛɤ
ɨɫ
ɬɶ

ɐɟ
ɥɨ
ɫɬ
ɧɨ
ɫɬ
ɶ

ɋɩ
ɨɫ
ɨɛ
ɧɨ
ɫɬ
ɶ 
ɤ 
ɜɡ
ɚɢ
ɦɨ

-
ɞɟ
ɣɫ
ɬɜ
ɢɸ

Ʌё
ɝɤ
ɨɫ
ɬɶ

 ɜ
 ɷɤ
ɫɩ
ɥɭ
ɚɬ
ɚɰ
ɢɢ

ɉɟ
ɪɟ
ɧɨ
ɫɢ
ɦɨ
ɫɬ
ɶ

ɇɚ
ɞё
ɠɧ
ɨɫ
ɬɶ

ɍɫ
ɬɨ
ɣɱ
ɢɜ
ɨɫ
ɬɶ

 ɤ
 ɫ
ɛɨ
ɹɦ

ɍɞ
ɨɛ
ɫɬ
ɜɨ

 ɢ
 ɩ
ɪɨ
ɫɬ
ɨɬ
ɚ 

ɢɫ
ɩɨ
ɥɶ
ɡɨ
ɜɚ
ɧɢ
ɹ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ + +

ɗɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ - - - - - -

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ - - + + -

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ - - + -

ɋɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ

- + - +

ɂɡɭɱɚɟɦɨɫɬɶ + - + +

ɉɟɪɟɧɨɫɢ-
ɦɨɫɬɶ - + + - -

ɇɚɞёɠɧɨɫɬɶ + - + + + +

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɤ ɫɛɨɹɦ + - + +

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

- +

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:

• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɤɟ.
ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ MAUT. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɜɟɫɚ ɧɨɜɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɧɢɦ, 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɭ ɜɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ. MAUT ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ – ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɅɉɊ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨ-
ɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɅɉɊ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ.

Ɇɟɬɨɞ AHP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɅɉɊ 

ɡɚɞɚёɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɜ ɦɟɬɨ-
ɞɟ MAUT. ɉɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟё ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭ-
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ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɹɦ, ɚ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ — 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɩɚɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɅɉɊ. 

Ɇɟɬɨɞ ELECTRE. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɅɉɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 
ɜ ɯɨɞɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɹɞɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɭɪɨɜɧɢ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɠ-

ɞɟɧɢɹ ɅɉɊ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɈ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟё ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɬёɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɜɨɞɚ. ɉɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɬɟɪɦɵ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 
ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɵɜɨɞɟ. ɉɪɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɞɚɬɶ ɟё ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

Построение системы нечёткого
вывода для задачи подбора ПО

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɉɈ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɦɵ, 

ɤɚɤ «ɇɢɡɤɢɣ», «ɋɪɟɞɧɢɣ», «ȼɵɫɨɤɢɣ» ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɟɪɦɭ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɱёɬɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫ-
ɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɭ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɲɤɚɥɟ.
ɇɚ ɜɯɨɞ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 

ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɱёɬɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɚɹ «ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɫɵɥɨɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ «ɂ». ɉɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɦɟɟɬ 
ɜɢɞ:

ȿɋɅɂ ɩɨɫɵɥɤɚ [ɂ ɩɨɫɵɥɤɚ …], ɌɈ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɩɨɫɵɥɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɟɱёɬɤɢɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ.
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ:
ȿɋɅɂ ɇɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɂɡɭɱɚɟ-

ɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɌɈ ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ.
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɦɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɥɚɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱёɬɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɱёɬɤɢɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.

Алгоритмы нечёткого вывода

ɉɭɫɬɶ x, y — ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɱёɬɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ x0, y0. 

         z — ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ.
Ɂɚɞɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ A1, 

A2, B1, B2, C1, C2 ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ:
ȿɫɥɢ x ɟɫɬɶ A1 ɢ y ɟɫɬɶ B1, ɌɈ z ɟɫɬɶ C1,

ȿɫɥɢ x ɟɫɬɶ A2 ɢ y ɟɫɬɶ B2, ɌɈ z ɟɫɬɶ C2.

Алгоритм Mamdani

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɢɩɚ Mamdani ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɪɨ-
ɢɬɫɹ ɢɡ ɧɟɱёɬɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɜɢɞɚ «β ɟɫɬɶ 
α»  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɹɡɨɤ «ɂ», «ȿɋɅɂ — ɌɈ»:

ȿɋɅɂ x ɜɵɫɨɤɢɣ ɂ y ɫɪɟɞɧɢɣ, TO z 

ɜɵɫɨɤɢɣ.

ɗɬɚɩɵ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

1. Ɏɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚ: A1(x0), A2(x0), B1(y0), B2(y0).

2. ȼɵɜɨɞ: ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ:

( ) ( )01011 yBxA ∧=α
,   

( ) ( )02022 yBxA ∧=α
,

 ɝɞɟ ∧  — ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢ-

ɦɭɦɚ.
Ɂɚɬɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɫɟɱёɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ:

( ) ( )( )zCzC 111 ∧=′ α ,

( ) ( )( )zCzC 222 ∧=′ α .

3. Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ: ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚ- 
ɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ (ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ « ∨ »)  ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɭɫɟɱёɧ-

ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɜɵɯɨɞɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ:

( ) ( ) ( ) ( )zCzCzCz 21 =′∨′==∑µ
 

 .

4. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɱёɬɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ 0z  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫ-
ɬɢ. (Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ Mamdani ɫɦ. ɪɢɫ. 2 ɧɚ ɫɬɪ. 98.)

Алгоритм Tsukamoto

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɢ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ Mamdani, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋ1(z), ɋ2(z) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɬɨɧ-

ɧɵɦɢ.

ɗɬɚɩɵ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ:
1. Ɏɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚ: A1(x0), A2(x0), B1(y0), B2(y0).

2. ȼɵɜɨɞ: ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ:

( ) ( )01011 yBxA ∧=α
,

( )( ) ( )( )zCzC 2211 ∧∨∧= αα
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Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ Mamdani

( ) ( )02022 yBxA ∧=α
, ɝɞɟ ∧  — ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ.
Ɂɚɬɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɱёɬɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ z1 ɢ z2 

ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ
( )zC11 =α ,

( )zC22 =α .

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱёɬɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɜɵɜɨɞɚ, ɤɚɤ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ z1 ɢ 

z2:                              .

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱёɬɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
0z  

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɧɢɠɟ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ).

Ⱦɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ:

 
∑

∑

=

==
n

i

i

n

i

ii

z

1

1

0

)x(

)x(x

µ

µ
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ɝɞɟ 0z — ɱёɬɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɣ.
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2211
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Алгоритм Sugeno

ȼ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ Sugeno ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬ-
ɫɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɟ:

ȿɫɥɢ x ɟɫɬɶ A1 ɢ y ɟɫɬɶ B1, ɌɈ 

ybxaz 111 += ,

ȿɫɥɢ x ɟɫɬɶ A2 ɢ y ɟɫɬɶ B2, ɌɈ 

ybxaz 222 +=

ɗɬɚɩɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ:
1. Ɏɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚ: A1(x0), A2(x0), B1(y0), B2(y0).

2. ȼɵɜɨɞ: ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ:

( ) ( )01011 yBxA ∧=α ,

( ) ( )02022 yBxA ∧=α .

ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ 

ɩɪɚɜɢɥ:

Ɋɢɫ. 3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ Tsukamoto

ybxaz 111* += ,

ybxaz 222* += .

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱёɬɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɜɵɜɨɞɚ:

21

2211
0

**

αα
αα

+

+
=

zz
z .

(Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ Sugeno, ɫɦ. ɪɢɫ. 4 ɧɚ ɫɬɪ. 100.)

Алгоритм Larsen

ȼɢɞ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɜɢɞɨɦ 

ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ Mamdani. 

1. ɇɟɱёɬɤɨɫɬɶ: ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫ-
ɬɢɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ: 
A1(x0), A2(x0), B1(y0), B2(y0).

2. ȼɵɜɨɞ: ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ:

( ) ( )01011 yBxA ∧=α
,
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Ɋɢɫ. 4. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ Sugeno

( ) ( )02022 yBxA ∧=α
,

 ɝɞɟ ∧  — ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢ-

ɦɭɦɚ.
ȼ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ Larsen ɧɟɱёɬɤɨɟ ɩɨɞɦɧɨ-

ɠɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɜɨɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

( ) ( )( )zCzC 111 α=′ ,

( ) ( )( )zCzC 222 α=′ .                  

3. Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ: ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ (ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ « ∨ »)  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɧёɱɟɬɤɢɯ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɬɨ-
ɝɨɜɨɟ ɧёɱɟɬɤɨɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɜɵɯɨɞɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ:

( ) ( ) ( ) ( )zCzCzCz 21µ =′∨′==∑  

(ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

( ) ( )( )zCz ii

n

i

αµ ∨
=

=∑
1

.
 

4. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɱёɬɤɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ. 

( )( ) ( )( )zCzC 2211 αα ∨=

Выбор алгоритма нечёткого вывода

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɬɨɧ-

ɧɵɦɢ (ɮɭɧɤɰɢɢ ɉ ɢ Ʌ ɬɢɩɨɜ), ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Tsukamoto. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɱёɬɤɨɣ 

ɥɨɝɢɤɢ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɹɡɵɤɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
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Ɋɢɫ. 5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ Larsen

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ Mamdani ɢ Larsen.

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɨɜ Mamdani, 

Sugeno, Larsen ɢ ɦɟɬɨɞɚ MAUT. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɦɟɬɨɞ MAUT ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɚɥ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɦɟɬɨɞɚ MAUT. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɧɚɛɨɪɚɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 8 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɢ ɧɚɢɯɭɞɲɭɸ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɹɦ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɢ ɧɚɢɯɭɞɲɟɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ 
ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɜɵɯɨɞɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛ. 7.

ɉɈ MAUT
ɇɟɱёɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ

(Mamdani)

ɇɟɱёɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ
(Sugeno)

ɇɟɱёɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ
(Larsen)

ɇɚɢɥɭɱɲɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 10,000 8,500 10,000 8,500

Opera 8,175 8,386 6,409 8,395

Mozilla Firefox 7,825 8,5 5,593 8,5

Netscape 7,700 8,5 5,055 8,5

SeaMonkey 7,150 7,985 6,061 8,009

Internet Explorer 6,900 7,790 6,295 7,938

Dr. Orca 6,725 8,125 5,285 8,125

K-Meleon 6,675 7,934 5,688 7,961

Maxthon 6,225 7,875 4,324 7,875

ɇɚɢɯɭɞɲɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 0,000 0,000 0,000 0,000

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
Ɉɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ MAUT, Mamdani, Sugeno, Larsen 
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Ɋɢɫ. 6. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ 
ɜɵɜɨɞɚ Mamdani, 
Sugeno, Larsen
ɢ ɦɟɬɨɞɚ MAUT ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ
ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ
ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ

Альтернативы
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡ-
ɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ MAUT ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɨɜ Mamdani ɢ Larsen. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (Opera, SeaMonkey, Internet 

Explorer, K-Meleon) ɦɟɬɨɞ Mamdani ɞɚёɬ 
ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɟɦ ɦɟɬɨɞ Larsen.

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɚɠɧɨɫ-
ɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ.

Ȼɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8
Ɉɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ MAUT, Mamdani, Sugeno, Larsen

ɉɈ MAUT
ɇɟɱёɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ

(Mamdani)

ɇɟɱёɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ
(Sugeno)

ɇɟɱёɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ
(Larsen)

ɇɚɢɥɭɱɲɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 10 8,5 10 8,5

Opera 8,2 7,92 6,082 7,947

Netscape 8,011 7,826 5,342 7,857

SeaMonkey 7,778 7,826 6,558 7,857

Mozilla Firefox 7,733 7,92 5,655 7,947

K-Meleon 7,111 6,549 6,168 7,732

Dr. Orca 7 7,37 4,962 7,414

Internet Explorer 6,933 5,614 7,099 5,659

Maxthon 5,667 5,404 4,032 5,439

ɇɚɢɯɭɞɲɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 0 2 0 2

Ɋɢɫ. 7  (ɫɬɪ. 104) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ MAUT 

ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ Mamdani ɢ Larsen. ȼ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ 
ɜɵɜɨɞɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚ-
ɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɜɨɞɚ, 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɋɪɟɞɧɹɹ

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ȼɵɫɨɤɚɹ

Ɂɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ

ɂɡɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ȼɵɫɨɤɚɹ

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɇɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɋɪɟɞɧɹɹ

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
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ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɱёɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ ɞɚёɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ 
(ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɦɟɬɨɞɭ MAUT) ɨɰɟɧɤɢ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

Mamdani, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɞɚёɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɟɬɨɞɚ MAUT.

Сɪаɜɧɟɧиɟ аɥɝɨɪиɬɦɨɜ ɨɰɟɧɤи аɥɶɬɟɪɧаɬиɜ
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Ɋɢɫ. 7. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ Mamdani, Sugeno, Larsen ɢ ɦɟɬɨɞɚ MAUT

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ

Выводы

1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ  ɦɟɬɨɞ ɜɵɛɨɪɚ ɉɈ ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɝɢɛ-

ɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 

Альтернативы
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ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-

ɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɟɱёɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɜɨɞɚ.
4. .Web-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢ-

ɹɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɢ ɭɞɚɥɹɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧёɧ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɉɈ, ɧɨ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 


