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ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɨɛɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɧɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɷɬɨ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫ-
ɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ 

ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɯ 
ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡ-
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɢ ɢɫɤɚɬɶ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ 
ɜɫɬɚёɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɬ.ɩ.). ɂɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɭɡɭ ɫɪɟɞɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɭɦɟɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɢɦɟɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬ-
ɧɢɰɟ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ — 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡ-
ɦɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ». ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ», «ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ», ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ-
ɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ɭɝɥɭɛɥёɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ», 

«ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ», 

«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (G.K. Britell, R.M. Jueger, W.E. 

Blank) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢ-

ɡɢɪɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɪɨɮɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 
ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱёɧɵɦɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1  ɋɦ.: Ʌɚɧɞɲɟɟɪ ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 1988. 
№ 1. ɋ. 32.

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ2. ȿɫɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫ-
ɬɜɨɦ3.

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ — ɷɬɨ ɦɧɨ-
ɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɪɟɱɶ, ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɦɟɠɧɵɦ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.).
ȼ ɪɹɞɟ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(VET) ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ». ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɤɨɪɟɧɢɥɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨ-

2  ɋɦ.: ɉɭɝɚɱёɜ ȼ.ɉ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ.  Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 2000.
3  ɋɦ.: ɑɨɲɚɧɨɜ Ɇ.Ⱥ. Ƚɢɛɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨ-
ɞɭɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  Ɇ.: ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 1996.
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ɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɦɭɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ4.

ȼ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝ. № 803 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
2006–2010 ɝɨɞɵ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɟё ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ 
ɨ ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɪɟɚɤ-
ɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞ-

ɪɨɜ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɜɚɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɪɭɞɚ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ 
(ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

4  ɋɦ.: Ⱦɪɭɠɢɥɨɜ ɋ.Ⱥ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // 
Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. Ɇ.: ɌȿɁȺɊɍɋ, 2001. 
№ 22. ɋ. 4 45.

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɫ ɦɢɪɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ. 
ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɭɱёɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜ 1960-ɟ ɝɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ5.

ɇɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ, 

ɝɞɟ ɜ 1986 ɝ. ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫ-
ɬɟɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ6.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ7. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨ-

5  Mertens L. Labour competence: emergence, analytical 
frameworks and institutional models. Cambridge: Cam-
bridge University Press, 1999.
6  Ruben B. Guidelines for Cross-Cultural Communica-
tion Effectiveness: Readings in Cross-Cultural Commu-
nication. Cambridge, 1987. P. 36 46.
7  Rose-Krasnor L. The Nature of Social Competence: 
A Theoretical Review // Social Development. 1997. Vol. 
6. № 1. P. 111 129.
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ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɢɡɭɱɚɜ-
ɲɢɟ ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɪɚ-
ɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟё ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ, ɪɚɡ-
ɧɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟ-
ɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ 

ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ8.

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɫɩɥɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɢɣ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟё ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ.

8  Ȼɟɥɹɟɜɚ Ɍ.Ȼ., Ʉɚɦɢɧɫɤɚɹ Ɍ.Ʌ., Ɋɚɬɤɨɜɫɤɚɹ ɂ.Ⱥ. 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ: 
ɇɎ ɋɁȺȽɋ, 2007.; ɋɭɛɟɬɬɨ Ⱥ.ɂ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ, ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɏɏI ɜɟɤɟ // Ɇɚɬɟɪ. 
XVII ȼɫɟɪɨɫ. ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱ. ɤɨɧɮ. «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ». Ɇ.; ɍɮɚ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ, 2007.

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟ-
ɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɤɨɦ-

ɛɢɧɚɰɢɟɣ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟ- 
ɬɟɪɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟ-
ɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜɵɛɨɪ-
ɤɚ ɫɩɥɨɲɧɚɹ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨ-
ɫɥɚɜɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɢ ɚɭɞɢɬ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 

• əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɇɗɋɂ;

• əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɉ.Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ;
• əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;
• əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ;

• Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ⱦɪɭɝɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɭɡɵ ɬɪɚ-
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ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɨɧɢ ɞɚɜɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ: ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ — 

23,6%, ɨɬ 6 ɞɨ 10 ɥɟɬ — 13%, ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ — 

39,4%. ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɲɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɦɵ 

ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ 

ɭɱɬɟɧɵ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫ-
ɬɢ — ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ (ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ), 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ) ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɭɫ-
ɤɧɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɞɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɭɡɨɜ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɣɦɚ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɭɡɚ 
ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɝ-
ɧɢɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɫɬɪɨ-
ɢɬ ɩɥɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (60%) ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
ɇɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦɚ; ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (67,7%) 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɭɯɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɜɧɭɲɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ. 1).

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɮɚɤɬɨɪɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɤɚɤ «ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ». ȼɧɭɲɚɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɵɟ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ 
ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɢɝ-
ɪɵɲɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 20% ɪɟɫ-
ɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɦɧɨ-
ɝɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ (62,2 %) ɤɚɤ, ɧɟɫɨɦɧɟɧ-

ɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ 
ɫ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɨɜ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɢɯ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ — 45,5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ (6,6%) 

ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɟё ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɢ ɟё ɩɥɨɞɚɦɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

ȿɳё ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɪɟ-
ɥɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ» — ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫ-
ɬɜɚ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 20% ɫɥɭɱɚɟɜ, ɱɬɨ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɦɟɧɶɲɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɚ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ɂɞɟɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ.

ȼɚɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɟɦ, 

ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵ ɥɢɱɧɨ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ?» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɠɢ-

ɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2. Ɉɬɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 16,6% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ 

Виɞɟɧиɟ ɩɪɟиɦɭɳɟɫɬɜа 
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ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 25% ɫɥɭɱɚɟɜ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɚёɬ 
ɧɚɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɧɟ ɞɚɸɳɭɸ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ.

Ɉɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɬɪɟɡɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɜɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ 
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ (73,3%), ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (72,2%), ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ (48,8%), ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (58,8%). Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 

ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɯɨɞɧɭɸ ɤɚɪɬɢ-

ɧɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɪɚɡɪɵɜ — ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 70% ɫɥɭɱɚɟɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɠɞɭɬ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 20% ɫɥɭɱɚɟɜ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɨɱɧɟɟ, ɟɝɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɬɨɠɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ 17,7 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
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«ɫɬɨɣɤɢɯ» ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

ɧɟɬ ɨɬɜɟɬɚ 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 

Ɋɢɫ. 3.      

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 26,6% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬɚ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ 
ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɤɚɪɬɢɧɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɭɦɟɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɭɦɟɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɉɬɦɟɬɶɬɟ, 
ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɬɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɜɵ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɜɟɬɢɬɶ: «ə ɷɬɨ 
ɡɧɚɸ. ə ɷɬɢɦ ɜɥɚɞɟɸ. ə ɷɬɨ ɭɦɟɸ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 11,1 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɞɚɥɢ ɧɢɤɚ-
ɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ  ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

Стремление к повышению квалификации

Готовность к преодолению трудностей

Реальные цели

Креативность

Коммуникабельность

Трудолюбие и высокая трудовая дисциплина

Готовность работать за невысокую зарплату

Наличие практического опыта

Отличные знания по специальночти

Нет ответа
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Ɇɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɨɜ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

(16,6%), ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (13,3%), ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (14,4%). 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɢ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɲɟɫɬɨɣ ɜɵɩɭɫ-
ɤɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 12%, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɡɞɟɫɶ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚɹ: «ɜɵ ɧɟ 
ɭɦɟɟɬɟ, ɚ ɦɵ  ɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦ — ɜɫё ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɨɜ-

ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɟɥɶɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 
3%. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ  ɜ ɭɦɟɧɢɹɯ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (46,6%), ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ (33,3%), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ (34,4%). 

«Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ» ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ (ɨɤɨɥɨ 
37%), ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨɬ ɪɚɡɪɵɜ ɨɛɴɹɫɧɢɦ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɬɚɤɨ-
ɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɪɨɦɧɵɟ (9%), 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɟɤɥɚ-

Ɋɢɫ. 4.          

Знания, умения, навыки 

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 

ɧɟɬ ɨɬɜɟɬɚ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟё ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ  

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 

Разрабатывать варианты управленческих решений

Руководить экономическими службами

Составить программу нововведений

Организовать и провести практические занятия

Агрегирование информации и её обработка

Методы математического моделирования

Методы экономической диагностики

Методы современного прогнозирования

Анализ и обобщение экономических показателей

Нет ответа
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ɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɟɞɤɚɹ ɟё ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɲɥɚ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɢɯ ɛɚɥɥɚɯ. ȼɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɩɢɫɚɜ ɞɢɩɥɨɦ, ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɦ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɬɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɧɟɜɵɫɨɤɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɛɥɨɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɯɨɬɹ 
ɛɵ 50-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɨɬɦɟɬɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢ ɠɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɧɚ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɚɝɪɟɝɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ — ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɚɥɢ 68% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɦɧɟɧɢɹɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ — ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɭɦɟɟɬ 
ɞɟɥɚɬɶ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɛɵɫɬɪɨ-
ɬɵ ɢ «ɤɪɭɬɢɡɧɵ», ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɫɟɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ. Ɇɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɚ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɞɢ ɢɞɟɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɧɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ 

ɡɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. 
Ɉɩɚɫɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫ-

ɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼ ɧɟɦɚ-
ɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧ — ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɰɚɪɹ-
ɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɬɹ 
ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ 
ɫɦɵɤɚɸɬɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟ ɢɡɥɢɲɧɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɪɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɫɬ-
ɫɤɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɬɹɬ ɨɞɧɨɝɨ, ɧɨ 
ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦ «ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ» ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɢ, ɯɨɬɹɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɝɥɚɦɢ: ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ — 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ. ɂɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɭɜɟɪɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɜɭɡɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɯ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
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ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɜɨɝɨɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟɬ ɱёɬɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. Ʉɚɪɶɟɪɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɚɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɝ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ. Ⱦɚɠɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɪ-
ɤɚɧɬɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɨ ɢɦɹ ɢɯ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɧɪɚɜɫ-
ɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɹɸɳɢɦɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɩ.)

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɬɹɡɚ-
ɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɵ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɜɭɡɚ ɢ ɧɚɱɚɬɶ 
ɤɚɪɶɟɪɭ ɫ ɪɹɞɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵ ɜ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ (ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɭɩɨɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ) 

ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ). ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɬɨɪɢɱɧɵ («ɜɫё ɪɚɜɧɨ 
ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɚ ɦɵ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦ»). ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ: ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɨɪɢɸ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɨɭɱɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ 
ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɨɦ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, 
ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɬɪɢɚɞɟ 
«ɜɭɡ — ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ — ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ»: ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɪɟɦ-

ɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɬɪɭɞɧɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɡɚɞɚɱɚ ɜɭɡɚ — ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨ-
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ɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ — ɨɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɩɟɯ, 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɭɡɚ — ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɦɵɫ-
ɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɝɞɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ 
ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɹɦ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 
ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟ-ɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
ɉɟɪɜɚɹ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱ-
ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡ-
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɚɣɞёɬ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ.


