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ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ — ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɵ «ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢ-

ɟɦ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ 

ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɜɭɡɚɯ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Престиж профессии

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɝɨɞ — Ƚɨɞ ɭɱɢɬɟɥɹ — ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɍɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ȼɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɧɚɲɢɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɭɱɢɬɟɥɶ — ɜɟɫɶɦɚ ɭɜɚɠɚɟ-
ɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɨ ɷɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ 
«ɜɨɨɛɳɟ». Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɦɟɧɹɥɫɹ, ɢ ɦɵ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦ ɧɟ ɨɛ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɟɝɨ ɬɚɤ: 
«ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɜɢɞɟɬɶ ȼɚɲɟɝɨ ɫɵɧɚ, ɞɨɱɶ, 
ɜɧɭɤɚ ɢɥɢ ɜɧɭɱɤɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɦ?», ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱёɬɤɢɣ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɉɨɱɬɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 

(61% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɦɨɥɨɞɨɦɭ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɞɶɛɵ 

ɢ ɜɞɜɨɟ ɦɟɧɶɲɟ (27%) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ 

ɜɵɛɨɪ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩ-

ɪɨɫ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ Ƚɨɞ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɜɪɹɞ ɥɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɇɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ 
ɝɨɞɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɩɹɬɢɥɟɬɤɚ, ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɚɹ ɜɫё, ɱɬɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ 
ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ɍɨɝɞɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ 
ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɹ (ɧɟɦɚɥɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧёɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨ-
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ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɢɞɭ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ) ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɏɪɨɧɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɜ. 
ȼ 2009/10 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 51 583 ɞɧɟɜ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

(ɢɡ ɧɢɯ 50 799 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
104 — ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɢ 680 — ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɢ 1445 ɜɟɱɟɪ-
ɧɢɯ (ɫɦɟɧɧɵɯ) ɲɤɨɥ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ (1443 ɲɤɨɥɵ) ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɨɛɪɚɡɨɜɚ- 
ɧɢɹ. ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɚɬɫɹ 13 690,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ 1234,4 ɬɵɫ. ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ 

(ɩɨɥɧɨɦ) ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ — 886,5 ɬɵɫ. 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 39,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
(2008 ɝ.) ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɞɟɜɢ-

ɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ.

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɞɧɟɜ-
ɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ Ɋɨɫɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɜɟɱɟɪ-
ɧɢɦ (ɫɦɟɧɧɵɦ) ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɤɨɥɚɦ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009/10 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 43% 

ɢ 36%), ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɬɶɫɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠёɧɧɵɣ ɤ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɝɢɦɧɚɡɢɹɯ, 
ɥɢɰɟɹɯ ȼɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɚɣɨɧɚ)?» ɞɚɥ ɬɚɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ: 51% — ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ 29% — ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ.

Портрет учителя

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ 
ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ1, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. — 

ə.Ɇ. Ɋɨɳɢɧɚ).
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚɛɪɨɫɤɢ ɤ ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɞ-

ɞɜɟɪɶɟ Ƚɨɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɲɤɨɥ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧ-

1     — ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ — ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ,  
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɡɚɤɚɡɭ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2002 ɝɨɞɚ (ɫɦ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣ-
ɬɟ http://education-monitoring.hse.ru/)



21
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ. № 4/2010

1109,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1080,5 ɬɵɫ. 
(97,4%) ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɧɟɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ2, 16,6 ɬɵɫ. 
(1,5%) — ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɟɱɟɪɧɢɯ (ɫɦɟɧɧɵɯ) ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ 12,0 ɬɵɫ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ (1,1%) ɨɛɭ-
ɱɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 12 ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɲɟɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 
ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɧɟɜɧɵɯ ɢ 22 ɭɱɟɧɢɤɚ 
(ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɜ ɜɟɱɟɪɧɢɯ (ɫɦɟɧɧɵɯ) 
ɲɤɨɥɚɯ, ɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟ-
ɥɟɣ — 12, 5 ɢ 12 ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Учителя дневных школ 

ȼ ɧɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1080,5 ɬɵɫ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ; 

ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɲɤɨɥ — 

2241,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɲɤɨɥɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
48,0 ɬɵɫ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 113,2 ɬɵɫ. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟ-
ɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɭɬ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 21,6 ɬɵɫ. 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 19,3 ɬɵɫ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 11,6 ɬɵɫ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ, 
4,1 ɬɵɫ. ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, 92,7 ɬɵɫ. ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ 47,8 ɬɵɫ. ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɟ 
100 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 18 ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ3, 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 62 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ — 1018,7 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ (94,3%) — ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ, 

2  Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 
Ɋɨɫɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
3  Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɤɨɥɵ ɫ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɵɦ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɝɢɦɧɚɡɢɢ 

ɢ ɥɢɰɟɢ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ 
621,3 ɬɵɫ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ (57,5%); ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ — 

459,2 ɬɵɫ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ (42,5%). Ɉɤɨɥɨ 25% 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ — 273,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (25,3%) — 

ɭɱɢɬɟɥɹ 1–4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɵ, — 807,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɲɤɨɥɚɦ 

(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 25,4% ɢ 74,6% ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɢ 25,2% ɢ 74,8% ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ).

Учителя-предметники

ɋɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ 16,6% ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

13,9% — ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, 
13,3% — ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, 8,1% — ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 7,9% — ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 6,8% — ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
4,6% — ɮɢɡɢɤɢ, 4,5% — ɛɢɨɥɨɝɢɢ, 4,4% — 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, 3,8% — ɯɢɦɢɢ, 3,7% — ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɢ, 3,1% — ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɟɧɢɹ, 2,7% — ɧɟɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 2,6% — ɢɡɨɛɪɚɡɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ, 2,4% — ɨɫɧɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 1,6% — 

ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨ-
ɥɚɯ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ ɞɨɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫ-
ɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 
10,2% ɩɪɨɬɢɜ 16,6% ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (3,1% ɩɪɨɬɢɜ 4,1%) 

ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɟɧɢɹ (2,9% ɢ 3,3% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ-
ɦɢ ɨ ɱɢɫɥɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
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ɸɳɢɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ 2008/09 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɡ 1125 ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ɫ 51,9 ɬɵɫ. ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
5–11(12)-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, 1076 ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ (95,6%) ɫ 46,4 ɬɵɫ. ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
(89,4%) ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009/10 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 28,1% ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
(ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ — 8,6%).

Женское лицо нашего учителя

ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 87,6% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫ-
ɫɨɜ ɧɚ 99% ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɠɟɧɳɢɧ, 

ɚ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ — ɧɚ 83,7%. Ɇɭɠ-

ɱɢɧɵ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(76,4%) ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (53,8%) 

ɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (41,4%), ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

(26,2%) ɢ ɮɢɡɢɤɢ (23,1%).

Уровень образования учительского
корпуса

ɍɱɢɬɟɥɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 82,1% ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 77,8% ɭɱɢɬɟɥɟɣ), 

ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87,3%, ɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ — 

75,1%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 7,0 ɬɵɫ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɸɬ, ɢɦɟɹ ɥɢɲɶ ɫɪɟɞɧɟɟ (ɩɨɥɧɨɟ) ɨɛɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɱёɦ 5 ɬɵɫ. ɢɡ ɧɢɯ — ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ.

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 67,7% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
(ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ — 66,6%), 

ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ — 76,1% 

ɢ 56,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɍɱɢɬɟɥɹ ɛɟɡ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,9% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 1–4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ.

ɋɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɯɢɦɢɢ (97,8%), ɮɢɡɢɤɢ (97,5%), ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

(96,2%), ɛɢɨɥɨɝɢɢ (95,7%), ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (94,6%) ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. Ʌɢɰ 

ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɱɢ-

ɫɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɷɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ (93,3%), ɜɬɨɪɨɟ — ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (92,5%), ɬɪɟɬɶɟ — ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɯɢɦɢɢ (92%) ɢ ɞɚɥɟɟ ɭɱɢɬɟɥɹɦ 

ɮɢɡɢɤɢ (91,8%), ɛɢɨɥɨɝɢɢ (91,5%) ɢ ɫɧɨɜɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ (90,5%). 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 
ɥɢɰɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 91.0% ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ — 87,7%. 

Ɇɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵ-

ɤɢ ɢ ɩɟɧɢɹ (51,6%), ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ — 

38,7%, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (60,2%), ɢɡɨɛɪɚ-
ɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ — (63,3%). 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ 71,9% ɭɱɢ-

ɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 76,6%, 
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ɧɟɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ — 85,3%, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ — 87,6%.

Наши учителя стареют

ȼ ɤɨɧɰɟ 2009 ɝ. ɥɢɰɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 17,7%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɱɬɢ ɩɹɬɭɸ 

ɱɚɫɬɶ, ɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ — ɫɟɞɶɦɭɸ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ «ɩɨɱɬɟɧɧɨɦ» ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɯɢɦɢɢ — ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ, 

ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. Ɇɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɹ ɥɢɰ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (7,1%) ɢ ɧɟɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (11,9%). ȼ ɝɨɪɨɞɫ-
ɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɳё ɯɭɠɟ: ɜ ɩɟɧ-

ɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 29,2% ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɮɢɡɢɤɢ, 28,7% — ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
28,6% — ɯɢɦɢɢ, 26,0% — ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, 

24,1% — ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, 24% — ɛɢɨɥɨɝɢɢ, 23,9% — ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 20,2% — ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɰɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɯɢɦɢɢ (23,1%) ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

(22,4%). ɋɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 1–4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɥɢɰɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12,3% ɨɬ 
ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨ-
ɥɚɯ — 13,3%, ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ — 10,9%.

Опыт работы

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. ɂɡ ɧɢɯ ɭɱɢɬɟɥɹ: ɦɚɬɟɦɚ-

ɬɢɤɢ (65%), ɮɢɡɢɤɢ (60,4%), ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (59,6%), ɯɢɦɢɢ (59,2%), ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɢ (56,4%), ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (56,1%), 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (55,8%), ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

(55,2%), ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɟɧɢɹ (51,0%), ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (50,4%).

ȼɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɢɦɟɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɸ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 22,1%, 29,5% 

ɢ 12,1% ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɢɤɨɜ — 26,2%, 34,4% ɢ 15,2%.

Учителя-совместители 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009/10 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɧɟɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 50,1 ɬɵɫ. 
(4,4% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ). 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɟɧɢɹ 
–18,6% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ), ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (10,5%), 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ 
(8,6%), ɯɢɦɢɢ (8,5%), ɮɢɡɢɤɢ (8%).

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɪɬɪɟɬ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɜ ɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɤɨɥɵ ɫ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɥɢɰɟɢ, ɫɚɧɚ-
ɬɨɪɧɨ-ɥɟɫɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ 

ɨɛɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɥɟɫɧɵɟ), ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ.:

— ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɭɱɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ-

ɧɵɦ: ɟɫɥɢ ɜ 2000 ɝ. ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨ-
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ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 75,8%, ɬɨ ɜ 2009 ɝ. ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫ-
ɥɚ ɞɨ 82,3%, ɚ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɫ 3,7% ɞɨ 1,1%; 

— ɭɱɢɬɟɥɶ ɫɬɚɪɟɟɬ: ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2009 ɝ. 
17,4% ɩɪɨɬɢɜ 10,6% ɜ 2000 ɝ.

Государственные и муниципальные
вечерние (сменные)
общеобразовательные школы 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009/10 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɟɱɟɪɧɢɯ (ɫɦɟɧ-
ɧɵɯ) ɲɤɨɥɚɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 16,6 ɬɵɫ. ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (55,8%) ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ (29,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ 1,5 ɬɵɫ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 1,9 ɬɵɫ. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɜ, 0,5 ɬɵɫ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 0,3 ɬɵɫ. 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 0,2 ɬɵɫ. ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 0,4 ɬɵɫ. ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɟ 
100 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 24 ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 39 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟ-
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɍɱɢɬɟɥɹ-ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 85,2%, 
ɥɢɰɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ — 95,5%, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ — 89,6%, ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ — 0,8%, ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ — 34,9%, ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 20 
ɥɟɬ — 60,4%, ɫ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ — 20,2%.

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɟɧɢɹ (ɜɫɟ ɭɱɢɬɟɥɹ), ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (93,4%), ɛɢɨɥɨɝɢɢ (91,1%), 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ (91,0) ɢ ɯɢɦɢɢ (90,1%), 
ɚ ɦɭɠɱɢɧ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
59,5%), ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ (51,8%) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 
(31,8%).

Ⱦɨɥɹ ɥɢɰ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɯɢɦɢɢ 
(98,7%), ɮɢɡɢɤɢ (98,4%), ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ (97,9%), 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (97,5%), ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɢ (97,1%), ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɚɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (96,7%) ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ (95,7%) 
ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(50,0%), ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɟɧɢɹ (60,0%) ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ (68,1%).

ɋɬɚɪɲɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɤɢ (ɥɢɰɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 43,5%), 
ɯɢɦɢɢ (42,5%), ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ (39,7%), ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (36,4%), ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɨɥɨɠɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (ɥɢɰɚ ɜ ɬɪɭ-
ɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 87,9%), 
ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɟɧɢɹ (85,0%), ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ (80,9%) ɢ ɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (79,6%).

Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ — ɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009/10 ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 12,7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ — 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ «ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 77 ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ ɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 
(ɜ 1,2 ɪɚɡɚ).

Подготовка специалистов

 . ȼ 2009 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɜɭɡɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 134,6 ɬɵɫ. ɫɩɟɰɢ-
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ɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɤɢ4, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ — 
131,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (97,4%) — ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 
Ɂɚ ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2009 ɝ. ɛɵɥɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧɨ 84,7 ɬɵɫ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (62,9% ɨɬ 
ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; (ɜ 2005 ɝ. — 61,8%). 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜ 2009 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 7,8 ɬɵɫ. ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ- 
ɤɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɨɜ.

  . 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɉɈ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ-
ɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɧɨ 
ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ: ɜ 2009 ɝ. ɜɵɩɭɫɤ 
ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50,2 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ5, ɷɬɨ — 8,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɜ 2005 ɝ. 54,9 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 8,0% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Будущие педагоги

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009/10 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 802,5 ɬɵɫ. ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɢɡ 
ɧɢɯ 50,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (6,3%) ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫ-

4  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ» 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɈɄ 009-2003, ɩɪɢ-
ɧɹɬɵɦ ɢ ɜɜɟɞёɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫ-
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 276-ɫɬ ɫ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ.
5  Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2009 ɝ. ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2009/10 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɬɪɨɜ, 556,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (69,3%) — ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 195,8 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ (24,4%) — ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɀɟɧɳɢɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɜɭɡɚɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɉɈ. ɇɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 388,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 175,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ ɦɚɝɢɫ-
ɬɪɚɬɭɪɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 18,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ — 13,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ — 99,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — 57,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.

Повышение квалификации

Ɉɤɨɥɨ 80% ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɡɚɹɜɢɥɢ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɫɬɚɠɢɪɨɜ-
ɤɢ, ɥɟɬɧɢɟ ɲɤɨɥɵ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — ɨɤɨ- 
ɥɨ 80%.

Бюджет времени учителя

ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɭɪɨɤɢ) — 
21–22 ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 26 
ɞɨ 21,7 ɱɚɫɚ) ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 
(15,3 ɱɚɫɚ ɜ 2006 ɝ. ɢ 12,5 ɱɚɫɚ ɜ 2009 ɝ.). Ɍɟ, 
ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɨɦ, ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɷɬɨ 
ɨɤɨɥɨ 5–6 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ — ɨɤɨɥɨ 10–11 
ɱɚɫɨɜ (13,9 ɱɚɫɨɜ — ɜ 2008 ɝ.).
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Доходы учителя 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɫɜɨёɦ ɭɱɟɛ-

ɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ: 15,2 

ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2009 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 7,6 ɬɵɫɹɱɢ 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2006 ɝ., ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ (ɪɨɫɬ ɫ 3 ɞɨ 
5,7 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɫ 1,9 ɞɨ 7,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2008-ɦ ɢ 21 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ 2009-ɦ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɂɚɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ (3,5 ɜ 2006-ɦ ɢ 4,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2009 ɝ.), 
ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Дополнительные приработки

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɱɚ-  
ɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɭɡɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɢ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ (ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɫ 40,8% ɜ 2006 ɝ. ɞɨ 36,2 ɜ 2009 ɝ.).

Учитель и его школа

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 44,3 ɞɨ 35,9%.

ɇɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɜɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɟɦ ɭ ɜɚɫ ɫɟɣɱɚɫ. 
ɇɨ ɷɬɨ ɧɟɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɠёɫɬɤɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ 

ɜɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɥɟɪɤɚ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ.)? 

ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ? (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)» ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɤ ɫɦɟɧɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɦɭ, ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ, ɧɚɞɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 45 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɜ 2006 ɝ. — 26 ɬɵɫ.).

Педагоги-совместители
и их заработки 

ȼɨɩɪɨɫ ɦɨɧɢɬɨɪɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɬɚɤ: «ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟɲɬɚɬɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɫɸɞɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ)? (ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ)». ɉɨɡɢɰɢɹ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ: 
ɫ 2006 ɩɨ 2008 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ (ɫ 21 ɞɨ 
32 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫ-
ɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɲɤɨɥɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2009 ɝɨɞɭ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ) ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɭɩɚɥ — ɞɨ 
27 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Учителя и наука

ɉɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɭɡɨɜ: 
ɟɫɥɢ ɜ 2006 ɝ. ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ 69,3%, ɬɨ 
ɜ 2009 ɝ. — ɭɠɟ 80,8%. ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 
40%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɬɢɦ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 



27
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ. № 4/2010

ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɡɚɹɜɥɹɸɬ 38,7% (33,6% ɜ 2006 ɝ.).

Навыки учителя 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ 

ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɢ 

ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ) ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɲɢɪɨɤɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ: ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɡɧɚɧɢɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɜɨɪɹɬ 22% 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ (18% ɜ 2006 ɝ.).
ɇɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɜ 2006 ɝ. ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ, ɜ 2009 ɝ. — ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɢ (72%). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬёɬ (ɫ 21 

ɞɨ 56%) ɢ ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 30,5 ɞɨ 49,7%., ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ — ɫ 7,8 ɢ 12%.

Взятки — Подарки 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞёɧ-

ɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɇ.ɂ. Ʌɟɜɢɧ 

ɢ ȿ.Ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɢɣ), ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɧɨɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɡɚ ɨɫɨɛɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɛёɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. ȼɩɪɨɱɟɦ, 31% ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɢ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢ-

ɤɨɜ / ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɨ ɩɨɞɚɪɤɚɯ ɢ ɜɡɹɬɤɚɯ, ɚ 7% ɩɨ 
ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟ-
ɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫ-
ɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢ-

ɦɟɪɵ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɞɚɪ-

ɤɨɜ — ɡɚ ɩɪɢёɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 

ɢɥɢ ɲɤɨɥɭ, ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡ, ɡɚ ɬɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɛёɧɤɭ (ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɪɫ ɢ ɬ.ɩ.) ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɚ ɨɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɛёɧɤɭ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɲɤɨɥɚ 
ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɜ ɰɟɥɨɦ.


