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«Îáðàçîâàíèå — âàæíåéøåå èç çåìíûõ áëàã, åñëè îíî 
íàèâûñøåãî êà÷åñòâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíî ñîâåð-

øåííî áåñïîëåçíî», — óòâåðæäàë àíãëèéñêèé ïèñàòåëü Ð. Êè-
ïëèíã. Ýòó ìûñëü ìîæíî òàêæå ñîîòíåñòè ñ êà÷åñòâîì âîñïèòàíèÿ 
êàê ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñ ýòèì òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ, íî ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ íàóêà åù¸ íå îïðåäåëèëà ñóùíîñòü òåðìèíà «êà÷åñòâî âîñ-
ïèòàíèÿ», à åãî îöåíêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì 
ðîññèéñêîé ïåäàãîãèêè.

Êàæäûé ñóáúåêò âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà (ïåäàãîãè, ó÷àùè-
åñÿ, ðîäèòåëè, ðàçëè÷íûå âíåøêîëüíûå îðãàíèçàöèè è ñîöèàëü-
íûå èíñòèòóòû) çàèíòåðåñîâàí â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà âîñïèòà-

íèÿ. Îäíàêî êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ òðàêòóåòñÿ ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî 
ïðîèçâîëüíî, è ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî ñàìî ñëîâî 
«êà÷åñòâî» ìíîãîçíà÷íî.
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Êà÷åñòâó ïðèïèñûâàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâûå, çíà÷åíèÿ:
• ðîäèòåëè, íàïðèìåð, ìîãóò ñîîòíîñèòü êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ ñ âíåøíèì 

ïîâåäåíèåì è ðàçâèòèåì èíäèâèäóàëüíîñòè èõ äåòåé;
• êà÷åñòâî äëÿ ïåäàãîãîâ ìîæåò îçíà÷àòü íàëè÷èå êà÷åñòâåííûõ âîñïèòà-

òåëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷åííûõ ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè;
• äëÿ ó÷àùèõñÿ êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ, íåñîìíåííî, ñâÿçûâàåòñÿ ñ âíóòðè-

øêîëüíûì êëèìàòîì;
• äëÿ áèçíåñà è ïðîìûøëåííîñòè êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ æèç-

íåííîé ïîçèöèåé, çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè, ñîöèîêóëüòóðíîé êîìïåòåíò-
íîñòüþ âûïóñêíèêîâ;

• äëÿ îáùåñòâà êà÷åñòâî ñâÿçàíî ñ òåìè öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, è 
áîëåå øèðîêî — öåííîñòÿìè îáó÷àþùèõñÿ, êîòîðûå íàéäóò ñâî¸ âûðàæåíèå, 
íàïðèìåð, â ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, â òåõíîêðàòè÷åñêîé èëè ãóìàíèñòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè è ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ ïîä êà÷å-
ñòâîì âîñïèòàíèÿ ïîíèìàþò ïðîöåíò ó÷àùèõñÿ, èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü âîñ-
ïèòàííîñòè.

Äðóãèå òðàêòóþò ýòî ïîíÿòèå øèðå — êàê êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ (â ðàçíîé èí-
òåðïðåòàöèè) è âñåãî âîñïèòàíèÿ, à ïîòîìó áóêâàëüíî çà âñ¸ ñïðàøèâàþò ñî øêî-
ëû, çàáûâàÿ î ðîëè ñåìüè è ñîöèóìà.

Òðåòüè ïîä êà÷åñòâîì âîñïèòàíèÿ ïîíèìàþò ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ëè÷íîñòè, 
îäíàêî íå ñîâñåì ïîíÿòíî, êàê ýòó ðàçâèòîñòü èçìåðèòü.

×åòâ¸ðòûå ïðåäëàãàþò ïîä êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàòü ãîòîâíîñòü âû-
ïóñêíèêà ê æèçíè ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì: ãîòîâíîñòü ê òðóäó, çàùèòå Ðîäèíû, 
ñåìåéíîé æèçíè, ðàçóìíîìó ïðîâåäåíèþ äîñóãà, ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ, 
çàáîòå î ñâî¸ì çäîðîâüå. Â ïðèíöèïå, î÷åíü äàæå íåïëîõîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ 
«êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ», íî íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ïðåäëàãàåìûå ïàðàìå-
òðû ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ëèøü ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçîáðàòüñÿ â ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ» — 
íåïðîñòàÿ çàäà÷à, è çàìåòèì, ÷òî äàæå â Ðîññèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ýíöèêëîïå-
äèè ïîñëåäíåãî èçäàíèÿ íåò åãî òîëêîâàíèÿ.

Èçó÷åíèåì ïðîáëåìû êà÷åñòâà çàíèìàþòñÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè è ïðàêòè-
êè. Â Åâðîïå ñîçäàíà êîìèññèÿ ïî àêàäåìè÷åñêîé îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, 
ïðîõîäÿò êîíôåðåíöèè, â Ðîññèè ñîñòîÿëîñü óæå áîëåå ïÿòíàäöàòè ñèìïîçèóìîâ 
ïî êâàëèìåòðèè ÷åëîâåêà è îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, êîíöåïöèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à òåì áîëåå êà÷åñòâà âîñïè-
òàíèÿ, òîëüêî ñêëàäûâàåòñÿ: îïðåäåëÿþòñÿ ïîäõîäû, ôîðìèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè, 
àñïåêòû êà÷åñòâà, ñòàâèòñÿ âîïðîñ î êðèòåðèÿõ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî çàèìñòâîâàòü ÷óæóþ íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó îöåíêè 
êà÷åñòâà íåëüçÿ, êàê íåëüçÿ âçÿòü â ãîòîâîì âèäå êîíöåïöèþ äðóãîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ ñèñòåìó, ôîðìèðîâàòü ÷åð-
òû êà÷åñòâà âîñïèòàíèÿ â êàæäîì óíèâåðñèòåòå, êîëëåäæå, ëèöåå, ãèìíàçèè, øêîëå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ êàê èíòåãðàòèâ-
íûé ñèñòåìíûé îáúåêò åñòü êà÷åñòâî íå òîëüêî êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íî è êà-
÷åñòâà âñåõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ, âëèÿþùèõ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ — ýòî ìíîãîàñïåêòíîå ÿâëåíèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ 

êà÷åñòâî âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, êà÷åñòâî 
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ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, êà÷åñòâî âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì; êà÷åñòâî ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîé áàçû, èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû; êà÷åñòâî âîñïèòàííè-

êîâ, êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ; êà÷åñòâî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ìîæíî ñèíòåçèðîâàòü èç ñëåäóþùèõ êà÷åñòâ:

• êà÷åñòâî öåëåé;
• êà÷åñòâî óñëîâèé;
• êà÷åñòâî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;
• êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.
Â èçó÷åíèè äàííîé ïðîáëåìû öåëåñîîáðàçíî îñòàíîâèòüñÿ áîëåå ïîäðîáíî 

íà íåêîòîðûõ àñïåêòàõ îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà âîñïèòàíèÿ ÷åðåç àíàëèç âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû, èçó÷åíèå è îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñî-
áåííîñòè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ (â îáðàçîâàòåëüíîì ñìûñëå) ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ. À èìåííî:

1. Âîñïèòàíèå øèðå è ñëîæíåå îáó÷åíèÿ, èáî îíî:
— ïðåäøåñòâóåò îáó÷åíèþ;
— îñóùåñòâëÿåòñÿ è â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, è â ëþáîé äðóãîé âíåóðî÷íîé 

äåÿòåëüíîñòè;
— ïðîäîëæàåòñÿ è ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÷åëîâåêîì ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ;
— ïðîèñõîäèò åæåäíåâíî è åæå÷àñíî âî âñåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.
2. Ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ íå ïîääàþòñÿ áûñòðîé ïðîâåðêå â îòëè÷èå îò ðå-

çóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Çà÷àñòóþ îíè ñèëüíî îòäàëåíû âî âðåìåíè è ìîãóò ïðîÿâèòü 
ñåáÿ ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò.

3. Ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ — ìíîãîôàêòîðíûé, â ýòîì åãî ñëîæíîñòü. Îáó÷åíèå 
îñóùåñòâëÿåò â îñíîâíîì ó÷èòåëü. Âîñïèòûâàþùèìè æå ôàêòîðàìè âîñïèòàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ïîìèìî ïåäàãîãà ñåìüÿ, ñâåðñòíèêè, îêðóæàþùèé ðåá¸íêà ñîöèóì, 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ò.ä. Â îáó÷åíèè óñïåøíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ â 
îñíîâíîì ó÷èòåëåì, â âîñïèòàíèè íå òîëüêî èì, à â ðÿäå ñëó÷àåâ íå ñòîëüêî èì, 
ñêîëüêî îáùåñòâîì è åãî ãðàæäàíàìè.

4. Âîñïèòàíèå íå èìååò òàêèõ ñòðîãèõ, ÷¸òêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, êàê îá-
ó÷åíèå. Åñëè â îáó÷åíèè èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâåííî óðîêè, ñåìèíàðû, ïðàêòèêó-
ìû, ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, òðóäîâûå çàíÿòèÿ, òî â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå — âîñ-
ïèòàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ êîëëåêòèâíîãî õàðàêòåðà, îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä, èíäèâèäóàëüíûå âîñïèòàòåëüíûå âëèÿíèÿ è ïð.

5. Ìåòîäû âîñïèòàíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ. Ôàêòè÷åñêè âñå 
ìåòîäû îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è ìåòîäàìè âîñïèòàíèÿ, òàê êàê íåâîç-
ìîæíî ñôîðìèðîâàòü êàêîãî-ëèáî êà÷åñòâà ëè÷íîñòè èëè ïîâåäåíèÿ, íå îáó÷àÿ 
ó÷åíèêîâ íîðìàì îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, íå ðàçúÿñíÿÿ òðåáîâàíèé, íå ôîð-
ìèðóÿ îïðåäåë¸ííûõ âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ìåòîäû âîñ-
ïèòàíèÿ, îñîáåííî òàêèå, êàê ïðåäúÿâëåíèå òðåáîâàíèé, ïîîùðåíèå, ïîðèöàíèå, 
ñîçäàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðèìåð âîñïèòàòåëÿ, âûñòóïàþò â ðîëè ìåòîäîâ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷åíèÿ. Áîëåå òîãî, áåç ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü åãî óñïåøíîå è òåì áîëåå îïòèìàëüíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå.
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6. Âîñïèòàíèå îõâàòûâàåò áîëåå øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷ â ôîðìèðîâàíèè 
îòíîøåíèé ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà ê îêðóæàþùåìó ìèðó (è äàæå îáó÷åíèå). Íå áåç 
îñíîâàíèÿ îáó÷åíèå ìîæíî íàçâàòü ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ.

7. Âîñïèòàíèå ñîçäà¸ò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, âëèÿÿ 
íà åãî ñîçíàíèå, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâóþ ñôåðó è ïîâåäåíèå (âñå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî-ïîçíàâàòåëüíàÿ).

Êîíöåïòóàëüíûìè îñíîâàíèÿìè îöåíêè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äî-
êóìåíòû:

Ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû

Ðåêîìåíäàöèÿ î âîñïèòàíèè â äóõå óâàæåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ 1. 
ñâîáîä (èçäàòåëüñòâî ÞÍÅÑÊÎ, ïðèíÿòà 19.11.74 ã.).

Ìåæäóíàðîäíûé ïàêò îá ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðàâàõ 2. 
(èçäàòåëüñòâî ÞÍÅÑÊÎ, ïðèíÿòà 21.11.78 ã.).

Âñåîáùàÿ äåêëàðàöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà (èçäàòåëüñòâî ÞÍÅÑÊÎ, ïðèíÿòà 3. 
10.12.48 ã.).

Äåêëàðàöèÿ ïðàâ ðåá¸íêà (èçäàòåëüñòâî ÞÍÅÑÊÎ, ïðèíÿòà 20.11.59 ã.).4. 
Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåá¸íêà (èçäàòåëüñòâî ÞÍÅÑÊÎ, ïðèíÿòà 20.11.89 ã.).5. 
Äåêëàðàöèÿ ïðèíöèïîâ òåðïèìîñòè (èçäàòåëüñòâî ÞÍÅÑÊÎ, ïðèíÿòà 6. 

16.11.95 ã.).
Ôåäåðàëüíûå çàêîíû

Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» (ñ èçìåíåíèÿìè îò 1. 
20.04.2008 ã.).

Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (ïðèëîæåíèå ê Ôåäåðàëü-2. 
íîìó çàêîíó «Îá óòâåðæäåíèè Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ» 
îò 12.04.2000 ã. ¹ 51-ÔÇ).

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñíîâàõ ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè áåçíàäçîðíîñòè 3. 
è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ» (îò 24.06.99 ã. ¹ 120-ÔÇ).

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñíîâíûõ ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåá¸íêà â Ðîññèéñêîé 4. 
Ôåäåðàöèè» (îò 24.07.98 ã. ¹ 124-ÔÇ).

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû, ïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ

Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâåðæ-1. 
äåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 14.10.2000 ã. ¹ 751).

Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-2. 
íèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ã. (ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28.12.2001 ã. 
¹ 258).

Îá óòâåðæäåíèè Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-3. 
íèè (óòâåðæäåíî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.03.2001 ã. ¹ 196).

Âåäîìñòâåííûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ

Ìèíèìàëüíûé îáú¸ì ñîöèàëüíûõ óñëóã ïî âîñïèòàíèþ â îáðàçîâàòåëüíûõ 1. 
ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ïðèëîæåíèå ê ïèñüìó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè îò 15.12.2002 ã. ¹ 30-51-914/16).

Î êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2. 
2010 ã. (ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 11.02.2002 ã. ¹ 393).

Î ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-3. 
çîâàíèÿ â Ðîññèè íà 2001–2010 ãã. (ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 
24.04.2001 ã. ¹ 1818).
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Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé Ðîññèé-4. 
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà (ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ 
îò 11.02.2002 ã. ¹ 393).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè î ðàñøèðåíèè äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ è ìîëî-5. 
ä¸æíûõ îáúåäèíåíèé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèè îò 11.02.2000 ã. ¹ 101/28-16).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè î âçàèìîäåéñòâèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-6. 
äåíèÿ ñ ñåìü¸é (ïðèëîæåíèÿ ê ïèñüìó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 31.01.2001 ã. 
¹ 90/30-16).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 7. 
äåòåé â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ïðèëîæåíèå ê ïèñüìó Ìèíîáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè îò 11.06.2002 ã. ¹ 30-51-433/16).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëå-8. 
íèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ïðèëîæåíèå ê ïèñüìó Óïðàâëåíèÿ 
ïî äåëàì ìîëîä¸æè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ îò 03.03.2005 ã. 
¹ 14-11-43/01).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îá îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêî-9. 
âîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 03.02.2006 ã. ¹ 21).

Ïðè àíàëèçå êà÷åñòâà âîñïèòàíèÿ íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ïðî-
áëåìå îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
÷åðåç èçó÷åíèå è îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ìåðîé êà÷å-
ñòâà âîñïèòàíèÿ ñ ïîçèöèé êâàëèìåòðè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïîíèìàåòñÿ äåé-
ñòâåííîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü âîñïèòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü îáåñïå-
÷èòü äîñòèæåíèå öåëè. Ó÷¸íûå ïðåäëàãàþò îïðåäåëÿòü åå êàê îòíîøåíèå äîñòèãíó-
òîãî ðåçóëüòàòà ê öåëåâûì îðèåíòèðàì âîñïèòàíèÿ. Ìíîãèå ñîâåòóþò ïðîâåñòè åù¸ 
îäíó îïåðàöèþ — ñîîòíåñòè ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñ äîñòèæåíèÿìè ïðîøëûõ ëåò, 
÷òîáû ñòàëè áîëåå î÷åâèäíûìè òåíäåíöèè ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé. Òàêèì îáðà-
çîì, ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà — ýòî ñîîòíåñ¸ííîñòü ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñ öåëÿìè è ïðîøëûìè äîñòèæåíèÿìè â âîñïèòàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü îñíîâíûå ïðèíöèïû (ãëàâíûå òðåáîâàíèÿ, îñíîâíûå 
ïðàâèëà) ïîñòðîåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî èçó÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, îòìåòèâ ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ, ïðåäëàãàåìûå Å.Í. Ñòåïà-
íîâûì è Ë.Â. Áàéáîðîäîâîé:

Ìåòîäè÷åñêèì îñíîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 1. 
ÿâëÿåòñÿ ïàðàäèãìà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, â 
êîòîðîé ëè÷íîñòü ðåá¸íêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëü, ñóáúåêò è ðåçóëüòàò âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðè îòáîðå êðèòåðèåâ, ïîêàçàòåëåé è ìåòîäèê èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 2. 
âîñïèòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïîçâî-
ëÿþùèé óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü îöåíî÷íî-ðåçóëüòàòèâíîãî êîìïîíåíòà ñ öåëÿìè, 
çàäà÷àìè, ñîäåðæàíèåì è ñïîñîáàìè îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Äèàãíîñòèêà ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì 3. 
ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà.
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è èíñòðóìåíòàðèé

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

Äèàãíîñòèêà èçìåíåíèé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ 4. 
ëåò, à íå îäíîðàçîâûå ñðåçû, äîëæíà ëåæàòü â îñíîâå ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé 
è âûâîäîâ ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèå â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà ñ íåèçìåííûìè 
êðèòåðèÿìè è ìåòîäèêàìè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà èçó÷åíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè 
ñëåäóåò ïðîäóìàòü è ñîçäàòü ñèñòåìó õðàíåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷àåìîé â 
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò èíôîðìàöèè.

Â õîäå äèàãíîñòèêè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïå-5. 
äàãîãè÷åñêèå ñðåäñòâà è òå ôîðìû è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîâëèÿëè íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ.

Îöåíî÷íî-ðåçóëüòàòèâíûé êîìïîíåíò âîñïèòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè â 6. 
êîíêðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîëæåí îáëàäàòü åäèíè÷íûìè, îñî-
áåííûìè è îáùèìè ÷åðòàìè, äåòåðìèíèðîâàííûìè íåïîâòîðèìîñòüþ ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ è îêðóæàþùåé åãî ñîöèàëüíîé è ïðèðîäíîé ñðåäû, ñïåöèôèêîé òèïà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, õàðàêòåðîì âîñïèòàòåëüíûõ îòíîøåíèé â í¸ì.

Äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé íå äîëæåí áûòü ãðîìîçäêèì è òðåáî-7. 
âàòü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè è ñèë äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ èçó÷åíèÿ, 
îáðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îðèåíòàöèÿ 
òîëüêî íà èñïîëüçîâàíèå ýêñïðåññ-ìåòîäèê íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííîé, òàê 
êàê ïîëó÷åíèå âûèãðûøà âî âðåìåíè íåðåäêî ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò ñíèæåíèÿ êà-
÷åñòâà ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè.

Íåîáõîäèìà ìàêñèìàëüíàÿ âêëþ÷¸ííîñòü ïåäàãîãîâ â äèàãíîñòè÷åñêèé 8. 
ïðîöåññ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà äèàãíîñòèêè, ñîêðàùåíèþ çàòðàò 
âðåìåíè, ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé îçíàêîìëåíèÿ ó÷èòåëåé, ó÷àùèõñÿ è ðîäè-
òåëåé ñ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåä¸ííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïðîöåññ èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè íå äîë-9. 
æåí ïðè÷èíÿòü âðåäà èñïûòóåìûì, à åãî ðåçóëüòàòû íå ìîãóò ñòàòü ñðåäñòâîì 
àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ íà ïåäàãîãà, ðîäèòåëÿ èëè ó÷àùåãîñÿ. Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå ñòàíåò íåâîçìîæíûì ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíûõ ðåçóëüòàòîâ íà ïîñëåäóþ-
ùèõ ýòàïàõ äèàãíîñòèêè. Íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî òàêòà.

Íà îñíîâå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîëîæåíèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ 
èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ àñïåêòîâ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, ÷òî, êàê è êîãäà äèàãíîñòèðóåòñÿ, êòî 
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðîì è ó÷àñòíèêîì èçó÷åíèÿ.

Àëãîðèòì èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷ èçó÷åíèÿ;
2) ïîäáîð êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðî-

öåññà âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ;
3) âûáîð ìåòîäèê èçó÷åíèÿ;
4) ïîäãîòîâêà äèàãíîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ;
5) èññëåäîâàíèå èñïûòóåìûõ;
6) îáðàáîòêà è èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ;
7) àíàëèç, îöåíêà è îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ èçó÷åíèÿ.
Îá ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñëåäóåò ñóäèòü â äâóõ ïëàíàõ: 

ðåçóëüòàòèâíîì è ïðîöåññóàëüíîì. Ïåðâîå îçíà÷àåò, ÷òî âîñïèòàíèå òåì ýôôåê-
òèâíåå, ÷åì áîëüøå ðåçóëüòàòû ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè. Ðåçóëüòàòèâíîñòü â ïåðâóþ 
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î÷åðåäü ïðîÿâëÿåòñÿ â óðîâíå âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â 
ïîêàçàòåëÿõ — íàáëþäàåìûõ ïðèçíàêàõ ïîâåäåíèÿ è ñîçíàíèÿ. Óðîâåíü âîñïè-
òàííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäàìè äèàãíîñòèêè.

Ïðîöåññóàëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â 
óñòàíîâëåíèè òîãî, íàñêîëüêî àäåêâàòíû öåëè, ñîäåðæàíèå ðàáîòû, âûáðàíû ìå-
òîäû, ñðåäñòâà è ôîðìû å¸, ó÷òåíû ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è ìíîãîå äðóãîå â 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû íàáëþäåíèÿ, 
áåñåäû, ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç âîñïèòàòåëüíûõ äåë, ïðîâîäèìûõ â øêîëå.

Ìîäåëü äèàãíîñòèêè ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ èçó÷åíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà, å¸ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû.

Ñõåìà 1

×åòûð¸õêîìïîíåíòíàÿ ìîäåëü 
äèàãíîñòèêè ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà

Äèàãíîñòèêà ïåäàãîãîâ è êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé
(Èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ)

Äèàãíîñòèêà ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ
(Èçó÷åíèå óðîâíÿ ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé)

Äèàãíîñòèêà ó÷àùèõñÿ
(Èçó÷åíèå âîñïèòàííîñòè)

Ñèñòåìîîáðàçóþùèé êîìïîíåíò, çàäàþùèé ãëîáàëüíûå öåëè ðàçâèòèÿ øêîëû

Äèàãíîñòèêà âñåõ ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû
(Êîëëåêòèâíûé àíàëèç âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà)

Ñðåäè ñóáúåêòîâ âîñïèòàíèÿ êëþ÷åâîå ìåñòî çàíèìàåò êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü (âîñïèòàòåëü).

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü (âîñïèòàòåëü) — ñàìàÿ âàæíàÿ êàòåãîðèÿ îðãàíèçà-
òîðîâ âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Îí ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíûì è 
ôàêòè÷åñêèì ëèäåðîì ãðóïïû, íîñèòåëåì êóëüòóðû, îðãàíèçàòîðîì è ó÷àñòíèêîì 
êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé, ïîìîùíèêîì, âäîõíîâèòåëåì, íà-
ñòàâíèêîì, îïåêóíîì è äðóãîì ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Ïðè ýòîì îí äîëæåí óìåòü 
ó÷èòûâàòü êîíêðåòíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ââåðåííîãî åìó äåòñêîãî êîë-
ëåêòèâà, â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè îïðåäåëÿòü âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è è ñðåäñòâà èõ 
äîñòèæåíèÿ, íàñòîé÷èâî è ïîñëåäîâàòåëüíî äîáèâàòüñÿ ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â 
ðàçâèòèè ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ñàìî-
ðàçâèòèÿ, ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîïîçíàíèÿ ó ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Èìåííî îí è åãî 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçâèòèå êîòîðîé äîëæíî ïðèâåñòè ê 
îæèäàåìûì èçìåíåíèÿì âñåãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû. À ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìèêà ìàñòåðñòâà âîñïèòàòåëåé áåçîøèáî÷íî ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ÿâëÿÿñü âàæíûì 
ïîêàçàòåëåì åãî êà÷åñòâà.
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Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

Èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ìû ðåêîìåíäó-
åì ïðîâîäèòü íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ìåòîäèê: «Íàø ðóêîâîäèòåëü» (äëÿ ó÷àùèõñÿ 
êëàññà — âîñïèòàííèêîâ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ), «Ñòèëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêî-
âîäñòâà» (äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé (âîñïèòàòåëåé), ïåäàãîãîâ), «ÊÎÑÊÎÌ 2».

«Òîëüêî âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè, îáùèìè óñèëèÿìè, ó÷èòåëÿ ìîãóò äàòü äåòÿì 
áîëüøîå ÷åëîâå÷åñêîå ñ÷àñòüå», — ïèñàë Â.À. Ñóõîìëèíñêèé. Ñåìüÿ âìåñòå ñî 
øêîëîé ñîçäà¸ò òîò âàæíåéøèé êîìïëåêñ ôàêòîðîâ è óñëîâèé âîñïèòûâàþùåé 
ñðåäû, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Âîò ïî÷åìó ïðè áîëüøîì ìíîãîîáðàçèè îáÿçàííîñòåé ðàáîòà øêîëû ñ ñåìü¸é 
ñòîëü çíà÷èòåëüíà â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè øêîëà ñäåëàåò ðîäèòå-
ëåé ñâîèìè ñîþçíèêàìè, òî îíà ñòàíåò ñèëüíåå âî âñåõ îòíîøåíèÿõ è äîáü¸òñÿ 
áîëåå îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ â âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ.

Âîçìîæíîñòè ðîäèòåëåé ñîçäàòü â ñåìüå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ðåá¸íêà çàâèñÿò îò ðàçâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ èõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé. 
Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè óðîâíÿ çíàíèé èãðàåò îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòîò ôàêò äà¸ò íàì îñíîâàíèå ñ÷èòàòü ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó 
óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé ðîäèòåëåé ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå, ïîêàçàòåëåì åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Èçó÷åíèå óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ è óðîâíÿ ñåìåé-
íîãî âîñïèòàíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì ïðîâîäèòü íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ìåòîäèê: «Ìîÿ 
ñåìüÿ», «Êèíåòè÷åñêèé ðèñóíîê ñåìüè», «Àíàëèç ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ «ÀÑÂ».

Â ïîñëåäíèå ãîäû, êàê è ìíîãî ëåò íàçàä, èä¸ò øèðîêàÿ äèñêóññèÿ íà òåìó îá 
èçìåðåíèè óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ è î òîì, êàê ýòî èçìåðåíèå ïðîâîäèòü. 
Ïî ìíåíèþ îäíèõ ñïåöèàëèñòîâ, âîñïèòàííîñòü íå èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííî, î íåé 
ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü â îáùåì, áåç êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ è ïîêàçàòåëåé. Ïî ìíå-
íèþ äðóãèõ, êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå äîïóñòèìî â òîì ñìûñëå, ÷òî âñåãäà ìîæíî 
îòâåòèòü íà âîïðîñ: ïðîÿâëÿåòñÿ ëè òî èëè èíîå êà÷åñòâî ó÷åíèêà â åãî ïîâåäåíèè.

Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîé ìåòîäèêè è ïðî-
ãðàììû îöåíêè ñ îïèñàíèåì òèïè÷íûõ ïîêàçàòåëåé è ïðèçíàêîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
ëà áû êîíêðåòíî îöåíèâàòü öåëè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, îïðåäåëÿòü òàêòèêó è 
ñòðàòåãèþ ðàáîòû ó÷èòåëåé, äèôôåðåíöèðîâàííî ïîäõîäèòü ê îöåíêå ó÷àùèìñÿ ñ 
ðàçíûì óðîâíåì âîñïèòàííîñòè è îáåñïå÷èâàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëåíèå íåêîòîðûõ ïàðà-
ìåòðîâ âîñïèòàííîñòè, õàðàêòåðèçóþùèõ ñóáúåêòíûé îïûò øêîëüíèêîâ, êîòîðûå 
ìîæíî ðåàëüíî îöåíèòü è çàëîæèòü â îñíîâó óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíûì ïðî-
öåññîì â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ñ ó÷¸òîì ðàññìîòðåííûõ ïðîáëåì è ôàêòîðîâ íàìè ðàçðàáîòàí äèàãíîñòè÷åñêèé 
êîìïëåêñ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ó÷àùèõñÿ ÷åðåç èõ îòíî-
øåíèå ê àêòèâíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, òîâàðèùàì, ñåìüå, ó÷èòåëÿì è ñàìèì ñåáå.

Áîëüøèíñòâî êà÷åñòâ, âíåñ¸ííûõ íàìè â ïðîãðàììó, ñîâïàäàþò ñ òåìè, êîòî-
ðûå áûëè ïðåäëîæåíû äðóãèìè èññëåäîâàòåëÿìè (Å.È. Áîíäàðåâñêîé, Í.Ô. Åô-
ðåìåíêî, Í.Ï. Êàïóñòèíûì, À.È. Êî÷åðîâûì, Í.È. Ìîíàõîâûì, Â.Ñ. Õàí÷èíûì, 
Ì.È. Øèëîâîé, À.Ê. Ìàðêîâîé è äð.). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êîìïëåêñ 
âûäåëåííûõ êà÷åñòâ îòðàæàåò ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ è äîñòèæå-
íèÿ â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ.

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ íàìè áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû óðîâíÿ 
âîñïèòàííîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå ñóáúåêòíûé îïûò ó÷àùèõñÿ:
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1) ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ñâîåé ëè÷íîñòè è îêðóæàþùèì;
2) ñèñòåìà öåííîñòåé, âûðàæåííàÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ èíòåðåñîâ;
3) óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êðóã ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ;
4) óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè íðàâñòâåííîé êóëüòóðû;
5) óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé è íàâûêîâ;
6) íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè (íà ñåáÿ, íà îáùåíèå, íà äåëî);
7) óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè îïåðàöèîíàëüíûõ óìåíèé (îðãàíèçàòîðñêèå 

êà÷åñòâà ëè÷íîñòè).
Äëÿ äèàãíîñòèêè óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì âû-

äåëåíèå äîìèíèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Èñõîäÿ èç àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ 
è îïûòà ðàáîòû Öåíòðà ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ øêîëû-ëàáîðàòîðèè ¹ 137 ÄÎ ã. Ìî-
ñêâû, áûëè îïðåäåëåíû ÷åòûðå äîìèíèðóþùèõ ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè:

à) öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ, âûðàæåííûå â èíòåðåñàõ ê ðàçëè÷íûì 
ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ è ò.ä.;

á) êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà;
â) íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè;
ã) îïåðàöèîíàëüíûå óìåíèÿ (îðãàíèçàòîðñêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè).
Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ýòè ïàðàìåòðû èìåþò íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå çíà-

÷åíèå.
Âêëþ÷àÿ â ïðîãðàììó èçó÷åíèÿ âîñïèòàííîñòè óêàçàííûå ôàêòîðû, ó÷èòåëü 

ìîæåò àêòèâèçèðîâàòü ñóáúåêòèâíûå ñèëû øêîëüíèêà.
Êðèçèñ ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà ñâÿçàí ñ âîçíèêíîâåíèåì â ýòîò ïåðèîä 

íîâîãî óðîâíÿ ñàìîñîçíàíèÿ, õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå 
ó ïîäðîñòêîâ ñïîñîáíîñòè è ïîòðåáíîñòè ïîçíàòü ñàìîãî ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü, 
îáëàäàþùóþ èìåííî åé ïðèñóùèìè êà÷åñòâàìè, â îòëè÷èå îò âñåõ äðóãèõ. Ýòî 
ïîðîæäàåò ó ïîäðîñòêîâ ñòðåìëåíèå ê ñàìîóòâåðæäåíèþ, ñàìîâûðàæåíèþ (ò.å. 
ñòðåìëåíèå ïðîÿâèòü ñåáÿ â òåõ êà÷åñòâàõ ëè÷íîñòè, êîòîðûå îí ñ÷èòàåò öåííû-
ìè) è ñàìîâîñïèòàíèþ.

Íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå æèçíü ïîäðîñòêîâ, ñâÿçàíû ñ ïî-
âûøåííûì òðåáîâàíèåì ê íèì ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ è ñâåðñòíèêîâ. Èõ ìíåíèå î 
í¸ì îïðåäåëÿåòñÿ óæå íå ñòîëüêî óñïåõàìè â ó÷åíèè, ñêîëüêî åãî ëè÷íîñòíûìè 
âçãëÿäàìè, ñïîñîáíîñòÿìè, îñîáåííîñòÿìè õàðàêòåðà, óìåíèåì ñîáëþäàòü «êî-
äåêñ ÷åñòè», ïðèíÿòûé ñðåäè ïîäðîñòêîâ. Âñ¸ ýòî ïîðîæäàåò ìîòèâû, ïîáóæäàþ-
ùèå ïîäðîñòêà îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó ñàìîãî ñåáÿ è ê ñðàâíåíèþ ñåáÿ ñ äðóãèìè. 
Ïîä âëèÿíèåì ýòîãî ó íåãî ïîñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, 
ñêëàäûâàþòñÿ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ.

Êðèçèñ ïåðåõîäíîãî âîçðàñòà ïðîòåêàåò çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, åñëè ó øêîëüíèêà 
âîçíèêàþò îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå ëè÷íîñòíûå èíòåðåñû (èëè êàêèå-ëèáî äðóãèå 
óñòîé÷èâûå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ). Ýòè èíòåðåñû õàðàêòåðèçóþò ïåðâûé äîìèíèðóþ-
ùèé ïàðàìåòð — öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ. Ëè÷íîñòíûå èíòåðåñû, â îò-
ëè÷èå îò ýïèçîäè÷åñêèõ (ñèòóàòèâíûõ), õàðàêòåðèçóþòñÿ ñâîåé «íåíàñûùàåìîñòüþ»: 
÷åì áîëüøå îíè óäîâëåòâîðÿþòñÿ, òåì áîëåå óñòîé÷èâûìè è íàïðÿæ¸ííûìè îíè ñòà-
íîâÿòñÿ. Òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð, ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðåñû, ýñòåòè÷åñêèå ïî-
òðåáíîñòè è ïðî÷åå. Óäîâëåòâîðåíèå òàêèõ ïîòðåáíîñòåé ñâÿçàíî ñ àêòèâíûì ïîèñ-
êîì ïðåäìåòà èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå ó ïîäðîñòêîâ óñòîé÷èâûõ 
ëè÷íîñòíûõ èíòåðåñîâ äåëàåò åãî öåëåóñòðåìë¸ííûì, à ñëåäîâàòåëüíî, âíóòðåííå 
áîëåå ñîáðàííûì è îðãàíèçîâàííûì. Îí êàê áû îáðåòàåò âîëþ.

Ì .  Í å ÷ à å â

Ñ è ñ ò å ì í î - ê â à ë è ì å ò ð è ÷ å ñ ê à ÿ  õ à ð à ê ò å ð è ñ ò è ê à 

ï î í ÿ ò è ÿ  « ê à ÷ å ñ ò â î  â î ñ ï è ò à í è ÿ » 

è  î ñ î á å í í î ñ ò è  å ã î  î ö å í è â à í è ÿ
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Êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà (âòîðîé äîìèíèðóþùèé ôàêòîð) âêëþ÷àåò ïðåæäå 
âñåãî ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè è ñïîñîáíîñòü ê ñàìîóïðàâëåíèþ â îáùåíèè. Ïîäðîñò-
êè ñ âûñîêîé ïîòðåáíîñòüþ â îáùåíèè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòðåìëåíèåì ê ïîääåðæà-
íèþ è óñòàíîâëåíèþ õîðîøèõ îòíîøåíèé ñ ëþäüìè, ñî ñâåðñòíèêàìè, ñïîñîáíîñòüþ 
ïðîñòèòü ïðîñòóïîê ðàäè âîññòàíîâëåíèÿ îòíîøåíèé, ñòðåìëåíèåì ïîìîãàòü äðóãèì, 
ñêëîííîñòüþ ê ó÷àñòèþ â ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ õîðîøèõ 
îòíîøåíèé. Àíàëèç óðîâíÿ êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû è îïåðàöèîíàëüíûõ óìåíèé â 
îáùåíèè ñîñòàâëÿåò åù¸ îäèí ïëàñò àíàëèçà âîñïèòàííîñòè ïîäðîñòêîâ.

Íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè (òðåòèé äîìèíèðóþùèé ôàêòîð) âûðàæàåòñÿ 
â ìíîãîîáðàçíûõ, âñ¸ ðàñøèðÿþùèõñÿ è îáîãàùàþùèõñÿ òåíäåíöèÿõ, êîòîðûå 
ñëóæàò èñòî÷íèêîì ìíîãîîáðàçíîé è ðàçíîñòîðîííåé äåÿòåëüíîñòè. Â ìëàäøåì 
ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå (5–6 êëàññû) ó øêîëüíèêîâ äîìèíèðóåò ýãîöåíòðè÷åñêàÿ 
íàïðàâëåííîñòü. Ýòî ñâîéñòâî çà÷àñòóþ âûçâàíî ïðîñ÷¸òàìè â âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòå â øêîëå, íåïðàâèëüíûì îáðàùåíèåì ñ ðåá¸íêîì â ñåìüå èëè âêëþ÷åíèåì 
øêîëüíèêà â ãðóïïû ñâåðñòíèêîâ, èìåþùèå íåãàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ïðè÷èíàìè ðàçâèòèÿ ýãîöåíòðè÷åñêîé íàïðàâëåí-
íîñòè øêîëüíèêîâ ìîãóò áûòü ïåðåõâàëèâàíèå äåòåé â øêîëå, èõ çàëàñêàííîñòü â 
ñåìüå, íåäîñòàòîê êîíòàêòîâ ñî ñâåðñòíèêàìè èëè íåïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå 
ðîëåé â ñòðóêòóðàõ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêàÿ íåãàòèâíàÿ íåïðàâèëü-
íîñòü, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ ïëîõî ðàçâèòûìè ñîöèàëüíî-ïåðöåïòèâíûìè 
íàâûêàìè è óìåíèÿìè è íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàííûì ìåõàíèçìîì äåöåíòðàöèè. 

Äëÿ âîçðàñòíîé êàòåãîðèè øêîëüíèêîâ 7–8 êëàññîâ èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âû-
ÿñíåíèå íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè íà ñåáÿ, íà äåëî èëè íà îáùåíèå. Â ðàáîòå ñ 
äåòüìè ýòî ñëóæèò óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ èõ ðåôëåêñèè è ñàìîïîçíàíèÿ. Â ýòîì 
âîçðàñòå ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé 

(÷åòâ¸ðòûé äîìèíèðóþùèé ôàêòîð), äåëîâèòîñòè, ïðåäïðèèì÷èâîñòè è ìíîãèõ 
äðóãèõ ïîëåçíûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ñâÿçàííûõ ñ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ëþäåé, â 
òîì ÷èñëå óìåíèå íàëàæèâàòü äåëîâûå êîíòàêòû, äîãîâàðèâàòüñÿ î ñîâìåñòíûõ äå-
ëàõ, ðàñïðåäåëÿòü ìåæäó ñîáîé îáÿçàííîñòè è ò.ï. Ýòè ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ìîãóò 
óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûå âîâëå÷¸í 
ïîäðîñòîê. Îíè ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàííû íà îñíîâå ó÷åíèÿ, òðóäà è èãðû.

Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà è ïîëíîòû ôîðìèðóåìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, å¸ íà-
ïðàâëåííîñòè è íðàâñòâåííîé ïîçèöèè, ìîæíî âûäåëèòü òðè óðîâíÿ âîñïèòàí-

íîñòè — äîñòàòî÷íûé, ñðåäíèé è íèçêèé. Êðîìå ýòîãî ìû âûäåëÿåì åù¸ è òàêóþ 
õàðàêòåðèñòèêó ëè÷íîñòè, êàê íåâîñïèòàííîñòü. Íåâîñïèòàííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ, 
â ÷àñòíîñòè, â îòðèöàòåëüíîì îïûòå ïîâåäåíèÿ, íåðàçâèòîñòè ñàìîîðãàíèçàöèè 
è ñàìîðåãóëÿöèè, íåñôîðìèðîâàííîñòè êîìïîíåíòîâ ëè÷íîñòè, íàðóøàþùèõ å¸ 
öåëîñòíîñòü èëè äåôîðìèðóþùèõ å¸ ñòðóêòóðó. 

Íèçêèé óðîâåíü âîñïèòàííîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëàáûì ïðîÿâëåíèåì ïî-
ëîæèòåëüíîãî, åù¸ íåóñòîé÷èâîãî îïûòà ïîâåäåíèÿ, íàáëþäàþòñÿ ñðûâû, ïîâå-
äåíèå ðåãóëèðóåòñÿ íå âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòüþ ëè÷íîñòè, à âíåøíèìè òðåáîâà-
íèÿìè, â îñíîâíîì òðåáîâàíèÿìè ñòàðøèõ è äðóãèìè âíåøíèìè ñòèìóëàìè è ïî-
áóäèòåëÿìè, ñàìîðåãóëÿöèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèÿ ñèòóàòèâíû, íå÷¸òêî âûðàæåííàÿ 
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê îáùåíèþ è âçàèìîäåéñòâèþ.

Äëÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ ñâîéñòâåííû óñòîé÷èâîå ïîëîæèòåëüíîå ïîâåäåíèå, 
íàëè÷èå ðåãóëÿöèè è ñàìîðåãóëÿöèè, õîòÿ àêòèâíàÿ îáùåñòâåííàÿ ïîçèöèÿ åù¸ 
íå ïðîÿâëÿåòñÿ, íåêîòîðîå íàðóøåíèå öåëîñòíîñòè ëè÷íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè, 
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íåêîòîðàÿ ïîòðåáíîñòü â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè 
â îáùåíèè è âçàèìîäåéñòâèè, íàëè÷èå îòäåëüíûõ êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ.

Ïðèçíàêàìè âûñîêîãî óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî 
è ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ñàìîðåãóëÿöèÿ, íàðÿäó ñî 
ñòðåìëåíèåì ê îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ëèö, ïðîÿâëåíèå 
àêòèâíîé îáùåñòâåííîé ïîçèöèè. Ýòîò óðîâåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñôîðìèðîâàííî-
ñòüþ âñåõ êîìïîíåíòîâ â èõ åäèíñòâå, öåëîñòíîñòüþ ëè÷íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè, 
ïîñòîÿííûì ñòðåìëåíèåì ê ó÷àñòèþ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòîé÷èâàÿ 
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà íà îáùåíèå è âçàèìîäåéñòâèå, íàëè÷èå îïðåäåë¸í-
íûõ íàâûêîâ.

Ìîäåëü èçó÷åíèÿ âîñïèòàííîñòè ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â 
âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû.

Ñõåìà 2

Ìîäåëü èçó÷åíèÿ âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ

Ñôîðìèðîâàííîñòü ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåé 

ëè÷íîñòè, ê îêðóæàþùèì

Ñèñòåìà öåííîñòåé, âûðàæåííàÿ â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ èíòåðåñîâ

Îïåðàöèîíàëüíûå óìåíèÿ
(îðãàíèçàòîðñêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè)

Íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè
íà ñåáÿ, íà îáùåíèå,

íà äåëî

Óðîâåíü 
êîììóíèêàòèâíîñòè

Ñôîðìèðîâàííîñòü
íðàâñòâåííîé êóëüòóðû

Óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
êðóã ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè 
ó÷àùèõñÿ, âûðàæåííûå â 
èíòåðåñàõ ê ðàçëè÷íûì 
ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, 

îáùåíèÿ è ò.ä.

Íàïðàâëåííîñòü
 ëè÷íîñòè

Îïåðàöèîíàëüíûå
(îðãàíèçàòîðñêèå)

óìåíèÿ

Óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîé 
êóëüòóðû

«ß – ëèäåð», 
«Ìèøåíü»

«Íàïðàâëåííîñòü 
ëè÷íîñòè», «Ìîé 

âûáîð»

«Ñàìîàíàëèç 
(àíàëèç) 

ëè÷íîñòè»

«Ñôåðà
èíòåðåñîâ 
ó÷àùèõñÿ»

Íåêîòîðûå ïàðàìåòðû, 
õàðàêòåðèçóþùèå ñóáúåêòíûé îïûò 

ó÷àùèõñÿ

Èçó÷àåìûå ïîêàçàòåëè 
âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ

Äèàãíîñòè÷åñêèå 
ìåòîäèêè

Ì .  Í å ÷ à å â
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Äèàãíîñòèêó óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ ïðîâîäÿò øêîëüíûå ïñèõîëîãè. 
Ïðîöåäóðà äèàãíîñòè÷åñêîãî àíàëèçà âîñïèòàííîñòè øêîëüíèêîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû îáíàðóæèòü èçìåíåíèÿ èçó÷àåìûõ ïàðàìåòðîâ è ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå ýòè èç-
ìåíåíèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàòü íàáëþäàåìûå ÿâëåíèÿ, óñòàíîâèòü çàêîíîìåðíûå ñâÿçè, 
ðàñêðûòü èõ ïðîÿâëåíèÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñëå àíàëèçà ñôîðìèðîâàííîñòè îòäåëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè êàæäîãî 
ó÷àùåãîñÿ, ñîñòàâëÿåòñÿ îáùàÿ êàðòà ïî êëàññó è ïî øêîëå â öåëîì. Âûäåëÿåòñÿ, 
íà êàêîì óðîâíå âîñïèòàííîñòè íàõîäÿòñÿ êàæäûé ó÷åíèê è îòäåëüíûå ãðóïïû 
ó÷àùèõñÿ. Â êàêîé ñòåïåíè ïî îòíîøåíèþ, ê êàêèì ñôåðàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè â 
äàííûé ìîìåíò òîò èëè èíîé øêîëüíèê ìîæåò ïðîÿâèòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èíè-
öèàòèâó, ñàì ðåãóëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïîâåäåíèÿ.

Ìíîãîêðàòíîå êîìïëåêñíîå îáñëåäîâàíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà ñ ïîìîùüþ îäíîãî è òîãî æå íàáîðà ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
÷åðåç îïðåäåë¸ííûå âðåìåííûå èíòåðâàëû (÷åðåç ãîä, 2 ãîäà, 3 ãîäà è ò.ä.) äà¸ò 
âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü çà äèíàìèêîé òåõ èëè èíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ 
â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà, â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà 
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè 
êàæäîãî ðåá¸íêà, êîëëåêòèâà êëàññà è øêîëû â öåëîì íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêè óïðàâ-
ëÿåìûì, íî è ïðèäàòü åìó ïîñòóïàòåëüíûé, ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð, «çàñòàâèòü» ó÷èòåëÿ 
ðàáîòàòü ñ êëàññîì íà îñíîâå ðåôëåêñèè è èíäèâèäóàëüíîãî àíàëèçà, ðàçðàáàòûâàòü 
êîððåêöèîííóþ ïðîãðàììó, ïðîãíîçèðîâàòü è ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå ðåçóëüòàòû.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà, íà íàø âçãëÿä, èìååò ïðàêòè÷åñêóþ 
çíà÷èìîñòü äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé, ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ.

Óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ðàçðàáîòàííûé íàìè ìàòåðèàë ïðè:
ìîäåëèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð;— 
äåëåãèðîâàíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé ñ âûñøåãî óðîâíÿ íà áîëåå íèçêèé;— 
îðãàíèçàöèè ÂØÊ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;— 
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà äèàãíîñòè÷åñêîé îñíîâå.— 

Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàë ïðè:
öåëåâîì ïëàíèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ îðèåíòàöèåé íà ëè÷-— 

íîñòü ðåá¸íêà;
êîððåêòèðîâêå ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ;— 
ñîñòàâëåíèè êîððåêöèîííûõ ïðîãðàìì ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ âîñïèòàí-— 

íîñòè ó÷àùèõñÿ.
Ïðàêòè÷åñêèå ïñèõîëîãè è ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè ìîãóò èñïîëüçîâàòü íàøè 

íàðàáîòêè ïðè:
äèàãíîñòèêå óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ;— 
èçó÷åíèè ïñèõè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ;— 
ñîñòàâëåíèè èíäèâèäóàëüíûõ êàðò ðåá¸íêà è êëàññà;— 
ñîñòàâëåíèè ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ðàáîòû ñ ó÷èòåëÿìè, ó÷àùèìèñÿ è ðî-— 

äèòåëÿìè.
Ó÷àùèåñÿ è èõ ðîäèòåëè íàøè ìàòåðèàëû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè:

îïðåäåëåíèè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðîãî íåîáõîäèìî äîñòè÷ü;— 
ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ;— 
ïîñòðîåíèè ïðîãðàìì ñàìîâîñïèòàíèÿ.— 
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