
УПРАВЛЕНИЕ

И ПРОЕКТИРОВАНИЕ

«Íàøà íîâàß øêîëà» 

íå ñîâñåì íàøà 

è âîâñå íå íîâàÿ...

À. Êóøíèð

À. Êóøíèð

Êîíòóðû ýôôåêòèâíîé øêîëû

37 – 50

Ñîñòîÿíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-

íèÿ äàâíî ñòàëî ó íàñ ïðèâû÷íûì, äàæå õðîíè÷åñêèì. Ïîíÿ-

òèéíîå ïîëå ýòîãî ïðîöåññà óæå äîáðîå äåñÿòèëåòèå íà ñëóõó 

è î÷åð÷åíî äîñòàòî÷íî âíÿòíî: ÅÃÝ, ÍÑÎÒ, ÔÃÎÑÎ, ïðîôèëèçè-

öèÿ, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå 

è ò.ï. Âíåäðåíèå âñåõ ýòèõ íîâàöèé âñòðå÷àþò ïî-ðàçíîìó, 

íî â ñîïðîòèâëåíèè èì íèêòî íå âèäèò ñìûñëà èç-çà íèùåòû: 

ïîä íîâàöèè è çà íîâàöèè äàþò äåíüãè, êàæäûé ðóáëü íûí÷å 

íà ñ÷åòó, à áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ ïðÿìî çàâèñÿò îò ñóáñèäèé 

è äðóãèõ âûïëàò èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïîýòîìó íàðîä 

ìåñòàìè «íå ïîíèìàåò» è ðîïùåò, íî âíåäðÿåò… 

Ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî íàðîä âñ¸-òàêè «ðîïùåò», ïðåçè-

äåíòñêàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà íîâàÿ øêîëà» â ïåðâûé ìîìåíò 

áûëà âîñïðèíÿòà, êàê ÷óòü ëè íå àëüòåðíàòèâà âñåé òåêóùåé 

ìîäåðíèçàöèè. Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå îêàçàëîñü îøèáî÷íûì, 

à «Íàøà íîâàÿ øêîëà» îêàçàëàñü íîâûì íàçâàíèåì äàâíî 

ñëîæèâøåãîñÿ ñþæåòà. Ýòî íè õîðîøî, íè ïëîõî, íî îñàäîê 

îñòàëñÿ. 

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — ýòî «ïðîèçâîäÿùàÿ 
ìîùíîñòü ëè÷íîñòè» 

Êàê âñåãäà, â íà÷àëå àïðåëÿ ïðîø¸ë î÷åðåäíîé Ìàêàðåí-

êîâñêèé ôîðóì. Êàê âñåãäà, ñâåðõçàäà÷åé ôîðóìà áûëà èäåÿ 
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øêîëû, êîòîðàÿ ñòðîèò ñâîþ ñòðàíó, âîñïèòûâàåò ñòðîèòåëåé ñâîåé ñòðàíû, 

ïîíèìàåò â ýòîì äåëå òîëê è ñ ãîðäîñòüþ íåñ¸ò ñâîþ ìèññèþ — ìèññèþ 

âàæíåéøåãî ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîñòè — ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà. Èäåÿ òàêîé øêîëû íàøëà ïîääåðæêó â ñðåäå ïðîôåññèîíàëîâ èç 

ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè — ñòðîèòåëåé, èíæåíåðîâ, à òàêæå ó÷¸íûõ, 

âîåííûõ — âñåõ òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî è ïîâñåäíåâíî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ 

ðåàëèçàöèåé êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðîåêòèðîâî÷íûõ è îáîðîííûõ 

çàäà÷. Èìåííî îíè íà îñíîâå õàðàêòåðà è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ìîãóò 

îáîñíîâàííî ñóäèòü î äååñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ øêîëû è ó÷ðåæäåíèé 

ïðîôîáðàçîâàíèÿ, è èì ñèòóàöèÿ ñ êàäðîâûìè ðåñóðñàìè, ñ ÷åëîâå÷åñêèì êà-

ïèòàëîì â ñòðàíå ïðåäåëüíî ÿñíà. Îáûâàòåëþ, âïðî÷åì, ñèòóàöèÿ òîæå äîëæ-

íà áûòü èçâåñòíà èç òåëåðåïîðòàæåé, â êîòîðûõ ðåôðåíîì çâó÷èò íåõâàòêà 

êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è âîïèþùàÿ çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò èìïîðòà 

ðàáî÷èõ ðóê.

Òåì âðåìåíåì â ñòðàíå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ î÷åðåäíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçî-

âàíèÿ ñ ïðèâëåêàòåëüíûì íàçâàíèåì «íàøà íîâàÿ øêîëà». Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 

èìåííî «Íàøà íîâàÿ øêîëà» ñòàíåò ñîöèàëüíûì ìåõàíèçìîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðî-

ãî áóäåò îñòàíîâëåíà äåãðàäàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íî íàñêîëüêî «Íàøà íîâàÿ 

øêîëà» ñîîòâåòñòâóåò ïðåäíàçíà÷åíèþ — áûòü èíñòèòóòîì ïðîèçâîäñòâà è âîñ-

ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà? 

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â èíäèâèäóàëüíîì èçìåðåíèè — ýòî íå ÷òî èíîå, êàê 

«ïðîèçâîäÿùàÿ ìîùíîñòü» ëè÷íîñòè. Êàêîé äîëæíà áûòü «Íàøà íîâàÿ øêîëà», 

÷òîáû îíà ìîãëà íàðàùèâàòü ýòó ìîùíîñòü?

Ïî ýòîìó ïîâîäó ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ. Íàøà ïî-

çèöèÿ â ýòîì âîïðîñå îïèðàåòñÿ íà ïðîñòûå è î÷åâèäíûå äëÿ âñåõ ôàêòû: 

â ñåìüÿõ áåçäåëüíèêîâ ÷àùå âûðàñòàþò áåçäåëüíèêè, â ñåìüÿõ àëêàøåé — 

àëêàøè, â èíòåðíàòàõ — ëþäè, äåòè êîòîðûõ òîæå âîñïèòûâàþòñÿ â èíòåð-

íàòàõ, â ñåìüÿõ ëîâêà÷åé — ñêëîííûå ê ëîâêà÷åñòâó, è ò.ä. È íàîáîðîò: â 

ðàáîòÿùèõ ñåìüÿõ ÷àùå âûðàñòàþò ðàáîòÿùèå äåòè, â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìà-

òåëåé — ïðåäïðèèì÷èâûå, â ñåìüÿõ òâîð÷åñêèõ — òâîð÷åñêèå, è òàê äàëåå. 

Îáîáùàÿ, ñêàæåì, ÷òî â óñïåøíîé ñðåäå ÷åëîâåê ÷àùå ïðèñâàèâàåò öåí-

íîñòè, àëãîðèòìû è ïðèâû÷êè óñïåøíîé æèçíè, è íàîáîðîò. Ýòî íå äîãìà, 

ìû ãîâîðèì — ÷àùå! ×åì çàäà¸òñÿ ýòà çàêîíîìåðíàÿ ïðåäîïðåäåë¸ííîñòü? 

Öåííîñòíûìè ñìûñëàìè è îáðàçîì æèçíè ÷åëîâåêà â ñåìüå è áëèæàéøåì 

îêðóæåíèè!

Øêîëà àêòèâíî ïðåäîïðåäåëÿåò öåííîñòè è îáðàç æèçíè ïðàêòè÷åñêè âñåõ 

äåòåé, ôîðìèðóÿ ó íèõ âçãëÿäû íà æèçíü è ïðèâû÷êè. ×òîáû ýôôåêòèâíî íà-

ðàùèâàòü «ïðîèçâîäÿùóþ ìîùíîñòü» ëè÷íîñòè, øêîëà ñàìà äîëæíà áûòü õîðî-

øî îðãàíèçîâàííûì, óñïåøíûì, ïðîèçâîäÿùèì èíñòèòóòîì. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî 

äîëæíà áûòü øêîëà ñîçèäàþùåãî òèïà, âîñïèòûâàþùàÿ ñîçèäàòåëüíóþ ëè÷-

íîñòü, êóëüòèâèðóþùàÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ñâîåé óñïåøíîñòè «ïðîèçâîäÿùóþ 

ìîùíîñòü» ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Â íàøåé èñòîðèè è äåéñòâèòåëüíîñòè òîëüêî 

øêîëà-õîçÿéñòâî â ðàçíûõ ñâîèõ ðàçíîâèäíîñòÿõ íàïîìèíàåò øêîëó òàêîãî — 

ïðîäóêòèâíîãî — òèïà!

Íî òàêîé ëè âèäÿò «Íàøó íîâóþ øêîëó» å¸ àðõèòåêòîðû?
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è  â î â ñ å  í å  í î â à ÿ . . .

Ðèñêè ïðîåêòèðîâî÷íîãî ïîäõîäà

Ïî ïðîøëîìó çàìûñëó îáðàçîâàíèå áûëî «ìàøèíîé âðåìåíè», ñ ïîìîùüþ 

êîòîðîé ñòðàíà ïëàíèðîâàëà è ñòðîèëà ñîáñòâåííîå áóäóùåå. Íå ñòîèò èäåàëè-

çèðîâàòü òî, êàê ýòîò ïðîøëûé çàìûñåë áûë ðåàëèçîâàí! Íàïðèìåð, ñîâåòñêèì 

ãîñóäàðñòâîì íèêîãäà è íèãäå íå áûëà ñîçäàíà äàæå â åäèíè÷íîì ýêçåìïëÿðå èí-

ôðàñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ñîïîñòàâèìàÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûì 

ïðîèçâîäñòâîì Àíòîíà Ìàêàðåíêî. Â ñòðàíå íèêîãäà íå áûëî øêîë, èíôðàñòðóê-

òóðíî íàöåëåííûõ íà âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè ñîçèäàòåëüíîãî òèïà, íà êóëüòèâèðî-

âàíèå ïðîèçâîäÿùåé ìîùíîñòè ÷åëîâåêà, òî åñòü íà íàðàùèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà. Íî â îáùåñòâå è âî âëàñòè áûëî ÷¸òêîå ïîíèìàíèå ïðîåêòèðîâî÷íîé 

ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ, è øêîëà, ïóñòü äåêëàðàòèâíî, âîñïðèíèìàëàñü êàê ãëàâ-

íûé èíñòèòóò âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîåêòèðîâî÷íûé ïîäõîä âåñüìà óÿçâèì: îøèáêà â ïðîåêòèðîâàíèè — è öå-

ëàÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò, íàêàïëèâàÿ îøèáêó, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâîäèò ê 

êàòàñòðîôå. Ëåãêî ïðîñëåäèòü, êàê ãëàâíûå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå çàáëóæäå-

íèÿ ÕÕ âåêà âíîñèëè ñâîé âêëàä â äåãðàäàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â ýêîíî-

ìè÷åñêóþ íåýôôåêòèâíîñòü è ñëîì, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ÑÑÑÐ.

Â ñâîéñòâåííîé íàì ìàíåðå ìû äîâåëè äî àáñóðäà ïðîäóêòèâíóþ èäåþ 

«îáó÷åíèÿ, êîòîðîå âåä¸ò çà ñîáîé ðàçâèòèå»: «çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ» ïî 

Ë.Ñ. Âûãîòñêîìó — ýòî îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, ãäå ðåá¸íîê «íå ìîæåò ñàì, íî 

ìîæåò ñ ïîìîùüþ âçðîñëîãî…» Ïî ñóòè, âçÿòàÿ îòäåëüíî, — ýòî «çîíà íåñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòè». Íàçîâè Âûãîòñêèé ýòó «çîíó» ïî ñìûñëó, îíà íå âîñïðèíèìàëàñü 

áû ñàìîäîñòàòî÷íûì ôåíîìåíîì è òî÷íî íå ñòàëà áû âñåîáùåé ìîäîé. Äëÿ Âû-

ãîòñêîãî «çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ» — ÷àñòü ïàðíîãî ôåíîìåíà. Íî èìåííî 

â óñå÷¸ííîì âèäå ýòà «çîíà» ñòàëà «ôèøêîé» íàøåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ðåäêèé ó÷èòåëü íå âñòàâèò â êâàëèôèêàöèîííóþ ïðåçåíòàöèþ ôðàçó î òîì, ÷òî 

îí-äå îáó÷àåò äåòåé â «çîíå áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ». Ïðè ýòîì åäâà ëè îí èìååò 

â âèäó, ÷òî îðãàíèçóåò îáó÷åíèå â «çîíå íåñàìîñòîÿòåëüíîñòè». Âûõîäèò, ó÷è-

òåëü ñòðåìèòñÿ òóäà, ñàì íå çíàÿ êóäà! È ïóòü åãî óñòëàí óæå íå òîëüêî òåîðåòè÷å-

ñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè, òåïåðü óæå ó÷åáíèêè è ðàáî÷èå òåòðàäè ïðåäïèñûâàþò 

ó÷åíèêó è âäîõ, è âûäîõ. Íà âûõîäå èç òàêîé «çîíû» — çàêîíîìåðíàÿ ìàññîâàÿ 

íåñàìîñòîÿòåëüíîñòü âûïóñêíèêîâ øêîëû.

Íûí÷å ýòó òîòàëüíóþ íåñàìîñòîÿòåëüíîñòü ëó÷øèå ïåäàãîãè «ëå÷àò» ñ 

ïîìîùüþ ïðîåêòíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ, çà÷àñòóþ äàæå íå ïîäî-

çðåâàÿ, ÷òî øêîëà Äæîíà Äüþè, Ãåîðãà Êåðøåíøòåéíåðà, Ñèëèñòåíà Ôðåíå è 

äðóãèõ èäåîëîãîâ ïðîäóêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòèâèðóþùåãî ëè÷íóþ èíè-

öèàòèâó è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü âîñïèòàííèêîâ, ñòàðòîâàëà áîëåå ñòà ëåò íàçàä. 

Âñ¸ ýòî âðåìÿ, ïîêà «îíè» âîñïèòûâàëè èíèöèàòèâó è ïðåäïðèèì÷èâîñòü, 

ìû îñâàèâàëè è îáóñòðàèâàëè ïåäàãîãè÷åñêè «çîíó áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ». 

Íî äîáðûõ ïîëâåêà âñåîáùåé èíôàíòèëèçàöèè íàñåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ «çîíû 

íåñàìîñòîÿòåëüíîñòè» íàì ìàëî, è ìû ñòðîèì ñâîè «ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ 

íîâîãî ïîêîëåíèÿ» íà îñíîâå âñ¸ òîãî æå «ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä-

õîäà». Òîãî ñàìîãî, êîòîðûé ñëóæèë íàì â êà÷åñòâå «åäèíñòâåííî âåðíîãî» 

ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîãî íàó÷íîãî îñíîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè â 

ñòðàíå, êîòîðóþ ìû óæå ïîòåðÿëè, à òåïåðü îñòàíåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ 
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«åäèíñòâåííî âåðíîãî» ñòàíäàðòà íîâåéøåãî ïîêîëåíèÿ åù¸ íà íåîïðåäåë¸í-

íûé ñðîê.

Â ýòîé ñâÿçè, õîòåëîñü áû ïîíÿòü: «Íàøà íîâàÿ øêîëà», îïèðàþùàÿñÿ 

íà ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, â îñíîâå êîòîðûõ «òîò ñàìûé» «ñèñòåìíî-

äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä», ýòî ÷òî — øêîëà, ïðîäîëæàþùàÿ è ðàçâèâàþùàÿ 

ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêóþ ëèíèþ â îáðàçîâàíèè? Íî êàê áûòü ñ òåì, ÷òî ýòà «ëè-

íèÿ» ïðèâåëà íàñ ê ðåäêîñòíîé äåãðàäàöèè êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è 

ðàçâàëó ñòðàíû?.. Ýòî áóäåò «ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä», ïðåîäîëåâøèé 

ñâîè ñèñòåìíûå îøèáêè? Èëè êàê?

Îïèðàÿñü íà ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ìû ïîäåëèëè âåñü ïåðèîä 

âçðîñëåíèÿ ðåá¸íêà íà «âåäóùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè», íî íå âêëþ÷èëè â èõ 

÷èñëî ïðîäóêòèâíóþ òðóäîâóþ æèçíü. Âñÿ èíôðàñòðóêòóðà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 

ñîîòâåòñòâåííî, îêàçàëàñü «çàòî÷åííîé» ïîä «âåäóùèå âèäû». Â ñîäåðæàíèè 

øêîëüíîé æèçíè ðåá¸íêà ñ òåõ ïîð åñòü âñ¸, êðîìå òðåíèðîâêè ïðèâû÷êè ê òðóäó, 

à â øêîëüíîé èíôðàñòðóêòóðå íåò íè íàì¸êà íà âîñïèòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî. 

È ýòî — åù¸ îäíà ãðàíü âñåîáùåé èíôàíòèëèçàöèè íàñåëåíèÿ…

«Íàøà íîâàÿ øêîëà» áóäåò ïî-ïðåæíåìó îïèðàòüñÿ íà ãèïîòåçó Ä.Á. Ýëü-

êîíèíà î «âåäóùèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè»? Èëè ïñèõîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå òðóäà 

áóäåò íàêîíåö-òî îñîçíàíî è ïðèçíàíî íàøèìè «àðõèòåêòîðàìè», è â øêîëå íàé-

ä¸òñÿ ìåñòî èíôðàñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ?..

Íàêîíåö, ñ ïîìîùüþ âñ¸ òîãî æå ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ìû «îò-

êðûëè», ÷òî «êëþ÷îì» ê ðàçâèòèþ øêîëüíèêà â ó÷åáíîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ «òåî-

ðåòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ». È îêîí÷àòåëüíî âûìåëè èç øêîëû îñòàòêè 

«äåëàíèÿ»: âìåñòî ïåíèÿ — òåîðèÿ ìóçûêè, âìåñòî «òàáóðåòîê è ìîëîòêîâ» — 

òåîðåòèçèðîâàííûé êóðñ «òåõíîëîãèè», à îò ÷åð÷åíèÿ — ðîæêè äà íîæêè. Â òåî-

ðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ — ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðèêëàäíûõ çàäà÷. Äîøëî 

äî òîãî, ÷òî êóðñ ôèçèêè â ñåëüñêîé øêîëå, íàïðèìåð, íå äà¸ò ó÷åíèêó äàæå 

ìèíèìàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î òîì, êàê îáóñòðîèòü âîäîïðîâîä â äîìå, êàêèå 

ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ è óñòðîéñòâà ñóùåñòâóþò èìåííî äëÿ ñåëüñêîé óñàäüáû, 

êàê áåçîïàñíî ïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðè÷åñòâîì, êàê óñòðîåíû îñíîâíûå áûòîâûå 

óñòðîéñòâà è ìåõàíèçìû, êàêèå ïðîñòåéøèå ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè ñåëüñêîãî 

ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþò… Êóðñ áèîëîãèè òàêæå ìàëî ñîäåðæèò ïîëåçíûõ ñâå-

äåíèé äëÿ ýôôåêòèâíîé æèçíè â ñåëå. Íè â îäíîì ó÷åáíèêå, íàïðèìåð, íåò íè 

ñòðî÷êè î òîì, ÷òî òàêîå àýðîïîíèêà. À ýòî ñâåðõïðèáûëüíîå ñåëüñêîå ïðîèçâîä-

ñòâî, î ñóùåñòâîâàíèè è óñòðîéñòâå êîòîðîãî ñåëüñêîìó øêîëüíèêó æåëàòåëüíî 

áû çíàòü… Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî òåíäåíöèÿ òåîðåòèçàöèè ñîäåðæàíèÿ 

îáó÷åíèÿ áóêâàëüíî çàáëîêèðîâàëà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííî-

ãî âîñïèòàíèÿ äàæå â ñåëüñêîé øêîëå. Î ãîðîäñêîé øêîëå ïðîñòî íå÷åãî ñêàçàòü! 

Â èòîãå — åù¸ áîëüøèé îòðûâ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ îò æèçíè è äîïîëíè-

òåëüíûé ôàêòîð èíôàíòèëèçàöèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà íà âûõîäå.

Êàêîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ áóäåò â «Íàøåé íîâîé øêîëå»? Ìû ïî-

ïðåæíåìó, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèÿìè ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, 

ñòàíåì íàðàùèâàòü «òåîðåòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå», îòðûâàÿ øêîëó îò æèçíè, à 

äåòåé — îò áóäóùèõ óñïåõîâ â æèçíè? Èëè «íîâàÿ øêîëà» ïðåäëîæèò ó÷åíèêó 

ñîäåðæàíèå, êîòîðîå ïîçâîëèò åìó ñòàòü óñïåøíûì èìåííî â æèçíè, à íå òîëüêî 
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â ÅÃÝ?.. Áóäåò ëè â íåé íàðàâíå ñ «çîíîé áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ» «çîíà ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè»? Ïîÿâèòñÿ ëè ïîíèìàíèå, ÷òî íà ëþáîì ýòàïå îíòîãåíåçà äëÿ ïîëíî-

öåííîãî ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà âñÿêàÿ äåÿòåëüíîñòü âàæíà: è èãðà, è ó÷åíèå, è 

îáùåíèå, è òðóä?! Ïîñêîëüêó èç øêîëû áûë èñêëþ÷¸í èìåííî òðóä, òî ïîÿâèòñÿ 

ëè â «Íàøåé íîâîé øêîëå» ïåäàãîãè÷åñêè îáóñòðîåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáðàç-

öîâîãî âîñïèòûâàþùåãî òðóäà? Ïðåîäîëååì ëè ìû êðåí âî âñåîáùóþ òåîðåòèçà-

öèþ ñîäåðæàíèÿ? Ýòî âñ¸ âîïðîñû î òîì, áóäåò ëè «Íàøà íîâàÿ øêîëà» äåéñòâè-

òåëüíî íîâîé? Èëè ýòî áóäåò âñ¸ òà æå, ðîæä¸ííàÿ «ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûì 

ïîäõîäîì» è èñòîðè÷åñêè ïðîâàëèâøàÿñÿ «øêîëà ãîëîé ó÷¸áû» ñ äîìèíèðóþùåé 

«çîíîé íåñàìîñòîÿòåëüíîñòè», «âåäóùèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè» è «òåîðåòè÷å-

ñêèì ñîäåðæàíèåì îáó÷åíèÿ»? 

Øêîëà íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ðàñïàäó èìïåðèé?..

Íèêòî íå ìåøàåò âñåì æåëàþùèì ñ÷èòàòü, ÷òî ìàíèïóëÿöèè ñ ÅÃÝ, êîìïåòåí-

öèÿìè è êîìïåòåíòíîñòÿìè, ïðîôèëèçàöèåé, ÍÑÎÒ, ïîäóøåâûì ôèíàíñèðîâàíèåì, 

ðåñòðóêòóðèçàöèÿìè, ìîäåðíèçàöèÿìè, àááðåâèàöèÿìè òèïà ÌÎÓÑÎØ, ÌÓÄÎÄ, 

ÌÓÄÎÔÎÍ è äð. ñïîñîáíû èçìåíèòü îáðàçîâàíèå òàê, ÷òîáû â Ðîññèè áûëî êîìó 

è õëåá ðàñòèòü, è ñòðîèòü, è èííîâàöèè âíåäðÿòü, è äåòåé âîñïèòûâàòü. Íî äåëî 

â òîì, ÷òî âñ¸ ýòî «ëå÷åíèå» ïðîèñõîäèò âî èìÿ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé. È ìû 

åãî óæå ïðîõîäèëè. Èçâåñòíûé íàì áîëüíîé — ÑÑÑÐ — ïðîñòî óìåð, òàê è íå 

ïðåäîñòàâèâ êàæäîé ñåìüå êâàðòèðó, íå ïîñòðîèâ íè êîììóíèçìà, íè ïðèëè÷íîãî 

àâòîìîáèëÿ. Ìîæíî, êîíå÷íî, ñ÷èòàòü, ÷òî øêîëà íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ðàñïàäó 

èìïåðèé… Íî òîãäà ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî øêîëà íå èìååò îòíîøåíèÿ è ê êà÷åñòâó 

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà… 

À ñ ýòèì åäâà ëè êòî ñîãëàñèòñÿ!

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñîâðåìåííîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû äîñòàòî÷íî ÷¸òêî îïðå-

äåëèëîñü ñ òåêóùèìè ïðèîðèòåòàìè. Åù¸ íà çàðå ñâîåãî ïðåçèäåíòñòâà Â.Â. Ïó-

òèí êîíêðåòíî âûñêàçàëñÿ, ÷òî ïîðà ïðåêðàòèòü ñïåêóëÿöèè íà òåìó «íàöèîíàëü-

íîé èäåè», ÷òî äëÿ íàñ åñòü ïîëíàÿ îïðåäåë¸ííîñòü â ýòîì âîïðîñå — íóæíî 

çàíèìàòüñÿ îáóñòðîéñòâîì ñîáñòâåííîé ñòðàíû… Äàëüíåéøèå âûñêàçûâàíèÿ è 

Â.Â. Ïóòèíà, è Ä.À. Ìåäâåäåâà òàê èëè èíà÷å ïîäòâåðæäàþò è ðàçâèâàþò ýòîò èì-

ïåðàòèâ: «êàê ìèíèìóì, óäâîèòü âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ñòðàíû», «îñíîâíàÿ 

çàäà÷à — òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè. Ýòî è åñòü íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ», «íàì íóæíî 

áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè âî âñ¸ì. ×åëîâåê äîëæåí áûòü êîíêóðåíòîñïîñîá-

íûì, ãîðîä, äåðåâíÿ, îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà è âñÿ ñòðàíà. Âîò ýòî è åñòü íàøà 

îñíîâíàÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ ñåãîäíÿ», «ìû äîëæíû ñäåëàòü Ðîññèþ ïðîöâå-

òàþùåé è çàæèòî÷íîé ñòðàíîé. ×òîáû æèòü â íåé áûëî êîìôîðòíî è áåçîïàñíî. 

×òîáû ëþäè ìîãëè ñâîáîäíî òðóäèòüñÿ, áåç îãðàíè÷åíèé è ñòðàõà çàðàáàòûâàòü 

äëÿ ñåáÿ è äëÿ ñâîèõ äåòåé. È ÷òîáû îíè ñòðåìèëèñü åõàòü â Ðîññèþ, à íå èç íå¸. 

Âîñïèòûâàòü çäåñü ñâîèõ äåòåé, ñòðîèòü çäåñü ñâîé äîì», «…íàøå ìåñòî â ñîâðå-

ìåííîì ìèðå… áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ëèøü òåì, íàñêîëüêî ñèëüíûìè è óñïåøíûìè 

ìû áóäåì», «…äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîðäèòüñÿ ñâîåé ñòðàíîé, íóæíî áûòü ñàìîäî-

ñòàòî÷íûìè, ýôôåêòèâíûìè, è çäåñü ìû, êîíå÷íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîëæíû 

ãîâîðèòü î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âîò öåëü êàæäîãî â îòäåëüíîñòè ãðàæäàíèíà 

À .  Ê ó ø í è ð

« Í à ø à  í î â à ß  ø ê î ë à »  í å  ñ î â ñ å ì  í à ø à 

è  â î â ñ å  í å  í î â à ÿ . . .
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ñòðàíû è Ðîññèè â öåëîì». Äîáàâèì ñþäà êîíêðåòèêó èç äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëè-

òèêè è îäíî èç ïîñëåäíèõ öåëåïîëàãàíèé — ïåðåõîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà 

èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Êàçàëîñü áû, âíÿòíûé ïîëèòè÷åñêèé ïîñûë äèêòóåò îïðåäåë¸ííûå ïðèîðè-

òåòû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Íî èìåííî òåïåðü ìû îòêàçûâàåìñÿ îò îáðàçî-

âàòåëüíîé ïîëèòèêè, ïîíèìàåìîé êàê ïðîåêòèðîâàíèå áóäóùåãî ñòðàíû, íàðîäà, 

êóëüòóðû. Âìåñòî íå¸ — ñàìîðåãóëèðóåìûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è 

ïñåâäîðûíî÷íîå ìàíèïóëèðîâàíèå ôèíàíñîâûìè «ìîðêîâêàìè». Åù¸ ñâåæè 

âîñïîìèíàíèÿ î «ìîðêîâêå» ðàçìåðîì â ìèëëèîí íàñòîÿùèõ ðóáëåé â îáìåí íà 

«ïðèñåäàíèÿ» ïî ñïèñêó. Â ñî÷åòàíèè ñ òåì, ÷òî øêîëû íå ìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî 

ðàñïîðÿäèòüñÿ äåíüãàìè, ïîäîáíàÿ «îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà» ñìàõèâàåò íà 

ïîâåäåíèå òåõ ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå, êàê òîëüêî òåðÿþò êîíòðîëü íàä ïåðñîíà-

ëîì, ïåðåâîäÿò åãî íà ñäåëüíóþ îïëàòó òðóäà. Âñÿ íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòè-

êà äîëæíà ñòàòü ïðåäåëüíî ïðîñòîé è ïîñèëüíîé äëÿ «ìåíåäæåðîâ» — ñäåëüíîé: 

õî÷åøü ìîðêîâêó? «Ïðèñåäàé» ïî ñïèñêó! Áåçàëüòåðíàòèâíîìó! È «èõ» ñïèñîê 

ïðè ýòîì î÷åð÷èâàåò äëÿ íàñ êîíòóðû «íàøåé» íîâîé øêîëû.

Ó êîãî, íàïðèìåð, òîæå åñòü äåíüãè, ÷òîáû ïðåäëîæèòü âñåì «ïðèñåäàòü» ïî 

äðóãîìó ñïèñêó? Äàæå åñëè ÷åé-òî ñïèñîê áîëåå ïðàâèëüíûé, «ïðèñåäàòü» âñå 

áóäóò ïî «ñïèñêó», íàçíà÷åííîìó «åäèíñòâåííî âåðíûì»! Ê àâòîðèòàðíîñòè è 

áåçàëüòåðíàòèâíîñòè íàì íå ïðèâûêàòü... È òîò, êòî ñòàðàòåëüíî «ïðèñåäàåò» 

çà äåíüãè, òîæå íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ñîñòàâëåíèþ ñïèñêà. Âûõîäèò, ÷òî ýòî íå 

«íàøà» íîâàÿ øêîëà! Ýòî àâòîðñêàÿ øêîëà ãðóïïû ëèö, äîïóùåííûõ ê ðàñïîðÿ-

æåíèþ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè è íå îòêàçûâàþùèõ ñåáå â óäîâîëüñòâèè òðàòèòü 

èõ íà ðåàëèçàöèþ ñîáñòâåííûõ çàìûñëîâ. Êàê âû îòíîñèòåñü ê àâòîðñêîé øêîëå? 

ß — ïîëîæèòåëüíî! Òîëüêî îäíî ïîæåëàíèå — ïóñòü îíà íàçûâàåòñÿ øêîëîé 

èìåíè À.À. Ôóðñåíêî èëè äðóãîãî äîñòîéíîãî ÷åëîâåêà, âëîæèâøåãî â ýòîò çà-

ìûñåë è ìûñëè, è äóøó. Çà÷åì íàçûâàòü å¸ «íàøåé», åñëè îíà, ïî ñóòè, ïðîñòî íà-

âÿçàíà ñâåðõó. ß, íàïðèìåð, íå ïðîòèâ «èõ» øêîëû. Ìíîãîå â «èõ» çàìûñëå ðàáî-

òàåò è íà «íàøó» øêîëó. Íî ïóñòü îíà íàçûâàåòñÿ òàê, êàê åñòü íà ñàìîì äåëå…

Â óïðàâëåíèè ìåòîäîì «äåíüãè â îáìåí íà îáÿçàòåëüñòâà» íà ñàìîì äåëå 

íåò íè÷åãî ïëîõîãî. Ìåòîä êàê ìåòîä! Èíîãäà, íàäî ïðèçíàòü, — åäèíñòâåííî 

âîçìîæíûé. Âîïðîñ ïðåæíèé: íå îøèáàåòñÿ ëè òîò, êòî ñîñòàâëÿåò «ñïèñîê ïðè-

ñåäàíèé», êòî ïðîåêòèðóåò áóäóùåå ñòðàíû è ïðåäîïðåäåëÿåò íàøè ïîáåäû èëè 

ïîðàæåíèÿ? Ïîýòîìó õî÷åòñÿ ðàçîáðàòüñÿ, óâèäåòü ðàçíûå «ñïèñêè», ñîïîñòàâèòü 

èõ, ïîñëóøàòü ýêñïåðòîâ, âçãëÿíóòü íà àíàëîãè è ïðåöåäåíòû… È îïðåäåëèòüñÿ: 

íàøà èëè íå íàøà? Íîâàÿ èëè íå íîâàÿ? 

Ìîæíî ïî-ðàçíîìó îòíîñèòüñÿ ê òîìó, ÷òî òàêàÿ âàæíàÿ äëÿ ñòðàíû èíèöèà-

òèâà ïðåäúÿâëÿåòñÿ îáùåñòâó â âèäå áåçàëüòåðíàòèâíîãî òóìàíà. Àâòîðó ýòèõ 

ðàññóæäåíèé, âûðîñøåìó â áåçàëüòåðíàòèâíîì îáùåñòâå, íûíåøíÿÿ «îäíîïàð-

òèéíîñòü» âïîëíå ïðèâû÷íà. Íî âñ¸-òàêè õî÷åòñÿ çíàòü: à êòî-íèáóäü ñëûøàë î 

êîíêóðñå íà ðàçðàáîòêó êîíöåïòà «íàøåé íîâîé øêîëû»? À îáùåíàðîäíîå ñî-

ïîñòàâëåíèå è îáñóæäåíèå äâóõ-òð¸õ êîíñòðóêöèé? À ýêñïåðòèçà — «äîìàøíÿÿ» 

èëè íåçàâèñèìàÿ?.. Èíà÷å ãîâîðÿ, õîòÿ çà «Íàøåé íîâîé øêîëîé» åñòü è àäìèíè-

ñòðàòèâíûé, è ôèíàíñîâûé ðåñóðñ, õîòåëîñü áû ðàçãëÿäåòü åù¸ è íàó÷íóþ ïðîðà-

áîòêó âîïðîñà! Ïðîñòî âçãëÿíóòü íà íå¸!.. Íàøà ëè? Íîâàÿ ëè? È ñàìîå ãëàâíîå! 

Ãäå â çàìûñëå «Íàøåé íîâîé øêîëû» ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ñòðàíû?
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Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå íåâîçìîæíî áåç îáðàòíîé ñâÿçè 

Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðàâèëüíûõ äåéñòâèé çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò íàøè 

îáðàçîâàòåëüíûå ìåíåäæåðû ñîâåðøèëè âàæíûé ïðîðûâ — ñîçäàëè ìåõàíèçì 

îáðàòíîé ñâÿçè. Âñåìè ïèíàåìûé, õðîìàþùèé íà îáå íîãè, óæå âî ìëàäåí÷åñòâå 

òîðãóþùèé ñîáîé è ñâåðõó, è ñíèçó, íî âñ¸-òàêè âûïîëíÿþùèé ìèññèþ — «àáû 

äóðü êàæäîãî áûëà âèäíà» — Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí. Êàê åãî íè 

êðèòèêóé, ñàì ôàêò ïîÿâëåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ «èíñòðóìåíòà ïðîçðà÷-

íîñòè» — ñîáûòèå ýïîõàëüíîå. Ìû íàñòîëüêî ïðèâûêëè ê «ñâîèì» êàðàñÿì â 

«ìóòíîé âîäå», ÷òî ëþáîå ïîñÿãàòåëüñòâî íà ýòè íàøè «íàöèîíàëüíûå çàáàâû» 

âûçûâàåò ÿðîñòíîå íåïðèÿòèå. Ëþáàÿ îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü — ðóññêîìó 

ñìåðòü!.. Ïîòîìó è ðàñêîëîëîñü îáùåñòâî â âîïðîñå î ÅÃÝ. Îäíèì íàäî ýôôåê-

òèâíî óïðàâëÿòü, ïóñòü äàæå è ìåòîäîì «ìîðêîâêè». À áåç îáðàòíîé ñâÿçè íè 

óïðàâëÿòü, íè ìàíèïóëèðîâàòü… Äðóãèì — «ëîâèòü ñâîèõ êàðàñåé». À òóò — 

ÅÃÝ! Îñâàèâàé òåïåðü íîâûå ìåòîäû «ëîâëè»... 

È ïðîòèâíèêè, è ñòîðîííèêè ÅÃÝ åäèíû â îäíîì: è òå è äðóãèå ïðåóâåëè÷è-

âàþò åãî çíà÷åíèå. À ýòî òîëüêî îäèí âèä «îáðàòíîé ñâÿçè», êîòîðûé äîëæåí 

ðàáîòàòü â ñèñòåìå. Íóæíû è äðóãèå «èçìåðèòåëè», è ðàçðàáîòêà ñ àïðîáàöèåé 

òàêîâûõ â ðàìêàõ ÊÏÌÎ (êîìïëåêñíûé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ) èä¸ò 

ïîëíûì õîäîì. Íî ïîíèìàíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó ñâîäèòñÿ 

ïðåèìóùåñòâåííî ê ó÷åáíûì äîñòèæåíèÿì, êîòîðûå ðàñêðûâàþòñÿ êàê âñ¸ òå æå 

çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ó÷àùèõñÿ. Êîìïåòåíòíîñòè è êîìïåòåíöèè òîæå ìàëî 

÷òî ìåíÿþò â ïîíèìàíèè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ è åãî êà÷åñòâà, ïîñêîëüêó 

òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè. Ïîïûòêè èçìåðÿòü âîñ-

ïèòàííîñòü, êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ìîòèâàöèþ ëè÷íîñòè, óäî-

âëåòâîð¸ííîñòü îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé ñ ïîìîùüþ 

ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ, ñàìîîöåíêè, âçàèìîîöåíêè, ýêñïåðòíûõ ñóæäåíèé è 

ðàçíîãî ðîäà îïðîñîâ ðåàëèçóþòñÿ ÷àùå âñåãî íåïðîôåññèîíàëüíî. Ïðàêòè÷åñêè 

íå ïîääàþòñÿ ôîðìàëèçàöèè ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè è ðàçíîãî ðîäà ïîðòôîëèî 

ó÷åíèêîâ. Òåì íå ìåíåå, âñå ýòè êà÷åñòâåííûå è íåêà÷åñòâåííûå «èçìåðåíèÿ» 

âêëþ÷àþòñÿ â èíòåãðàëüíóþ îöåíêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ òåõ èëè 

èíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìàíèïóëÿöèé è âëèÿþò íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ è ôè-

íàíñîâûõ ðåøåíèé.

Â ÷èñëî êðèòåðèåâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåòñÿ òàêæå äîñòèæåíèå çà-

äàííûõ èçâíå ðåçóëüòàòîâ, ñîîòâåòñòâèå òåì èëè èíûì òðåáîâàíèÿì ê óñëîâèÿì 

îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èëè ê ñàìîìó ïðîöåññó. Äîñòàòî÷íî 

çàäàòü îáðàçîâàíèþ îøèáî÷íûå öåëè è ïðåäúÿâèòü îøèáî÷íûå òðåáîâàíèÿ, è 

âñå ýòè ñîîòâåòñòâèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ òåðÿþò âñÿêèé ñìûñë. Âåäü ÊÏÌÎ, êàê, 

âïðî÷åì, è âñå îñòàëüíûå «ðåôîðìû» ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, — ïðîäóêò òâîð-

÷åñòâà îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé. Ãåíèàëüíîñòü ýòèõ ëè÷íîñòåé íè ó êîãî íå âûçûâàåò 

ñîìíåíèÿ, íî íèêàêàÿ ãåíèàëüíîñòü, ïðèìåíèòåëüíî ê ðåøåíèÿì, âëèÿþùèì íà 

ñóäüáû íàðîäîâ, íå ìîæåò çàìåíèòü îáûêíîâåííóþ íàó÷íóþ ïðîðàáîòêó âîïðîñà. 

Äà è ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå òàêèõ ìàñøòàáíûõ «ìîäåðíèçàöèé», êàê ÊÏÌÎ, íå ïî 

ôàêòó, à äî íà÷àëà ðåàëèçàöèè èìåííî â íàó÷íîì ôîðìàòå, áûëî áû íåëèøíèì. 

Ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî, ìîë, áûëè îáñóæäåíèÿ… Äà, áûëè! Íî â áåññìûñëåííîì, 

«íåîáñóæäàáåëüíîì» ôîðìàòå.

À .  Ê ó ø í è ð

« Í à ø à  í î â à ß  ø ê î ë à »  í å  ñ î â ñ å ì  í à ø à 

è  â î â ñ å  í å  í î â à ÿ . . .
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Òàêèì îáðàçîì, â èíòåãðàëüíóþ îöåíêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïîïàäàþò ñå-

ãîäíÿ ôàêòîðû, îòðàæàþùèå ñîîòâåòñòâèå, ìîæåò, ïðàâèëüíûì, à ìîæåò, è íåïðà-

âèëüíûì öåëÿì è òðåáîâàíèÿì. Òàêèõ — íåäîñòîâåðíûõ â íàó÷íîì îòíîøåíèè — 

òðåáîâàíèé ïîëíî äàæå â ñâÿòàÿ ñâÿòûõ — â ÑÀÍÏÈÍàõ. 

Ðàçíîãî ðîäà íîðìàòèâàì â îáðàçîâàíèè íåñòü ÷èñëà. Ïîýòîìó ýìïèðè÷åñêàÿ 

áàçà êîìïëåêñíîé îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñîâåðøåííî íåîáúÿòíà. Äîáàâü-

òå ñþäà ñîöèîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ 

îáðàçîâàíèÿ, è äîëæíî áûòü ÿñíî, ÷òî ìû èìååì äåëî ñ ñîâåðøåííî ðàçìûòûìè 

ñìûñëàìè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü äî êîíöà ïîíÿòû äàæå òåìè, êòî ýòè «îöåíêè» 

ïðèäóìûâàåò è ðàññ÷èòûâàåò. À ñêîëüêî íàäî ïîòðàòèòü ÷åëîâåêî-÷àñîâ, ÷òîáû 

âñå ýòè äàííûå ïîäãîòîâèòü è ââåñòè?! Ó÷èòûâàÿ, ÷òî «êðèòåðèè êà÷åñòâà îáðà-

çîâàíèÿ» îò Êàì÷àòêè äî Êàëèíèíãðàäà ïðèäóìûâàþò âñå, êîìó ïîëîæåíî, à òà-

êîâûõ íå ñ÷åñòü, äîñòîâåðíîñòü èíòåãðàëüíûõ îöåíîê êà÷åñòâà, è â îñîáåííîñòè 

ðåéòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà èõ îñíîâå, âûçûâàåò ñîìíåíèå.

Äëÿ èíòåãðèðîâàíèÿ ñîòåí ðàçíîðîäíûõ îöåíîê íóæíà ñëîæíàÿ ìàòåìàòè-

÷åñêàÿ ìîäåëü, ñìûñë è óñòðîéñòâî êîòîðûõ òàêæå ïîíÿòíû ëèøü ïîñâÿù¸ííûì. 

Òàêàÿ ìîäåëü â ñî÷åòàíèè ñ îãðîìíûì ÷èñëîì äàííûõ äåëàåò îöåíêó êà÷åñòâà îá-

ðàçîâàíèÿ ñîâåðøåííî çàêðûòîé è íåïðîçðà÷íîé, çàòî óäîáíîé äëÿ óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ìàíèïóëÿöèé. Òàêèì îáðàçîì, ìîíèòîðèíã ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé â ñî÷åòàíèè 

ñ îöåíêîé ñîîòâåòñòâèÿ êàêèì óãîäíî òðåáîâàíèÿì «çäåñü è ñåé÷àñ» ìîæíî ðàñ-

ñìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà, ðåøàþùåãî ëèøü ñèþìèíóòíûå çàäà÷è — ðå-

ãóëèðóþùåãî «ïðèñåäàíèÿ ïî ñïèñêó» óæå íå òîëüêî â îáìåí çà äåíüãè, íî è ìå-

òîäîì ñàìîîðãàíèçàöèè. Îäíàêî, ïîâòîðèìñÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå ñìûñëîâûå ôîêóñû 

òàêîãî èíñòðóìåíòà, à âìåñòå ñ íèì è «Íàøåé íîâîé øêîëû», ìîãóò îêàçàòüñÿ è 

ôèêöèåé, è íå ôèêöèåé. Ýòîãî íèêòî íå çíàåò íàâåðíÿêà. Îòñþäà âîïðîñ: êàê 

ðàçâèâàòü ñòðàíó ñ òàêîé «îáðàòíîé ñâÿçüþ»?

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ — ýòî óñïåõ â æèçíè, 
à íå íà ýêçàìåíàõ!

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íåò íèêàêèõ äàííûõ î êîððåëÿöèè îöåíîê ÷åãî áû òî íè 

áûëî «çäåñü è ñåé÷àñ» â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, âêëþ÷àÿ èçìåðåíèÿ çíàíèé ñ ïîìî-

ùüþ òåñòîâ è ÅÃÝ, ñ îòñðî÷åííîé óñïåøíîñòüþ ÷åëîâåêà â ðåàëüíîé æèçíè. Ïîä 

âûñîêèì êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ íàäî ïîíèìàòü òîëüêî òî, ÷òî êîíâåðòèðóåòñÿ â 

óñïåøíîñòü ÷åëîâåêà â æèçíè ÷åðåç ïÿòü–äåñÿòü ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî 

çàâåäåíèÿ. Íî òàêèõ èçìåðåíèé è èññëåäîâàíèé ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå âåä¸ò. 

×òî æå îíà òîãäà «ìîíèòîðèò» è ñàìà ñåáå ïîêàçûâàåò ñ ïîìîùüþ «îöåíîê ñî-

îòâåòñòâèÿ» ñîáñòâåííûì òðåáîâàíèÿì? È êàê ìîæíî íà òàêîé îñíîâå ñòðîèòü 

«Íàøó íîâóþ øêîëó»? Âîïðîñû — ðèòîðè÷åñêèå!

Ïîíÿòíî, ÷òî ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ èìåþò ëèøü êîñâåííîå îòíîøåíèå ê êà-

÷åñòâó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà! Íàñêîëüêî ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ è òðåáîâàíèÿ ê 

«óñëîâèÿì è ïðîöåññó» àäåêâàòíû çàäà÷àì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ñòðàíû, óäâîåíèÿ ÂÂÏ, ïåðåõîäó íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû è ò.ä.? Ïî÷åìó îò-

ëè÷íèêè ó÷¸áû ÿâíî óñòóïàþò «òðîå÷íèêàì» â æèçíè è áèçíåñå? Òóò åñòü î ÷¸ì 

ïîäóìàòü! 
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Åñëè êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ — ýòî ñïîñîáíîñòü â÷åðàøíèõ ó÷åíèêîâ è ñòó-

äåíòîâ îáóñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ ñòðàíó, ñâîþ æèçíü, òî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî 

íè ðåçóëüòàòû ÅÃÝ, íè ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì «ïî ñïèñêó» íå èìåþò ê ýòîé 

ñïîñîáíîñòè ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, — ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 

äåëàåò ñîâñåì íå òî, ÷òî íóæíî äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îñòà¸òñÿ ïðåäïîëîæèòü, 

÷òî öåëîå Ìèíèñòåðñòâî, äà íå ïðîñòî îáðàçîâàíèÿ, à åù¸ è ñ íàóêîé, íå ïîíè-

ìàåò, êàêèå «êîìïåòåíöèè» íóæíû «ñòðîèòåëþ ñâîåé ñòðàíû», èç êàêîé øêîëû 

ìîãóò âûéòè â ñâåò äååñïîñîáíûå ìîëîäûå ëþäè, óìåþùèå è õîòÿùèå îáóñòðàè-

âàòü ñâîþ æèçíü â ñâîåé ñòðàíå, è ÷òî ëè÷íîñòü ñîçèäàòåëüíîãî òèïà íåëüçÿ 

âîñïèòàòü ñ ïîìîùüþ «îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã». À åñëè ïîíèìàåò, òî ïî÷åìó 

äåëàåò òàê, êàê áóäòî ïðåçèäåíò è ïðàâèòåëüñòâî ñòàâÿò çàäà÷ó ðàçâèòèÿ ñòðàíû 

ïîíàðîøêó?

Äëÿ íàñ âîïðîñ íå â òîì, õîðîøî èëè ïëîõî ÅÃÝ èçìåðÿåò çíàíèÿ, ïðàâèëü-

íûå èëè íåïðàâèëüíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì íàäî ñîîòâåòñòâîâàòü, ïðåäúÿâëÿ-

þòñÿ øêîëå. Èçìåðÿòü çíàíèÿ íàäî, è òåõíîëîãèÿ ÅÃÝ ðàíî èëè ïîçäíî ñòàíåò ýòî 

äåëàòü ñóùåñòâåííî ëó÷øå. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó øêîëû ñîâåðøåí-

ñòâîâàòü òîæå íàäî. Íî âñå èíôðàñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ îñòàþòñÿ íàöåëåííûìè 

íà ó÷¸áó! Ñòðàòåãè÷åñêèé âîïðîñ: òîëüêî ëè íà çíàíèÿ íàäî íàöåëèâàòü øêîëü-

íóþ ñèñòåìó?

Åñëè ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî áåð¸ò êóðñ íà ðàçâèòèå ñòðàíû, òî îáðàçî-

âàòåëüíîå âåäîìñòâî, ïî íàøåìó ðàçóìåíèþ, äîëæíî ñôîðìèðîâàòü ïðèîðèòåòû 

îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, àäåêâàòíûå ýòîìó êóðñó! Ýòè ïðèîðèòåòû 

ìîãóò áûòü ïðåäúÿâëåíû îáùåñòâó â âèäå êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ. Êàêèå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ âûòåêàþò èç íåîáõîäèìîñòè 

îñâàèâàòü ñòðàíó, óäâàèâàòü ÂÂÏ, íàðàùèâàòü òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè, ñòàíîâèòü-

ñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, äåëàòü Ðîññèþ ïðîöâåòàþùåé è çàæèòî÷íîé, áûòü 

ñàìîäîñòàòî÷íûìè, ýôôåêòèâíûìè, èìåòü ïðèðîñò íàñåëåíèÿ è ïåðåéòè, íàêîíåö, 

íà ðåëüñû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ? 

Ãàðàíòèðóþò ëè âûñîêèå áàëëû ïî ÅÃÝ âêóïå ñ ñîîòâåòñòâèåì ó÷åáíîãî ïðî-

öåññà è óñëîâèé îáó÷åíèÿ îïðåäåë¸ííûì òðåáîâàíèÿì ñïîñîáíîñòü ìîëîä¸æè 

ðàçâèâàòü ñâîþ ñòðàíó?

Êàê ðàçâèâàòü ñòðàíó ñ ïîìîùüþ îáðàçîâàíèÿ?

Ïðåäñòàâèì ñåáå äâà ñõîäíûõ ðåãèîíà. Â îäíîì, îöåíèâàÿ êà÷åñòâî îáðàçî-

âàíèÿ, ñ÷èòàþò áàëëû çà çíàíèÿ è çà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì, íàïðàâëåííûì 

íà òðàíñëÿöèþ çíàíèé, â äðóãîì ñ÷èòàþò âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå ïðèãîäèëèñü òàì, 

ãäå ðîäèëèñü,.. è ïîääåðæèâàþò ïðàêòèêè, äàþùèå ëó÷øèå ðåçóëüòàòû. 

Êîòîðûé èç íèõ äîáü¸òñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ?

Â îäíîì ñ÷èòàþò áàëëû çà çíàíèÿ è çà ñîîòâåòñòâèå,.. â äðóãîì ñ÷èòàþò âû-

ïóñêíèêîâ, êîòîðûå óåõàëè íå òóäà, ãäå ëó÷øå, à òóäà, ãäå íóæíî, õîòÿ è òðóäíî.

Â ïåðâîì ñ÷èòàþò áàëëû çà çíàíèÿ è çà ñîîòâåòñòâèå, â äðóãîì ñ÷èòàþò âðå-

ìÿ, êîòîðîå òðàòÿò âûïóñêíèêè íà ñâî¸ òðóäîóñòðîéñòâî.

Â ïåðâîì ñ÷èòàþò áàëëû çà çíàíèÿ è çà ñîîòâåòñòâèå, â äðóãîì ñ÷èòàþò, 

ñêîëüêî âûïóñêíèêîâ ðàáîòàþò ïî îñâîåííîé ñïåöèàëüíîñòè.

À .  Ê ó ø í è ð

« Í à ø à  í î â à ß  ø ê î ë à »  í å  ñ î â ñ å ì  í à ø à 

è  â î â ñ å  í å  í î â à ÿ . . .
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â ïåðâîì ñ÷èòàþò áàëëû çà çíàíèÿ è çà ñîîòâåòñòâèå, âî âòîðîì ñ÷èòàþò, 

ñêîëüêî âûïóñêíèêîâ ñîçäàëè êðåïêèå ñåìüè è ñêîëüêèõ äåòåé âîñïèòûâàþò.

Â ïåðâîì ñ÷èòàþò áàëëû çà çíàíèÿ è çà ñîîòâåòñòâèå, âî âòîðîì ïîäñ÷èòûâà-

þò ñðåäíèé äîõîä âûïóñêíèêîâ ÷åðåç ïÿòü èëè äåñÿòü ëåò ïîñëå âûïóñêà.

Â ïåðâîì ñ÷èòàþò áàëëû çà çíàíèÿ è çà ñîîòâåòñòâèå, à âî âòîðîì ñ÷èòàþò 

÷èñëî äíåé, ïðîïóùåííûõ âûïóñêíèêàìè ïî áîëåçíè.

Ïåðåä âàìè äâå ñòðàòåãèè. Â îäíîé — çàìêíóòàÿ íà ñåáÿ êîðïîðàöèÿ, ñàìà 

ñåáå ïðèäóìûâàþùàÿ ìîäåðíèçàöèè è êðèòåðèè óñïåõà, â äðóãîé — îòêðûòàÿ ñè-

ñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçâèòèå ñòðàíû, êðèòåðèè óñïåõà êîòîðîé ïðåäåëüíî 

ïîíÿòíû êàæäîé «êóõàðêå». Âïîëíå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü õàðàêòåð ðàçâèòèÿ òîãî 

è äðóãîãî ðåãèîíîâ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ.

Íèêàêèå îòñðî÷åííûå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ ïðè «áàëëüíî-çíàíèåâîé» 

òåõíîëîãèè îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ê Ìèíîáðíàóêè íå èìåþò äàæå ìàëåé-

øåãî îòíîøåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåÿííîå — î÷åíü óäîáíî! 

À.À. Ôóðñåíêî áóäåò óæå íà ïåíñèè, êîãäà âûÿñíèòñÿ, ÷òî ëó÷øèå ïîòðåáèòåëè 

«îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã», íàáðàâøèå âûñîêèå áàëëû â ÅÃÝ è ñòàâøèå ãðàìîòíûìè 

ïîòðåáèòåëÿìè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ðàçâèâàþò 

Êàíàäó èëè Àâñòðàëèþ, à íå ñîáñòâåííóþ ñòðàíó. Èëè ÷òî íàó÷íî-èííîâàöèîííûé 

ïóçûðü äàâíî ëîïíóë, ïîòîìó ÷òî â ñòðàíå íåò èíäóñòðèàëüíîé áàçû, ñïîñîáíîé 

ýòè ñàìûå èííîâàöèè ïîòðåáëÿòü. Ïðåäïðèÿòèé-òî, ïðîèçâîäÿùèõ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñïîñîáíûõ ïîòðåáëÿòü èííîâàöèè, ó 

íàñ ïðàêòè÷åñêè íåò.

Âûâîä? Íàñòðîéêà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà «áàëëû çà çíàíèÿ» è íà ñîîò-

âåòñòâèå òðåáîâàíèÿì, òàêæå íàöåëåííûì íà çíàíèÿ, áåññìûñëåííà. Ýòî ïóòü â 

íèêóäà! Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìû è òàê óæå â «íèêóäå», ñòîèò ëè è äàëüøå èäòè ïðåæíèì 

êóðñîì è ñòðîèòü «Íàøó íîâóþ øêîëó» ïî î÷åíü ñòàðûì ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêèì 

ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûì ëåêàëàì? Òåì áîëåå, ÷òî ýòîò êóðñ íàñòîëüêî ïðîòèâî-

ðå÷èò ðèòîðèêå ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà.

Âîò åñëè áû êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ èçìåðÿëîñü ïî êðèòåðèÿì, èìåþùèì ïðÿ-

ìîå îòíîøåíèå ê ýôôåêòèâíîñòè ÷åëîâåêà â æèçíè — êàê ñòðîèòåëÿ ñîáñòâåí-

íîé ñòðàíû, êàê õîçÿèíà ñîáñòâåííîé ñóäüáû! ×òî òîãäà? Òîãäà — ïðåäåëüíàÿ 

ÿñíîñòü — êàêîé áûòü øêîëå, ÷òî äåëàòü ó÷èòåëþ, êóäà èäòè. 

Èíòåãðàëüíîñòü äåñÿòêà êðèòåðèåâ 
âìåñòî èíòåãðèðîâàíèÿ ñîòåí 

Ïðèãîäèëñÿ òàì, ãäå ðîäèëñÿ, òîò, êòî âåðíóëñÿ ïîñëå ó÷¸áû â ðîäíûå ìåñòà 

è ïðîñëàâèëñÿ íà ðîäíîé çåìëå ñâîèìè óñïåõàìè. Çíà÷èò, øêîëà äàëà âîñ-

ïèòàííèêó ýôôåêòèâíûå æèçíåííûå ñòðàòåãèè è òåõíîëîãèè, ïðèâÿçàííûå ê 

ìåñòíîñòè, ê ìåñòíûì ðåñóðñàì, à íå ñòàâøåå óæå ïðèâû÷íûì ñòðåìëåíèå èñêàòü 

«ãäå ëó÷øå». Ýòî è åñòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ! Áûòü óñïåøíûì ñðåäè ðîäíûõ è 

áëèçêèõ ëþäåé íåâîçìîæíî â îäèíî÷êó! Âåðíóâøèñü â ðîäíûå ìåñòà, ñðåäè ëþ-

äåé, êîòîðûå çíàþò òåáÿ ñ äåòñòâà, íåâîçìîæíî áûòü èíäèâèäóàëèñòîì. Ìîãóò ëè 

«îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè» ñôîðìèðîâàòü â ÷åëîâåêå ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü 

óñïåøíî îáóñòðàèâàòü ñâîþ æèçíü? Åäâà ëè! Îáùèííîñòü ìèðîîùóùåíèÿ — ýòî 
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äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò îðèåíòàöèè øêîëû íà «ïðèâÿçêó» âûïóñêíèêîâ ê ðîä-

íûì ìåñòàì. Êîãî æå áóäåò âîñïèòûâàòü «íàøà íîâàÿ øêîëà»? Ïîòåíöèàëüíûõ 

ýìèãðàíòîâ, ãîòîâûõ ïðè ïåðâîé âîçìîæíîñòè ðâàíóòü àáû êóäà, ëèøü áû ëó÷øå? 

Èëè êðåïêèõ äåëîâûõ ðåáÿò, íå òîëüêî õîòÿùèõ, íî è ñïîñîáíûõ äåÿòåëüíî ïðå-

îáðàæàòü æèçíü?

Òå, ÷òî óåõàëè íå òóäà, ãäå ëó÷øå, à òóäà, ãäå íóæíî, õîòÿ è òðóäíî, òîæå 

äåëàþò ÷åñòü ñâîåé øêîëå. Îíè âïèòàëè èç óêëàäà øêîëüíîé æèçíè ñîçèäà-

òåëüíóþ ìîòèâàöèþ è ïîòðåáíîñòü â ñëóæåíèè ñâîåé ñòðàíå. È ýòî êà÷åñòâî 

îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ, íî íèêàê íå «êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ 

óñëóã»… Êàê òîëüêî ìû îêîí÷àòåëüíî ñòàíåì «îôèöèàíòàìè», îêàçûâàþùèìè 

«îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè», ìû àâòîìàòè÷åñêè ïåðåñòàíåì îòâå÷àòü çà íðàâ-

ñòâåííîñòü è æèçíåííûå ñìûñëû íàøèõ ó÷åíèêîâ. Âû ìîæåòå «çàêàçàòü» øêîëå 

íðàâñòâåííûå æèçíåííûå ñìûñëû äëÿ ñâîèõ äåòåé? Àáñóðä ïîëíûé! Íî òàêîâ 

íàø êóðñ! È ÷òî? «Íàøà íîâàÿ øêîëà» — ýòî ïîñòàâùèê êà÷åñòâåííûõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ óñëóã? Èëè âñ¸-òàêè èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ãåíåðèðóþùèé ýíåð-

ãèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà?

Âûïóñêíèêè øêîëû, êîëëåäæà èëè óíèâåðñèòåòà, ïîòðàòèâøèå íà òðóäî-

óñòðîéñòâî â ñðåäíåì îäèí ìåñÿö, — ýòî î÷åíü âîñòðåáîâàííûå è êà÷åñòâåííûå 

«òðóäîâûå ðåñóðñû». Åñëè äëÿ òîãî, ÷òîáû çàïîëó÷èòü âûïóñêíèêîâ øêîëû, ðà-

áîòîäàòåëè ñòîÿò â î÷åðåäè — â òàêîé øêîëå ïîäëèííîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ! 

È ýòî çàñëóãà íå òîëüêî êîëëåäæà èëè âóçà, ýòî è çàñëóãà øêîëû. Êàê ñ ïîìîùüþ 

«îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã» âîñïèòàòü ó ìîëîä¸æè îáùóþ òðóäîñïîñîáíîñòü, îò-

âåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîìó áóäóùåìó, ê âûáîðó ïðîôåññèè? Íèêàê! 

Çäåñü íóæíà îáðàçîâàòåëüíàÿ èëè, ëó÷øå ñêàçàòü, âîñïèòàòåëüíàÿ ïîëèòèêà íà 

âñåõ óðîâíÿõ — îò ìèíèñòåðñòâà äî øêîëû!

Âûïóñêíèêè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòàþùèå ïî 

îñâîåííîé ñïåöèàëüíîñòè, — ýòî ïðåæäå âñåãî âûïóñêíèêè øêîëû, ïðèíÿâ-

øèå ïðàâèëüíîå ðåøåíèå î ñîáñòâåííîì áóäóùåì. Ñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ 

øêîëû ñäåëàòü îñîçíàííûé âûáîð ïðîôåññèè, îñíîâàòåëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ 

ê å¸ îñâîåíèþ, ïîñòóïèòü â íóæíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå è öåëåóñòðåìë¸ííî, 

íàñòîé÷èâî äâèãàòüñÿ ê öåëè îäíîçíà÷íî îòðàæàåò êà÷åñòâî øêîëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ. Íî äëÿ ýòîãî â øêîëå äîëæíà ñóùåñòâîâàòü öåëàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíî-

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîá ñî ñïåöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé «äåëàíèÿ». Ïîÿâèòñÿ 

ëè òàêàÿ èíôðàñòðóêòóðà â «Íàøåé íîâîé øêîëå»? Êàê, åñëè âåêòîð ðàç-

âèòèÿ øêîëû îïðåäåëÿåòñÿ «êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã» â «áàëëüíî-

çíàíèåâîì» èçìåðåíèè?

Î ÷¸ì ãîâîðèò ñðåäíèé äîõîä âûïóñêíèêîâ ÷åðåç ïÿòü èëè äåñÿòü ëåò ïîñëå 

âûïóñêà èç øêîëû èëè ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ? Î ìíîãîì! 

Ïðåæäå âñåãî î òîì, ÷òî âûïóñêíèêè îáëàäàþò èëè íå îáëàäàþò òðóäîëþáèåì, 

êâàëèôèêàöèåé, öåëåóñòðåìë¸ííîñòüþ, îòâåòñòâåííîñòüþ, ïðåäïðèèì÷èâîñòüþ è 

äðóãèìè âàæíåéøèìè êà÷åñòâàìè. Äîõîä ãîâîðèò òàêæå î êà÷åñòâå òðóäà, î ðåí-

òàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, î ìåñòå ðàáîòíèêà â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè è ò.ï. 

Ñðåäíèé äîõîä êàê êðèòåðèé èíòåãðèðóåò â ñåáå è êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, è õàðàêòåð 

òðóäà, è óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Îí ãîâîðèò òàêæå î òîì, íàñêîëüêî êà÷åñòâåííî 

îáùàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ øêîëà ñäåëàëà ñâîþ âîñïèòàòåëüíóþ è ó÷åáíóþ 

ðàáîòó. Ïîíÿòíî, ÷òî «áàëëû çà çíàíèÿ è çà ñîîòâåòñòâèå» íè÷åãî ïîäîáíîãî îò-

À .  Ê ó ø í è ð

« Í à ø à  í î â à ß  ø ê î ë à »  í å  ñ î â ñ å ì  í à ø à 

è  â î â ñ å  í å  í î â à ÿ . . .
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ðàçèòü è ïðåäâîñõèòèòü íå ìîãóò, ÷òî âûñîêèå áàëëû ÅÃÝ åäâà ëè êîððåëèðóþò ñ 

ýêîíîìè÷åñêèìè óñïåõàìè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè è ñòðàíû â öåëîì. Òàê çà÷åì æå 

ìû íàñòðàèâàåì íàøó «ìàøèíó âðåìåíè» íà áàëëû «çà…»? È îò÷åãî ìû íå íà-

ñòðàèâàåì å¸ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ëè÷íîñòè? È íà ÷òî ìû íàñòðîèì 

«íàøó íîâóþ øêîëó»?

Èìååò ëè øêîëà îòíîøåíèå ê òîìó, íàñêîëüêî êðåïêèå ñåìüè ó áûâøèõ âîñ-

ïèòàííèêîâ? Ñêîëüêî äåòåé õîòÿò èìåòü å¸ âûïóñêíèêè? Îòíîøåíèå ê öåííîñòÿì 

ñåìüè âîñïèòûâàåòñÿ. Â òîì ÷èñëå è â øêîëå. Íåâîçìîæíî îáó÷èòü «õîòåíèþ» 

èìåòü è âîñïèòûâàòü äåòåé. «Áàëëû çà…» íå ïðîãíîçèðóþò, íå ïðîåêòèðóþò è 

äàæå íå îòðàæàþò íàøèõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ. À ñêîëüêî äåòåé ïðè-

õîäèòñÿ íà îäíîãî âûïóñêíèêà ÷åðåç äåñÿòü ëåò ïîñëå âûïóñêà — ýòî ¸ìêàÿ 

õàðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ îòðàæàåò ïðàêòèêó è äóõ øêîëû ïî îòíîøåíèþ ê ñåìüå. 

Òàêîé êðèòåðèé, áåçóñëîâíî, ïðîåêòèðóåò è ïîääåðæèâàåò óñèëèÿ øêîëû ïî âîñ-

ïèòàíèþ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê öåííîñòÿì ñåìüè. Ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü 

ê ñîçäàíèþ ñåìüè, ðîæäåíèþ è âîñïèòàíèþ äåòåé íàäî âîñïèòûâàòü 20 ëåò. Ãäå? 

Áóäåò ëè â «Íàøåé íîâîé øêîëå» ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ áóäóùèõ ìàì è ïàï? 

Åñëè âûïóñêíèêè øêîëû ¹ 10, ñòàâ ðàáîòíèêàìè, â ñðåäíåì çà 10 ëåò ïðîïó-

ñêàþò ïî áîëåçíè 100 ðàáî÷èõ äíåé, à âûïóñêíèêè øêîëû ¹ 20 — 150, è ýòà òåí-

äåíöèÿ îòñëåæèâàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ âûïóñêîâ, òî íàì ÿñíî, â êàêîé 

øêîëå íàäî ìåíÿòü ïðàêòèêó çàáîòû î çäîðîâüå. Î÷åíü õîðîøèé êðèòåðèé! Íî 

áóäåò ëè â «Íàøåé íîâîé øêîëå» ñèñòåìà «âîñïèòàíèÿ» çäîðîâüÿ, îðèåíòèðîâàí-

íàÿ íà çäîðîâüå, à íå òîëüêî íà áàëëû çà çíàíèÿ î çäîðîâüå èëè çà ñîîòâåòñòâèå 

ñàíèòàðíûì «òðåáîâàíèÿì»?

Ýòî ìû íàâñêèäêó íàáðîñàëè «êðèòåðèè», êîòîðûå îòðàæàþò êà÷åñòâî îá-

ðàçîâàíèÿ â åãî îòñðî÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ. Êàæäûé èç íàçâàííûõ êðèòåðèåâ 

õîðîø òåì, ÷òî àêêóìóëèðóåò â ñåáå íà ðåçóëüòàòíîì óðîâíå íåèñ÷èñëèìîå 

ìíîæåñòâî ñèñòåìíûõ è ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ, ðàáîòàþùèõ ÿâíî è íåÿâíî. Ýòîò, 

ñîñòàâëåííûé ïî çäðàâîìó ñìûñëó, ñïèñîê âûãëÿäèò ìîãó÷èì â ñðàâíåíèè ñ 

«ìîíèòîðèíãîì è èíòåãðèðîâàíèåì» íåñêîëüêèõ ñîòåí ïàðàìåòðîâ. Èñïîëüçî-

âàíèå õîòÿ áû îäíîãî êðèòåðèÿ òàêîãî ðîäà âìåñòî «áàëëîâ çà…» êóäà ïðîùå 

è òî÷íåå íàñòðîèò øêîëó íà íàðàùèâàíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è 

óâåëè÷èò ïðîèçâîäÿùóþ ìîùíîñòü øêîëû êàê ãëàâíîé «ôàáðèêè» ÷åëîâå÷åñêî-

ãî êàïèòàëà.

Åù¸ îäíî äîñòîèíñòâî ïîäîáíûõ ïîêàçàòåëåé — èõ ïîíÿòíîñòü, ïðîâåðÿå-

ìîñòü è ïðîçðà÷íîñòü äëÿ âñåõ. Íî îäíà èç íàøèõ áåä â òîì, ÷òî «ïîíÿòíîñòü äëÿ 

âñåõ» íåìåäëåííî çà÷èñëÿåòñÿ â ðàçðÿä íåíàó÷íîé áàíàëüíîñòè, ïóáëèöèñòèêè 

èëè, õóæå òîãî, íàäåëÿåòñÿ ÿðëûêîì êàêîãî-íèáóäü «ýìïèðèçìà». Íà ýòîò ñëó÷àé 

åñòü õîðîøàÿ âîçìîæíîñòü ïîñòàâèòü çàäà÷ó ðàçðàáîòàòü íàó÷íûå êðèòåðèè 

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íàó÷íûìè ìåòîäàìè ïåðåä ÐÀÎ, íàïðèìåð. Ïóñòü áóäóò 

«íàó÷íûìè», ëèøü áû îíè áûëè ïîäëèííûìè, ïîíÿòíûìè, ïðîçðà÷íûìè è ïðè-

ìåíèìûìè íà âñåõ óðîâíÿõ: è ó÷èòåëþ ÿñíî, â ÷¸ì åãî óñïåõ, è äèðåêòîðó øêîëû, 

è ãóáåðíàòîðó… Ó íàñ âåäü äî ÷åãî äîøëî: â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ áåçî âñÿêîãî 

ñòåñíåíèÿ â ÷èñëå «êðèòåðèåâ» ôèãóðèðóåò, íàïðèìåð, «÷èñëî øêîë (ó÷èòåëåé, 

êëàññîâ…)», èñïîëüçóþùèõ íåêóþ, ñ ÷üåé-òî òî÷êè çðåíèÿ, îñîáåííî ïðîäâèíó-

òóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ. À ýòî ïðÿìîå âëèÿíèå íà ïðîäàæè êîíêðåòíûõ ó÷åáíèêîâ 

êîíêðåòíûõ àâòîðîâ… 
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Åñëè îäèí èç ìîñêîâñêèõ ïðåôåêòîâ, ã-í Ìèòâîëü, ðèñêóåò ïîòåðÿòü äîëæ-

íîñòü çà òî, ÷òî ðàçðåøèë ïðîäàâàòü ìîëîêî ïåíñèîíåðàì ïî ñíèæåííûì öåíàì, 

òî êàêîå æå íàêàçàíèå æä¸ò òåõ, êòî ïðÿìî ëîááèðóåò ïðîäàæè îïðåäåë¸ííûõ 

ó÷åáíèêîâ? Ýòî íà þðèäè÷åñêîì ÿçûêå íàçûâàåòñÿ «ñãîâîð»! Ôåäåðàëüíàÿ àíòè-

ìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà ïîêà çàíÿòà ïðåôåêòàìè, íî íå âå÷íî æå îíà áóäåò îòâî-

ðà÷èâàòüñÿ îò îáðàçîâàíèÿ… Íå ìîãó ñêðûòü ñâîåãî âîçìóùåíèÿ ëîâêîñòüþ, ñ 

êàêîé ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà êîíâåðòèðóåòñÿ â äîõîäû êîí-

êðåòíûõ ëèö, äà åù¸ è íàèâíûìè ìóíèöèïàëüíûìè ðóêàìè. Ýòèì «ðóêàì» ñòîèò 

ïîäóìàòü î ïîñëåäñòâèÿõ! 

Âîò òàê íåïðîñòî îáñòîèò ó íàñ ñ «íàøåé» øêîëîé. Äëÿ êîãî-òî îíà äåéñòâè-

òåëüíî «íàøà», â ñìûñëå «ñâîÿ», ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè. À äëÿ 

ýòîãî îíà íå äîëæíà áûòü ïîíÿòíîé è ïðîçðà÷íîé. Â ñïèñîê èç äâóõñîò «êðèòå-

ðèåâ» âñåãäà ìîæíî âñòàâèòü òàêîé, êîòîðûé ïîçâîëèò ñîçäàòü ïðåèìóùåñòâà 

«íàøèì» è ïðîáëåìû «íå íàøèì». Íî ýòî óæå òåìà äðóãîé ñòàòüè.

Â êîíòåêñòå ñêðûòîé ìîíîïîëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà íåïðèÿòèå 

«íàâåðõó» øêîëû-õîçÿéñòâà î÷åíü ïîíÿòíî: ó òàêîé øêîëû ïîÿâëÿþòñÿ ñðåä-

ñòâà, çà êîòîðûå íåëüçÿ ïîòðåáîâàòü «ïðèñåäàòü ïî ñïèñêó». Òàêèå ñðåäñòâà 

øêîëà çàõî÷åò òðàòèòü ñàìà! È ïîòðàòèò èõ, ñêîðåå âñåãî, òàê, êàê òðàòèë 

ñâåðõïðèáûëü Àíòîí Ìàêàðåíêî, — íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà. È íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà 

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îêàçàëèñü ñðåäñòâà õîçÿéñòâîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî 

òèïà. 

Â ýòîì îòíîøåíèè ôåíîìåí À.Ñ. Ìàêàðåíêî óäèâèòåëåí! Åù¸ êîãäà äàæå 

ïîíÿòèÿ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» íå áûëî â ïîìèíå, îí ãåíèàëüíî äîãàäàëñÿ, 

çà÷åì øêîëå íóæíî áûòü õîçÿéñòâîì. Íå äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü êà÷åñòâåííûå 

«äåâàéñû» è çàðàáàòûâàòü, à äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ïðîñòðàíñòâîì è îáðàçîì 

æèçíåííîãî óñïåõà è «äåëàòü» êà÷åñòâåííûõ ëþäåé! Îí, â ñóùíîñòè, ïîíÿë îáùå-

ïåäàãîãè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: ïðîñòðàíñòâî 

óñïåõà «øòàìïóåò» óñïåøíûõ ëþäåé. È óòî÷íèì: äà, äåéñòâèòåëüíî, øòàìïóåò â 

ñìûñëå ìàññîâîñòè è íàä¸æíîñòè ïðîèçâîäñòâà, íî ëþäåé àáñîëþòíî ðàçíûõ è 

ñàìîáûòíûõ! Âíóòðåííÿÿ ñòðîãàÿ ëîãèêà è öåëåñîîáðàçíîñòü õîçÿéñòâà èìååò 

ñâîè ïåäàãîãè÷åñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå ñìûñëû è ìåõàíèçìû. Ïîðà øêîëå â íèõ 

ðàçîáðàòüñÿ è âçÿòü íà âîîðóæåíèå. 

Áóäåò ëè «Íàøà íîâàÿ øêîëà» èíñòèòóòîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû è îáðàçöîì æèç-

íåííîãî óñïåõà è ïðîñòðàíñòâîì ñàìîðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîñòåé, êàê ó Ìà-

êàðåíêî? Èëè îíà áóäåò îáðàçöîâîé â ïîñëóøàíèè ñîäåðæàíêîé, «ïðèñåäàþùåé» 

ïî ñïèñêó â îáìåí íà äåíüãè? Èëè ëîâêèì êîëëåêòèâíûì ðåïåòèòîðîì, ìàñòåðñêè 

èçâëåêàþùèì êóïþðû èç ðîäèòåëüñêèõ êîøåëüêîâ? Íà ÷òî îíà áîëüøå ïîõîæà, 

ïî-âàøåìó, åñëè îíà íå øêîëà-õîçÿéñòâî? Îíà âåäü íå ìîæåò îòâå÷àòü íè çà ÷òî, 

êðîìå «áàëëîâ» çà çíàíèÿ, åñëè ðàñïîëàãàåò òîëüêî ó÷åáíîé èíôðàñòðóêòóðîé è 

çàíèìàåòñÿ òîëüêî êîëëåêòèâíûì ðåïåòèòîðñòâîì.

Øêîëà êàê èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ñòðàíû — ýòî äåéñòâèòåëüíî èñòîðè÷åñêè íóæ-

íàÿ íàì øêîëà, ïîýòîìó — íàøà è äåéñòâèòåëüíî íîâàÿ! Òàêîé øêîëû ó íàñ åù¸ 

íå áûëî. À âîò òî, ÷òî íàì ïðåäëàãàþò, — ýòî «íàøà øêîëà» òîëüêî â òîì ñìûñëå, 

÷òî ìû óæå ëåò ïÿòüäåñÿò ìó÷àåìñÿ ñ ýòîé «ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîé» êîíñòðóê-

öèåé... 

À .  Ê ó ø í è ð

« Í à ø à  í î â à ß  ø ê î ë à »  í å  ñ î â ñ å ì  í à ø à 

è  â î â ñ å  í å  í î â à ÿ . . .
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Íàì íóæíà øêîëà, êîòîðàÿ íà äîñòàòî÷íî äëèííîé èñòîðè÷åñêîé äèñòàíöèè 

ïîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Íàïðèìåð, ýòî ïðîäóêòèâíàÿ øêîëà Äüþè, Êåð-

øåíøòåéíåðà, Ôðåíå è Ìàêàðåíêî. 

Â èíòåðåñàõ äåëà, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, øêîëó Äüþè, Êåðøåíøòåéíåðà, 

Ôðåíå è Ìàêàðåíêî íå íàäî ñêðåùèâàòü ñ «ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûì ïîäõîäîì». 

Òàêîé ïîäõîä — ÷òî «äûøëî, êóäà ïîâåðíóë, îòòóäà è âûøëî…» Îïûòíûé ìàíè-

ïóëÿòîð íàïîëíèò åãî ëþáûì ñîäåðæàíèåì, âîçìîæíî äàæå ïðîòèâîïëîæíûì…

ÏÅ ÄÀ ÃÎ ÃÈ ×Å Ñ ÊÀß ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ

Æóðíàë äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ 

èçìåðåíèé. Â êàæäîì âûïóñêå ðàñêðûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå 

àñïåêòû èñòîðèè, òåîðèè, òåõíîëîãèè è ïðàêòèêè 

òåñòèðîâàíèÿ. 

Øåñòü íî ìå ðîâ â ãîä.

И н  д е к с  —  81152
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