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Ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû åñòü â êàæäîì 
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Äàæå åñëè ðàáîòà êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé íå ñèñòåìíà, à ýïèçîäè÷íà. Âíåøíèå 
«ìåðîïðèÿòèéíûå» ýôôåêòû — íå õóæå ÷åì â äðóãèõ 
øêîëàõ, âåäü «÷òîáû íå íàðóøàòü îò÷¸òíîñòè», êëàññíûå 
ðóêîâîäèòåëè ïðîâîäÿò èíâàðèàíòíûå êëàññíûå ÷àñû, 
ïîñâÿù¸ííûå «êðàñíûì äíÿì êàëåíäàðÿ».

Èíèöèàòîðàìè èçìåíåíèé ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
âûñòóïàþò ïðîâåðÿþùèå îðãàíèçàöèè (íåêèé êàòàëèçàòîð 

ïðîöåññà), àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû (íåïîñðåäñòâåííî èëè 
îïîñðåäîâàííî ïåðåäàâàÿ ïåäàãîãàì òðåáîâàíèÿ ïðîâåðÿþùèõ 
îðãàíèçàöèé), ïåäàãîãè, äåòè, ðîäèòåëè.

Åñëè â øêîëå ñôîðìèðîâàí óêëàä, êàðäèíàëüíî èçìåíèòü 
êîòîðûé íåâîçìîæíî, ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà÷èíàåò 
ïîçèòèâíî ýâîëþöèîíèðîâàòü. Åñëè æå òðàäèöèè øêîëû åù¸ 
íåäîñòàòî÷íî êðåïêè èëè æå êîëëåêòèâ ðåøèë ïåðåñòðîèòü ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü íà èíûõ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâàíèÿõ, ñëåäóåò 
ãîâîðèòü î ïðîâåäåíèè ìîäåðíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. 
Íî…

Å. Àëåêñàíäðîâà

ÊÀÊ ÏÎÌÎ×Ü 

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ 

ÐÀÁÎÒÀÒÜ,

À ÍÅ ÑÓÙÅÑÒÂÎÂÀÒÜ

ÍÀ ÁÓÌÀÃÅ?
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[ 23 – 26 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

Êàðòèíà èç æèçíè

Âàðèàíò 1 — «Âåëèêèé ïèñàòåëü». Âåëèêîëåïíî íàïèñàííûå (ñïèñàííûå, 
ñêà÷àííûå èç Èíòåðíåòà) êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ è ïðî÷. Â êðàñèâûõ ïàïêàõ è íà êðàñèâûõ ïîëêàõ. Ïåäàãîãè øêîëû 
çíàþò, ÷òî îíè åñòü, íî ïðåäñòàâëåíèÿ íå èìåþò î òîì, ÷òî òàì íàïèñàíî. 
Èòîã: ôîðìû è ìåòîäû èõ ðàáîòû ñîâåðøåííî íå ñîâïàäàþò ñ òåì, ÷òî 
çàäóìàíî àâòîðàìè êîíöåïöèè — èñïîëíèòåëÿìè çàêàçà àäìèíèñòðàöèè. 
Â êà÷åñòâå òàêèõ àâòîðîâ çà÷àñòóþ âûñòóïàþò ïðèãëàø¸ííûå ïðåäñòàâèòåëè 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ â øêîëå íå ðàáîòàëè ñîâñåì 
èëè ðàáîòàëè äàâíî, äî íàïèñàíèÿ êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè. Òî åñòü ëþäè 
ïîñòîðîííèå äëÿ øêîëû, êîòîðûå áîëüøå â íå¸ íå ïðèäóò. Òàê ñîçäàâàë êíèãè 
Æþëü Âåðí, îïèñûâàÿ äàëüíèå ñòðàíû â òèøè ñâîåãî êàáèíåòà. Óñóãóáëÿåò 
ñèòóàöèþ òîò ôàêò, ÷òî äèðåêòîð è çàâó÷ òîæå íå ÷èòàëè ýòè äîêóìåíòû. 
Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà èä¸ò ïî ïðèíöèïó «äåëàåì ñåãîäíÿ òî, çà ÷òî íàäî 
îò÷èòàòüñÿ çàâòðà».

Âàðèàíò 2 — «Îäèí â ïîëå íå âîèí». Êîíöåïöèÿ íàïèñàíà çàâó÷åì 
ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Íå ïðîñòî íàïèñàíà — ïðîæèòà, ïðîäóìàíà, 
âûñòðàäàíà. Ïåäàãîãè å¸ âûñëóøàëè. Ðåçóëüòàò — ñìîòðè âûøå.

Âàðèàíò 3 — «Âàì áîëüøå âñåõ íàäî?» Ãðóïïà ïåäàãîãîâ, ïîñåòèâ 
èíòåðåñíûå ñåìèíàðû, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîíôåðåíöèè, ïî 
âîçâðàùåíèè â ñâîþ øêîëó èñêðåííå õîòÿò èçìåíèòü ê ëó÷øåìó ñèòóàöèþ 
â øêîëå. Îíè ïûòàþòñÿ äîíåñòè äî êîëëåã ñóòü íåîáõîäèìûõ, ïî èõ ìíåíèþ, 
èçìåíåíèé, íî ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåì, ÷òî êîëëåêòèâ îòòîðãàåò âñå ïîïûòêè ÷òî-
ëèáî èçìåíèòü. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî òâîð÷åñêè íàñòðîåííàÿ ãðóïïà ïîëó÷èëà 
â ïîåçäêå íåêèé ýìîöèîíàëüíûé îïûò, êîòîðîãî íåò ó òåõ, êòî îñòàâàëñÿ â øêîëå 
è ïîä÷àñ ðàáîòàë «çà ñåáÿ è çà òîãî ïàðíÿ», ïîäìåíÿÿ êîëëåã íà óðîêàõ.

Âàðèàíò 4 — «À âîç è íûíå òàì…» Âñå ïåäàãîãè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 
â íàïèñàíèè êîíöåïöèè, ïîñòàðàëèñü âûñòðîèòü å¸ ïîä êîíêðåòíûõ äåòåé, ïîä 
èõ ïðîáëåìû. Ïî÷åìó ðàáîòà íå èä¸ò? ×åãî íå õâàòàåò?

À íå ðàáîòàåò îíà ïîòîìó, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ, ïåäàãîãè, ðîäèòåëè, ó÷åíèêè 

èìåþò ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåàëüíîñòè è ðåàëèÿõ øêîëû. Êàê âûÿâèòü ýòè 
ïðåäñòàâëåíèÿ, äà¸ò îòâåò ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ïðîâåä¸ííàÿ ïî 
ìåòîäèêå Â.À. ßñâèíà. Îí íàçûâàåò ñâîé ãðàôè÷åñêèé ðèñóíîê «ìàòðåøêîé» — 
îáëàñòè íà êðóãîâîé äèàãðàììå, äåìîíñòðèðóþùåå ïðåäñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ñóáúåêòîâ, «âêëàäûâàþòñÿ» äðóã â äðóãà.

Íàø îïûò ðàáîòû ñ ìåòîäèêîé Â.À. ßñâèíà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñàìûå 
áëàãîïðèÿòíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ó àäìèíèñòðàòîðîâ, çàòåì — ó ïåäàãîãîâ, 
ìåíüøå — ó äåòåé (îíè âñ¸ æå çíàêîìû ñî øêîëüíûìè ðåàëèÿìè) è íàèìåíåå 
áëàãîïðèÿòíûå — ó ðîäèòåëåé, êðèòè÷íî âîñïðèíèìàþùèõ âñ¸, ÷òî êàñàåòñÿ èõ 
äåòåé. Äåéñòâèòåëüíî, ïîëó÷àåòñÿ «ìàòð¸øêà» ïðåäñòàâëåíèé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ìû íàáëþäàëè íà ïðàêòèêå è «ìàòð¸øêó îæèäàíèé» — 

íåñîîòâåòñòâèå òîãî, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü ñïðîåêòèðîâàííàÿ 

âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ÷åëîâåêó, ðàáîòàþùåìó èëè ó÷àùåìóñÿ â øêîëå 

â îòíîøåíèè óäîâëåòâîðåíèÿ åãî ïîòðåáíîñòåé.

Ãîâîðÿ î âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå, îáû÷íî ðàññóæäàþò î òîì, ÷òî áóäåò 
èçìåíÿòüñÿ â âîñïèòàíèè ðåá¸íêà. Íî âåäü ýòî ñèñòåìà, è ðàáîòàòü îíà áóäåò 
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â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû áóäåì ãîâîðèòü îá óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé 
è âçðîñëûõ, â òîì ÷èñëå ïåäàãîãîâ, è ðîäèòåëåé, è äåòåé.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ïðîâåðèòü ìîäåëü âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû íà 
ñîîòâåòñòâèå ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà, ïðèâåä¸ííûì À. Ìàñëîó, à òàêæå 
áàçîâûì ïîòðåáíîñòÿì äåòñòâà êàê ñîöèîêóëüòóðíîé ðåàëüíîñòè. Îíè áûëè 
èçíà÷àëüíî ñôîðìóëèðîâàíû Ñ.Ò. Øàöêèì, ïîòîì íà îñíîâàíèè ñîáñòâåííûõ 
èññëåäîâàíèé ìû èõ àäàïòèðîâàëè ê ñîâðåìåííîìó ðåá¸íêó: ïîòðåáíîñòü 
â ðàäîñòè, â ëþáîçíàòåëüíîñòè, ïðèêëþ÷åíèè, îáùåíèè, ñîáûòèéíîñòè, 
ïîäðàæàòåëüíîñòè, ñîðåâíîâàòåëüíîñòè, ñîçèäàòåëüíîñòè, íåîæèäàííîñòè, 
îòñóòñòâèè ðóòèííîñòè è ïðî÷èå. À åù¸ íàäî ïîìíèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò 
èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ðåá¸íêà è ñåìüè, ñîöèàëüíûå îæèäàíèÿ 
è ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç.

Ïðèâåä¸ì ïðèìåð. Â êîíöåïöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû çàÿâëåí ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä. Íà êëàññíîì ÷àñå âñå ñèäÿò. È âîò îäèí ó÷åíèê 
òÿíåò ðóêó: «Ìîæíî âûéòè?» (òèõî, ÷òîáû åãî óñëûøàëî êàê ìîæíî ìåíüøå 
ëþäåé). Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü: îò «Ãîâîðè ãðîì÷å» — äî «Ïîòåðïè, ñêîðî 
çâîíîê». Ðåçþìå: ðåá¸íîê íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü áàçîâóþ ôèçèîëîãè÷åñêóþ 
ïîòðåáíîñòü â òî âðåìÿ, êîãäà ýòî åìó íåîáõîäèìî, áåç ðàçðåøåíèÿ ïåäàãîãà 
è íå ïóáëè÷íî. Ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé 
ïîäõîä, ïðîïîâåäóþùèé óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ðåá¸íêó?! Âñ¸, ñèñòåìà 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íå ðàáîòàåò!

Ïîýòîìó áåäà áîëüøèíñòâà êîíöåïöèé â òîì, ÷òî èõ òåêñò íå 
ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîñòè, à øêîëüíàÿ ðåàëüíîñòü — òåêñòó.

Ëþáàÿ êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû, êàê ìèíèìóì, âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

À) ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèíöèïû, 
íà êîòîðûõ áóäåò áàçèðîâàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, è ïîäõîäû 
ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà;

Á) öåëè è çàäà÷è, îïðåäåëÿåìûå ìèññèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
Â) ñîäåðæàíèå, ôîðìû, ìåòîäû è ñðåäñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
Ã) îïèñàíèå ïðîåêòèâíîé ìîäåëè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàãëÿäíî 

äåìîíñòðèðóþùåé ïëàíèðóåìûå âçàèìîäåéñòâèÿ, íåêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó åãî 
ó÷àñòíèêàìè è ïðî÷.;

Ä) êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ìû âûäåëÿåì íåñêîëüêî ìîäåëåé ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè âîñïèòàòåëüíîé 

ñèñòåìû íà îñíîâàíèè òîãî, êàêîé èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå êîìïîíåíòîâ 
ïîëîæåí â îñíîâó å¸ ðàçðàáîòêè. Íèæå ïåðå÷èñëèì íàèáîëåå ÷àñòî 
âñòðå÷àþùèåñÿ íà ïðàêòèêå.

Ìîäåëè êîíöåïöèè, ïðåäïîëàãàþùèå «èííîâàöèîííîå» 
ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

Ìîäåëü «îò íîâîãî ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ — ê ôîðìàì 
è ìåòîäàì» (îò «À» ñðàçó ê «Â», ìèíóÿ «Á»).

Â ýòîì ñëó÷àå âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé 
êîìïëåêñ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
óñòàíîâîê âñåõ ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, öåëîñòíî âëèÿþùèõ íà 
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âûáîð èìè ìåòîäîâ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè, ïîðÿäêà æèçíåäåÿòåëüíîñòè â öåëîì 
è ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â ÷àñòíîñòè, õàðàêòåðà îôîðìëåíèÿ îêðóæàþùåé 
ñðåäû.

Ýòà ìîäåëü õàðàêòåðíà äëÿ ñèòóàöèè ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé 
â âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå, êàòàëèçàòîðîì êîòîðûõ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìîäíàÿ 
êîíöåïöèÿ, èäåÿ, òåîðèÿ. Òàê íà÷èíàþò âûñòðàèâàòü ñâîþ âîñïèòàòåëüíóþ 
ñèñòåìó íàó÷íî-îðèåíòèðîâàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû, çà÷àñòóþ 
èìåþùèå íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ — êàíäèäàòà èëè äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàóê. Â ñâî¸ âðåìÿ ïî òàêîé ìîäåëè áûëè ñôîðìèðîâàíû âîñïèòàòåëüíûå 
ñèñòåìû, îñíîâàííûå íà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîì ïîäõîäå, ñóáúåêò-
ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèÿõ è ïðî÷. Òàê â øêîëû â íà÷àëå 1990-õ ãã. ïðèøëà 
èäåÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè (Î.Ñ. Ãàçìàí, Í.Á. Êðûëîâà, Í.Í. Ìèõàéëîâà, 
Ò.Â. Ôðîëîâà, Ñ.Ì. Þñôèí è äð., â òîì ÷èñëå è àâòîð ñòàòüè).

Ýòà ìîäåëü ïðèâîäèò ê ïîñòðîåíèþ ðåàëüíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ 
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îñìûñëåíèåì ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû êîíöåïöèè 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, íî ñòàâèò àäåêâàòíûå áàçîâîé òåîðèè çàäà÷è, 
ïîäáèðàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû, ìåòîäû è ïðè¸ìû âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
äåòåé. Òùàòåëüíûé àíàëèç ìíîæåñòâà êîíöåïöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî çàÿâëåííûå 
íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ òåîðèè íå ïîäêðåïëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè è äîñòàòî÷íûìè 
èìåííî äëÿ íèõ ôîðìàìè è ìåòîäàìè ðàáîòû. Îòñóòñòâóþò ðàçóìíî 
ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè è çàäà÷è, è ïåäàãîãè íå ïîëó÷àþò îòâåòà íà âîïðîñ: 
çà÷åì ìû ýòî äåëàåì? Îòñþäà — äåêëàðèðîâàíèå èäåé è ïðîäîëæåíèå ðàáîòàòü 
ïî ñòàðîìó, äèññîíàíñ ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé, à â ðåçóëüòàòå — íåäîâåðèå 
ïåäàãîãîâ ê òåîðåòè÷åñêèì èçûñêàíèÿì è óâåðåííîñòü â íåèçìåííîñòè 
òðàäèöèîííîãî «êëàññíîãî ÷àñà».

Ìîäåëü «îò íîâîãî ñî÷åòàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ — ê ïðèíöèïàì 
è ïîäõîäàì» (îò «Â» ê «À», îïÿòü æå ìèíóÿ «Á») õàðàêòåðíà äëÿ ìåòîäè÷åñêè-
îðèåíòèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ èëè æå äëÿ êîëëåêòèâîâ, 
â êîòîðûõ ìíîãî ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, ïåðåæèâàþùèõ ïåðèîä «ïðîá» ðàçëè÷íûõ 
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ëèøü ïîòîì îñîçíàþùèõ íåîáõîäèìîñòü 
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé. Âàæíî, ÷òîáû íàó÷íûé 
êîíñóëüòàíò â ýòîì ñëó÷àå ïîÿâèëñÿ «â íóæíîì ìåñòå è â íóæíîå âðåìÿ» — 
èìåííî òîãäà, êîãäà îí áóäåò âîñòðåáîâàí ïåäàãîãàìè. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå 
âîçìîæåí ïåðåõîä ê ñèñòåìàòèçàöèè íàêîïëåííîãî îïûòà è ïðîäóêòèâíîìó 
ïîèñêó ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàêòèêå äàííîé øêîëû. 
Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðè ýòîì — ñîçäàíèå âàðèàòèâíîãî âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïåðåæèâàíèÿ ðåá¸íêîì ðàçíîîáðàçíûõ êóëüòóðíûõ ïðàêòèê 
çà ñ÷¸ò ðàçíîîáðàçèÿ îðãàíèçîâàííûõ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì äåéñòâ. 
Ê îïðåäåë¸ííûì ðèñêàì îòíåñ¸ì ìîçàè÷íîñòü ñîáûòèé, à òàêæå óñòàëîñòü 
ïåäàãîãîâ, æèâóùèõ â ñèòóàöèè áåññèñòåìíîé ýìîöèîíàëüíîé âêëþ÷¸ííîñòè 
â øêîëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü.

Ñëåäóþùèå ìîäåëè êîíöåïöèé áîëåå ñâîéñòâåííû øêîëàì ñ óñòîé÷èâûìè 
òðàäèöèÿìè, ñôîðìèðîâàâøèìñÿ èìèäæåì, êîòîðûå ðåøèëè «ïëàâíî 
ýâîëþöèîíèðîâàòü».

Ìîäåëü «îò òðàäèöèé — ê íîâîìó ñî÷åòàíèþ ôîðì è ìåòîäîâ» 
ïðîÿâëÿåòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êîòîðûå ïîñòàâëåíû ïåðåä 
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íåîáõîäèìîñòüþ ìîäåðíèçàöèè, íî ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñîâåðøèòü ýòî 
ïëàâíî, ó÷èòûâàÿ è áåðåæíî ñîõðàíÿÿ íàêîïëåííûé îïûò.

Ìîäåëü «îò òðàäèöèé — ê íîâîìó ñî÷åòàíèþ ïðèíöèïîâ 
è ïîäõîäîâ» áîëåå ðåâîëþöèîííàÿ, ÷åì ïðåäûäóùàÿ, òàê êàê êîëëåêòèâ 
ðåøàåòñÿ íà èçìåíåíèå íåêèõ áàçîâûõ îñíîâàíèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 
Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè 
îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà äâóõ êîíòðîëüíûõ òî÷êàõ — òåõ êîìïîíåíòàõ, 
êîòîðûå àäìèíèñòðàöèÿ ñ÷èòàåò êëþ÷åâûìè, èëè æå òåõ, ñ êîòîðûìè 
çíàêîìû ïåäàãîãè. À îñòàëüíûå êîìïîíåíòû îñòàþòñÿ âíå ñôåðû âíèìàíèÿ 
êîëëåêòèâà — è ïîýòîìó îáðàçóþò «áåëûå ïÿòíà» èëè «çûáó÷èå ïåñêè», èç-çà 
êîòîðûõ è ðàçâàëèâàåòñÿ íà ïðàêòèêå âðîäå áû ñòðîéíàÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, 
êîíöåïöèÿ. È ÷àùå âñåãî ýòî öåëè, çàäà÷è ðàáîòû, å¸ êðèòåðèè. Òî åñòü òî, ÷òî 
ïîçâîëèò ïåäàãîãó ïîíÿòü, çà÷åì îí ýòî äåëàåò è çà ÷òî åãî ïîõâàëÿò. À ýòî 
î÷åíü âàæíî.

Èòàê, íóæíà ëè ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, å¸ êîíöåïöèÿ? Èëè ýòî 
î÷åðåäíûå ïðîèñêè ïðîâåðÿþùèõ?

×òî íàäî ñäåëàòü, ÷òîáû âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ðàáîòàëà 
íà áëàãî äåòÿì, ðîäèòåëÿì è íàì

Ñðàçó îãîâîðèì ñâîþ ïîçèöèþ. Ñèñòåìà íóæíà. È êîíöåïöèÿ íóæíà. Ïðè-
÷¸ì ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì.

Ïåðâàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â ýôôåêòå, êîòîðûé ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâóåò 
â ïðîöåññå ñàìîàíàëèçà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â ïðîöåññå 
àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ è èõ ñàìîàòòåñòàöèè. Êîãäà ïåäàãîã ôîðìèðóåò ñâî¸ 
ïîðòôîëèî, ñîáèðàåò âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå åãî 
êâàëèôèêàöèþ, ïîäñ÷èòûâàåò êîëè÷åñòâî ïðîâåä¸ííûõ ìåðîïðèÿòèé, 
èíûõ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé, îí ðàçäðàæ¸í. Ýòà ïðîöåäóðà 
îòíèìàåò êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå îí 
ïîëó÷àåò ïðåäñòàâëåíèå îá îáú¸ìå ñâîåé ðàáîòû, î ñâîèõ çàñëóãàõ è ñàì 
óäèâëÿåòñÿ — ñêîëüêî æå îí óñïåë ñäåëàòü, ÷åãî äîñòèã! Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ òàêàÿ ïðîöåäóðà âåñüìà ïîâûøàåò ñàìîîöåíêó ïåäàãîãîâ è ïîìîãàåò 
èì ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íàìåòèòü ïóòè ñâîåãî äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ, ñôîðìèðîâàòü óñòàíîâêó «ß — õîðîøèé!»

Íî ýòîãî ýôôåêòà â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
ñòîðîííèì ïðèãëàø¸ííûì ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîé öåëè ñïåöèàëèñòîì ïåäàãîã íå 
äîñòèãíåò íèêîãäà.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ïðåäâàðèòåëüíàÿ ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ, ÷¸òêî èçëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ, ïðîïèñàííàÿ ñõåìà, ëîãè÷åñêàÿ 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, ìîäåëü, ãðàôè÷åñêè îòîáðàæ¸ííàÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïîçèòèâíî âëèÿþò íà ïðåäñòàâëåíèÿ 
ñîòðóäíèêîâ îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè à òàêæå ñïîñîáñòâóþò åãî 
ëîêàëüíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ è ôîðìèðîâàíèþ óñòàíîâêè 
«Øêîëà õîðîøàÿ! ß ãîðä, ÷òî ðàáîòàþ â ýòîé øêîëå!»

Òðåòüÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷åíà â ïîòðåáíîñòè ëþáîãî ÷åëîâåêà 
ê ñàìîñîõðàíåíèþ. Â äàííîì ñëó÷àå ìû ïîíèìàåì ïîä ýòèì æåëàíèå 
óïîðÿäî÷èòü ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, èçáåæàòü àâðàëîâ, ðàçóìíî 

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ïëàíèðîâàòü è ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ, òî åñòü 
ñîõðàíèòü ñâî¸ ñîáñòâåííîå ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå. Â òîì ñëó÷àå, 
êîãäà ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïîíÿòà è ïðèíÿòà ïåäàãîãîì, ó íåãî 
âîçíèêàåò ÷óâñòâî «ïðàâèëüíîñòè» ïðîèñõîäÿùåãî, îùóùåíèå óâåðåííîñòè 
â ñîáñòâåííûõ äåéñòâèÿõ, âîçìîæíîñòü ðàçóìíîãî ïðåâåíòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ðàáîòû, óñòàíîâêè «Ìíå áóäåò õîðîøî è óäîáíî ðàáîòàòü â îáíîâë¸ííîé 
øêîëå».

×åòâ¸ðòàÿ ïðè÷èíà — â ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãà â ïðèçíàíèè åãî 
äîñòèæåíèé ñî ñòîðîíû êîëëåã è îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé. Òå ïðåçåíòàöèîííûå 
ïðîöåäóðû, êîòîðûå àäìèíèñòðàöèÿ îðãàíèçóåò â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ïîìîãàþò ïåäàãîãó ñêàçàòü ïðî 
ñåáÿ: «Âñå óâèäÿò, êàêîé ÿ õîðîøèé è â êàêîé øêîëå ÿ ðàáîòàþ!»

Â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðèâåä¸ííûõ ÷åòûð¸õ ïðè÷èí è îòðàæåíà ëîãèêà 
ïîñòðîåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû. Òîëüêî êîãäà ïåäàãîã äåëàåò òî, 
÷òî öåííî è çíà÷èìî äëÿ íåãî, îí ïîëíîñòüþ âêëþ÷àåòñÿ â äåÿòåëüíîñòü è îíà 
ñòàíîâèòñÿ ïðîäóêòèâíîé.

Îòñþäà ðîæäàþòñÿ áàçîâûå ïðèíöèïû, êîòîðûìè äîëæíà 
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòêè ñèñòåìû 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû: ïðèíöèï ðåôëåêñèâíîñòè, îòêðûòîñòè, 

ïðîäóêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, çàôèêñèðîâàííîé â ïîðòôîëèî, ïðèíöèï 

èçìåíåíèÿ êðèòåðèåâ óñïåøíîñòè ðàáîòû êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Îñíîâíûå áëîêè ïîñëåäîâàòåëüíîé àäìèíèñòðàòèâíîé 
ðàáîòû

Áëîê 1. «ß â ïðîôåññèè» — «ß?» Ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå öèêëà âñòðå÷ 
ñ ïåäàãîãàìè, íà êîòîðûõ æåëàòåëüíà èõ èíäèâèäóàëüíàÿ ðåôëåêñèâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü. Íåìíîãèå íàøè ó÷èòåëÿ áóäóò ãîòîâû ïóáëè÷íî ïðåäúÿâëÿòü 
ñâîè ýìîöèè ïî ïîâîäó îùóùåíèÿ ñåáÿ â ïðîôåññèè è ðàçãëàøàòü ñâîè 
ïðîôåññèîíàëüíûå ïëàíû. Ýòî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è îòîéòè îò ïðàêòèêè 
ïóáëè÷íîãî ñàìîïðåäúÿâëåíèÿ. Çäåñü æå öåëåñîîáðàçíà îðãàíèçàöèÿ öèêëà 
ìèêðîãðóïïîâûõ èëè æå ôðîíòàëüíûõ ñåìèíàðîâ, ïðîäóêòîì êîòîðûõ äëÿ 
êàæäîãî ïåäàãîãà ñòàíåò ïðîãðàììà ñàìîñîõðàíåíèÿ, ñàìîñáåðåæàíèÿ. È, 
êîíå÷íî, îðãàíèçîâàííûé àäåêâàòíî èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì êàæäîãî 
ó÷èòåëÿ ïèàð.

Áëîê 2. «Ýêñïåðòèçà» — «Ãäå ß? Ãäå ÌÛ?» Âûøå ìû óæå ãîâîðèëè 
î çíà÷åíèè ýêñïåðòèçû è íå áóäåì ïîâòîðÿòüñÿ. Çàìåòèì òîëüêî, ÷òî ôîðìû 
å¸ ïðîâåäåíèÿ äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî ðàçíîîáðàçíû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: è ïóáëè÷íûå îò÷¸òû, è èíòåðíåò-îïðîñû, 
è ïðåçåíòàöèè, è ïðî÷åå.

Áëîê 3. «Ñâîé Îïûò» — «×òî ß/Ìû èìååì?» Íàïîìíèì: ïðèíöèï 
îòêðûòîñòè! Â äàííîì ñëó÷àå ýòî íîâûé «âèòîê» ñàìîïðåçåíòàöèé, PR — íî 
óæå íàïîëíåííûõ ðåçóëüòàòàìè ýêñïåðòèçû. Èìåííî â ýòî âðåìÿ ñòîèò íà÷èíàòü 
ðàáîòó êàæäîãî ïåäàãîãà è àäìèíèñòðàòîðà íàä ñîçäàíèåì ñîáñòâåííîé êàðòû 
ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé áóäåò çàôèêñèðîâàí â ÷èñëå ïðî÷èõ è îòâåò íà òàêîé 
âîïðîñ: ó ìåíÿ/íàñ çíà÷èòåëüíûé îïûò ðàáîòû, à êîìó îí íóæåí è ÷òî îí ìîæåò 
äàòü ìíå ñàìîìó? Ìîèì ó÷åíèêàì? Èõ ðîäèòåëÿì?
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Áëîê 4. «×óæîé Îïûò» — «Ïðåçåíòàöèÿ íîâîãî». Çäåñü óìåñòíû 
êîíôåðåíöèè, êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàòåëüíîìó 
ó÷ðåæäåíèþ, ïîåçäêè íà ñåìèíàðû, ëó÷øå — â äðóãèå ðåãèîíû è ò.ï. 
Ñâîåâðåìåííûì ñòàíåò ïðèãëàøåíèå «ñòîðîííåãî òåîðåòèêà». Â «êàðòå 
ðàçâèòèÿ» ó ïåäàãîãîâ ïîÿâëÿþòñÿ ñòðàíèöû «êàðòà ïåäàãîãè÷åñêèõ îòêðûòèé» 
(àêöèÿ «Èùåì ïåäàãîãè÷åñêèé êëàä»). Àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó ìîæíî ïðîâåñòè 
è íà óðîâíå ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Áëîê 5. «Àóêöèîí èäåé» — «×òî áóäåì äåëàòü?» Çàäà÷à — âûáðàòü èç âñåãî 
ìíîãîîáðàçèÿ èäåé èìåííî òî, ÷åì ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ äåéñòâèòåëüíî 
áóäåò çàíèìàòüñÿ, à íå òîëüêî äåêëàðèðîâàòü. Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ 
ýòîãî öåëåñîîáðàçíî âíà÷àëå îðãàíèçîâàòü îòêðûòóþ ïðåçåíòàöèþ, à çàòåì — 
íå ïóáëè÷íîå ãîëîñîâàíèå. Çäåñü òîæå óìåñòåí «ñòîðîííèé òåîðåòèê», êîòîðûé 
ðàçúÿñíèò êîëëåêòèâó òîò èëè èíîé ïîäõîä, êîòîðûé ìàêñèìàëüíî ïðèõîäèò 
ê ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Áëîê 6. «Âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû» — «×òî ìû çàôèêñèðóåì 

â êîíöåïöèè?» — ñîáñòâåííî íàïèñàíèå òåêñòà, åãî ïðåçåíòàöèÿ, 
ïðîåêòèðîâàíèå ïîäðîáíîé ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè êàê äëÿ øêîëû â öåëîì, 
òàê è äëÿ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, äëÿ êàæäîãî ïåäàãîãà. Îòñþäà ðîæäàåòñÿ 
èíâàðèàíò âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû è å¸ âàðèàíòû, ó÷èòûâàþùèå 
èíòåðåñû äåòåé, èõ óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïðî÷åå.

Âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ ìîäåëü áûëà âûáðàíà ïåäàãîãè÷åñêèì 
êîëëåêòèâîì, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ðåàëüíî äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû, íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü íåñêîëüêî ïðàâèë.

1-å ïðàâèëî. Âàæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îñìûñëåíèÿ âñåìè ñóáúåêòàìè 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà öåííîñòåé ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé. Ñóùíîñòü, 
ïåðñïåêòèâû è âîçìîæíûå ïðåïÿòñòâèÿ ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé ñëåäóåò 
îáñóæäàòü. Ñâîáîäíûé îáìåí îïûòîì, ïðåçåíòàöèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 
â óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìîãî îáùåíèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü 
ôîðìèðîâàíèþ ñîîáùåñòâ åäèíîìûøëåííèêîâ. Ïåðåõîä îò ïîäãîòîâèòåëüíîãî 
ýòàïà ñîçäàíèÿ ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ÷åðåç îðãàíèçàöèîííûé 
ê âíåäðåí÷åñêîìó íåâîçìîæåí áåç ñòàíîâëåíèÿ òðàäèöèè êîëëåãèàëüíîãî 
îáñóæäåíèÿ è ëè÷íîãî ïðèíÿòèÿ ïåäàãîãàìè òåîðåòè÷åñêèõ è ïðîöåññóàëüíûõ 
íþàíñîâ íîâûõ èäåé.

2-å ïðàâèëî. ×òîáû ïåðâîå ïðàâî ðàáîòàëî, íåîáõîäèìî ïîìíèòü 
ñëåäóþùåå. Åñëè ìû ôîðìóëèðóåì ïðèíöèï âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, òî 
íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ïåäàãîãè ïîíÿëè åãî ñóòü è ìîãóò ïðèâåñòè 
ïðèìåðû ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Íàïðèìåð, åñëè â êà÷åñòâå áàçîâîãî îñíîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû çàÿâëåí ïðèíöèï ïîääåðæèâàþùåå-ñîïðîâîæäàþùåé ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî åãî ñóòü ìîæåò áûòü âûðàæåíà â òîì, ÷òî îí 
ïðåäïîëàãàåò ïîíèìàíèå âîñïèòàíèÿ êàê äèàëîãà, âçàèìîäåéñòâèÿ, ñî=áûòèÿ 
ñ âîñïèòàííèêàìè è èõ ðîäèòåëÿìè, ïîääåðæêè è ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ 
èõ ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ñëîâà. À âîò â äåÿòåëüíîñòè 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ýòîò ïðèíöèï îòðàçèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

◆ çíàíèå ëîãèêè ïðîöåññà ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ;
◆ óìåíèå âûáðàòü àäåêâàòíóþ ñèòóàöèè òàêòèêó ñîïðîâîæäàþùåé 

äåÿòåëüíîñòè;

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 55 – 92 ]
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◆ âëàäåíèå ìåòîäèêîé ïðîâåäåíèÿ äèà- è ïîëèëîãîâûõ ìåðîïðèÿòèé 
(äåáàòîâ, äèñïóòîâ è ïðî÷.);

◆ óìåíèå ðàçðàáàòûâàòü è îáåñïå÷èâàòü ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà 
ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé;

◆ óìåíèå íå âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ 
ðåá¸íêîì ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè äî åãî çàïðîñà íà ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîääåðæêó èëè æå äî ìîìåíòà «ïîðîãà» åãî êîìïåòåíòíîñòè.

3-å ïðàâèëî. Àíàëîãè÷íî ðàññóæäàÿ, ìû äåéñòâóåì è ïðè ñîñòàâëåíèè 
ïåðå÷íÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Íàïðèìåð, åñëè ïëàíèðóåòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðîåêòíûé ïîäõîä, òî 
ïåäàãîãè äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî îí ïðåäïîëàãàåò îáó÷åíèå äåòåé ïëàíèðîâàíèþ 
è ïðîåêòèðîâàíèþ, ïðèâèòèå íàâûêîâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà è òàéì-
ñòðàòåãèé, âîñïèòûâàåò ñòðåìëåíèå áûòü óñïåøíûì èíèöèàòîðîì è èñïîëíèòåëåì 
ïðîåêòîâ, ôîðìèðóåò íàâûêè ïðåçåíòàöèé, èìåþùèõ ëè÷íîñòíóþ è/èëè 
ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü «ïðîäóêòà». È â ðàáîòå êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ ýòî 
îòðàçèòñÿ â òîì, ÷òî îí áóäåò âìåñòå ñ ðåá¸íêîì è åãî ðîäèòåëÿìè ðàçðàáàòûâàòü 
èíäèâèäóàëüíûå òðàåêòîðèè âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ, çàíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèåé 
ðàáîòû ó÷åíèêîâ íàä ïðîåêòàìè èññëåäîâàòåëüñêîãî, òâîð÷åñêîãî, ïðèêëàäíîãî 
õàðàêòåðà (èíäèâèäóàëüíûõ, ìèêðîãðóïïîâûõ, êîëëåêòèâíûõ — â çàâèñèìîñòè îò 
ðåøàåìûõ âîñïèòàòåëåì çàäà÷ è ñèòóàöèé) è ò.ä.

4-å ïðàâèëî. Â êà÷åñòâå ïðîâåðêè æèçíåñïîñîáíîñòè ðàçðàáàòûâàåìîé 
ñèñòåìû öåëåñîîáðàçíî çàäàòü ïåäàãîãàì âîïðîñû, îòðàæàþùèå êëþ÷åâûå 
òåîðåòè÷åñêèå ìîìåíòû êîíöåïöèè è îáñóäèòü èõ îòâåòû, â êîòîðûõ ïðîçâó÷àò 
ïåäàãîãè÷åñêèå ñëåäñòâèÿ èõ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé.

Íàïðèìåð, âîïðîñ: êàê ðàññìàòðèâàåòñÿ âîñïèòàíèå â íàøåé øêîëå? 
Îòâåò èç êîíöåïöèè — òåîðåòè÷åñêèé: êàê âçàèìîäåéñòâèå è ñîáûòèå. 
Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðàêòè÷åñêîå äåéñòâèå: ïåäàãîã ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ òîãî, 
÷òîáû ðåá¸íîê íàó÷èëñÿ áûòü óñïåøíûì â îáùåñòâå, ðàáîòàòü â êîìàíäå, 
óñòàíàâëèâàòü êîíñòðóêòèâíûå ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ 
êîíêðåòíûå ïðèìåðû.

Ñîâîêóïíîñòü âîïðîñîâ è îòâåòîâ ìîæåò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ 
ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
â øêîëå.

5-å ïðàâèëî. Òàêàÿ æå ïðîöåäóðà ïðîâîäèòñÿ è äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ 
òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ìåòîäàì å¸ îðãàíèçàöèè. 
Ïóáëè÷íî îïðåäåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ-ïðèíöèïû, ïîä êàæäûé èç íèõ — 
íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ (ìåòîäû îðãàíèçàöèè), çàòåì ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïåäàãîãè÷åñêèå ñëåäñòâèÿ.

Ïðèìåð.
Òðåáîâàíèå-ïðèíöèï: Ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû äîëæíà áûòü 

îðèåíòèðîâàíà íà îáùåíèå ñ äðóãèìè è ñ ñîáîé.
Íåîáõîäèìîå äåéñòâèå:

◆ Ñîçäàòü óñëîâèÿ:
— äëÿ äåòñêî-äåòñêîãî (îäíî- è ðàçíîâîçðàñòíîãî);
— äëÿ äåòñêî-âçðîñëîãî (äåòè — ïåäàãîãè, äåòè — ðîäèòåëè);
— äëÿ âçðîñëî-âçðîñëîãî (ïåäàãîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî, ðîäèòåëüñêî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî) îáùåíèÿ;

[ 23 – 26 ]
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◆ Îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå âñåõ ñóáúåêòîâ ÑÐÂ ïëàíèðîâàíèþ, 
ïðîãíîçèðîâàíèþ, âûðàáîòêå èíäèâèäóàëüíîãî àëãîðèòìà âûõîäà èç 
ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ìåòîäàì ñàìîàíàëèçà è ñàìîîöåíêè.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ñëåäñòâèå: Îâëàäåíèå íàâûêàìè îáùåíèÿ, ðàçðåøåíèÿ 
ïðîáëåì è êîíôëèêòîâ, âûáîðà è ïðîåêòèðîâàíèÿ æèçíåííîãî ïóòè è ïðî÷åå.

6-å ïðàâèëî. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåäóðû îñóùåñòâëÿþòñÿ â îòíîøåíèè êàæäîãî 
êîìïîíåíòà âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû.

7-å ïðàâèëî. Íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íåèçáåæíûå ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé äëÿ 
øêîëû ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû: âîïðîñàìè êàäðîâîãî ñîñòàâà 
è ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ñóáúåêòîâ, ðàçðàáîòêîé ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìàòåðèàëüíîé áàçû.

8-å ïðàâèëî. Àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå ïåäàãîãîâ íà òîì, â êàêîì ñîñòîÿíèè 
ñèñòåìà íàõîäèëàñü, ÷òî ìû óæå óñïåëè îñóùåñòâèòü è ê ÷åìó ìû õîòèì ïðèéòè, 
ò.å. ïîêàçûâàòü êîëëåãàì êàðòèíó â äèíàìèêå.

9-å ïðàâèëî. Îïèñûâàòü ñèñòåìó âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íå òîëüêî 
ñ ïîçèöèè ìåòîäîëîãè÷åñêè-êîíöåïòóàëüíîé, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ å¸ 
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ. Ïðè÷¸ì íåîáõîäèìî ïîêàçàòü ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû, 
â êîòîðûå âêëþ÷åíû âçðîñëûå ó÷àñòíèêè ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
(ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò, ðîäèòåëüñêèé êîíñèëèóì è ïðî÷.), è îòäåëüíî — 
ñ ïîçèöèè âêëþ÷¸ííîñòè â âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ðåá¸íêà (ñîâåò 
øêîëüíèêîâ, êëóáû ïî èíòåðåñàì è ïðî÷.).

10-å ïðàâèëî. Îáÿçàòåëüíî ïîêàçûâàòü ñîîòâåòñòâèå ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû 
âíóòðè êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà.

Ïðèìåð. Ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò: îáùèå ðîäèòåëüñêèå ñîâåùàíèÿ. Ôîðìû 
è ìåòîäû ðàáîòû: ëåêöèè, ðàññêàçû, îáñóæäåíèå ïðåöåäåíòîâ, ðåôëåêñèâíûå 
ìåòîäèêè.

Åñëè àäìèíèñòðàòîð óòâåðäèòåëüíî îòâåòèë íà âîïðîñ î òîì, âûïîëíÿþòñÿ 
ëè ýòè ïðàâèëà â åãî øêîëå, òî îí òîëüêî ÷òî îñóùåñòâèë ýñêïðåññ-ïðîâåðêó 
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ñâîåé øêîëû íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü, à ïåäàãîãîâ 

è ðîäèòåëåé — íà ãîòîâíîñòü å¸ ðåàëèçîâàòü.
Óäà÷è âñåì!
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Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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Å .  À ë å ê ñ à í ä ð î â à

Ê à ê  ï î ì î ÷ ü  â î ñ ï è ò à ò å ë ü í î é  ñ è ñ ò å ì å  ð à á î ò à ò ü ,

à  í å  ñ ó ù å ñ ò â î â à ò ü  í à  á ó ì à ã å ?


