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ËÈÄÅÐÑÊÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ 
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Ò. Âåæåâè÷

Ò. Âåæåâè÷

Òåõíîëîãèÿ ëèäåðñêîé ïîäãîòîâêè 
ñòàðøåêëàññíèêîâ
71 – 82

Â. Êëåïèêîâ

Çàíÿòèÿ ïî ýòèêå äëÿ ïîäðîñòêîâ
83 – 91

Ï. Ãåðàñèìîâ

Êàê ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü 
äîñóãîâóþ äåÿòåëüíîñòü 
â ñîâðåìåííîé øêîëå
92 – 94

Â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîé øêîëû ìíîãî âàðèàíòîâ îð-
ãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â 2007 ãîäó 
æóðíàë îïóáëèêîâàë â ¹ 3 ñòàòüþ Ò. Âåæåâè÷ «Òåõíîëîãèÿ 
ëèäåðñêîé ïîäãîòîâêè ñòàðøåêëàññíèêîâ», â êîòîðîé áûë 
ïðåäñòàâëåí îïûò Ðåñïóáëèêàíñêîé øêîëû «Ïóòü ê óñïåõó» 
ïî ïîäãîòîâêå ñòàðøåêëàññíèêîâ ê îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â 2010 ãîäó, â ¹ 7, îïóáëèêîâàíà îäíîèì¸ííàÿ ñòàòüÿ, 
ðàñêðûâàþùàÿ îñíîâû òåõíîëîãèè ëèäåðñêîé ïîäãîòîâêè 
ñòàðøåêëàññíèêîâ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû ïðîäîëæàåì äèà-
ëîã íà äàííóþ òåìó.

Çàíÿòèå 1. Êàê çäîðîâî, ÷òî âñå ìû çäåñü ñåãîäíÿ ñîáðàëèñü 
(2 ÷àñà)

Öåëü: 1. Âûçâàòü èíòåðåñ ê îâëàäåíèþ îðãàíèçàòîðñêèì èñ-
êóññòâîì.

2. Ïîçíàêîìèòü ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè øêîëû «Ïóòü ê óñïåõó».
3. Ïîáóäèòü ó÷àùèõñÿ ê çàíÿòèÿì â øêîëå «Ïóòü ê óñïåõó».
4. Çàëîæèòü îñíîâû áóäóùèõ òðàäèöèé: îðëÿòñêèé êðóã, äî-

áðîå îòíîøåíèå ê ïåñíå, çàáîòëèâîå îòíîøåíèå äðóã ê äðóãó.
5. Ïðîâåñòè âõîäíóþ äèàãíîñòèêó.
6. Ïîçíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ ñ êîììóíèêàòèâíûìè èãðàìè, èãðà-

ìè íà çíàêîìñòâî: «Ñíåæíûé êîì», «Âåëèêîëåïíàÿ Âàëåðèÿ», 
«Àêêîìïàíåìåíò», «Äåéñòâóé ñîãëàñîâàííî».

Îáîðóäîâàíèå: 1. Àóäèîêàññåòà ñ çàïèñüþ ïåñíè «Èçãèá ãèòà-
ðû» Î. Ìèòÿåâà.
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[ 51 – 70 ]

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

2. Ìàãíèòîôîí
3. Ñòóëüÿ ñòîÿò ïî êðóãó
4. Òåòðàäè, èíäèâèäóàëüíûå äíåâíèêè, ðó÷êè
Ëèòåðàòóðà: 1. Îðëîâ Þ.Ì. Ñàìîïîçíàíèå è ñàìîâîñïèòàíèå õàðàêòåðà. 

Áåñåäû ïñèõîëîãà ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè. Êíèãà äëÿ ó÷àùèõñÿ. Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 
1987.

Õîä çàíÿòèÿ:
1. Âñòóïèòåëüíàÿ áåñåäà.
Çâó÷èò ïåñíÿ «Èçãèá ãèòàðû» (íàðîäíûé âàðèàíò Î. Ìèòÿåâà). Âñå ó÷àñòíèêè 

ñàäÿòñÿ ïî êðóãó (íà ôîíå çâó÷àíèÿ ìóçûêè).
Âî âòîðîé ïîëîâèíå 50-õ íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ó ðóññêîé 

ïîýçèè ïîÿâèëîñü íîâîå, ïàðàëëåëüíîå ðóñëî. Åãî ñîçäàëè «ïîþùèå ïîýòû» — 
àâòîðû ñòèõîâ è ìóçûêè ê ñâîèì ïåñíÿì, ÿâëÿâøèåñÿ îäíîâðåìåííî è èñïîëíè-
òåëÿìè, êàê ïðàâèëî, ïîä àêêîìïàíåìåíò ãèòàðû. Àâòîðñêèå, áàðäîâñêèå ïåñíè… 
Ïåñíè òàêîãî ðîäà ïîíà÷àëó èñïîëíÿëèñü â äðóæåñêèõ êîìïàíèÿõ, â òóðèñòè÷å-
ñêèõ ïîõîäàõ, ãåîëîãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèÿõ. Çà÷àñòóþ îíè ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ 
óçêîãî êðóãà, è ïðÿìîé êîíòàêò èñïîëíèòåëÿ è ñëóøàòåëåé ñîçäàâàë íåïîâòî-
ðèìóþ, íåôîðìàëüíóþ è äîâåðèòåëüíóþ àòìîñôåðó. (Ïåñíÿ çâó÷èò ãðîì÷å, âñå 
ñëóøàþò.)

Êàê çäîðîâî, ÷òî âñå ìû çäåñü ñåãîäíÿ ñîáðàëèñü. È íå ñëó÷àéíî ìû ñåëè 
òàêèì òåñíûì êðóãîì. Çíà÷åíèå êðóãà î÷åíü âåëèêî. Îíî îâåÿíî ëåãåíäàìè 
è òàéíîé.

Åù¸ íà çàðå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà ëþäè ñàäèëèñü â êðóã, ÷òîáû îáñóäèòü 
ïðîáëåìû, ïðèíÿòü âàæíûå ðåøåíèÿ. ×òîáû íà÷àòü èëè îñòàíîâèòü âîéíó ìåæäó 
ïëåìåíàìè, âîæäè ñîáèðàëèñü â êðóã, ðàñêóðèâàëè òðóáêó ìèðà. Â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå öèâèëèçîâàííûå ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâ ñàäÿòñÿ çà ñòîë ïåðåãîâî-
ðîâ. Ìû ÷àñòî ñëûøèì: «Êðóãëûé ñòîë ïî âîïðîñàì…» Êðóã îáúåäèíÿåò ëþäåé, 
ñáëèæàåò. Ìíîãèå èç âàñ ñàäèëèñü â êðóã — îðëÿòñêèé êðóã. Ïî÷åìó êðóã îáúå-
äèíÿåò è ñáëèæàåò ëþäåé? (×óâñòâóåì ïëå÷î áëèæíåãî, âèäèì ãëàçà äðóã äðóãà 
è ò.ä.) Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî íàø êðóã îáúåäèíèò è ñäðóæèò íàñ. ß ïðåäëàãàþ 
ïîçíàêîìèòüñÿ.

Èãðà «Ñíåæíûé êîì». Èãðàþùèå ïî î÷åðåäè íàçûâàþò èìåíà ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: ïåðâûé íàçûâàåò ñâî¸ èìÿ. Âòîðîé èãðàþùèé íàçûâàåò èìÿ ïåðâîãî 
è ñâî¸. È òàê äàëåå, ïîêà ïåðâûé íå íàçîâ¸ò èìåíà âñåõ. Èãðó ìîæíî óñëîæíèòü, 
íàçûâàÿ èìåíà ñ ñåðåäèíû, ñ êîíöà è ò.ä.

Èãðà «Çíàêîìñòâî». Âñå èãðàþùèå ïðîãîâàðèâàþò ñëîâà:
Ø¸ë ïî êðûøå âîðîáåé (áåé, áåé)
Ñîáèðàòü ñåáå äðóçåé (çåé, çåé)
Ìíîãî, ìíîãî, ìíîãî íàñ
Âñòàíüòå (íàçûâàþòñÿ èìåíà äåòåé) âñå ñåé÷àñ!
(À â êîíöå èãðû: «Âñòàíüòå âñå äðóçüÿ ñåé÷àñ»)
Èãðà «Âåëèêîëåïíàÿ Âàëåðèÿ». Èãðîêè ïî î÷åðåäè êàæäûé ïî ïðèíöèïó 

ñíåæíîãî êîìà íàçûâàþò ñâî¸ èìÿ è àññîöèàöèþ íà ýòó æå áóêâó: Íàòàøà íåæ-
íàÿ, Ñâåòëàíà ñâåòëàÿ è ò.ä. Êàæäûé èãðîê ïîâòîðÿåò ñíà÷àëà ïðåäûäóùèå èìåíà, 
à ïîòîì ñâî¸ èìÿ.

(Äàëåå ïðîèãðûâàþòñÿ êîììóíèêàòèâíûå èãðû «Àêêîìïàíåìåíò», «Äåéñòâóé 
ñîãëàñîâàííî»).
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[ 95 – 117 ]

Ñåé÷àñ ìû óáåäèëèñü, ÷òî íàäî óìåòü ïîíèìàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà áåç ñëîâ, 
óìåòü ÷óâñòâîâàòü, óìåòü ïîä÷èíÿòü ñåáÿ êîëëåêòèâó. Äëÿ ðàáîòû è îáùåíèÿ 
â ëþáîé ãðóïïå íóæíî óìåòü äîãîâîðèòüñÿ, ïîíÿòü ïîçèöèþ äðóãîãî ÷åëîâåêà, 
íàõîäèòü êîìïðîìèññ, óìåòü áûòü è ëèäåðîì, è âåäîìûì, îáëàäàòü îðãàíèçà-
òîðñêèìè êà÷åñòâàìè è ñàìîîðãàíèçîâûâàòüñÿ, íóæíî óìåòü âõîäèòü â ãðóïïó 
è óìåòü â íåé íå ðàñòâîðÿòüñÿ. Ýòî ÷àñòî áûâàåò íåîáõîäèìî â èíòåðåñàõ îáùå-
ãî äåëà.

À. Ëóòîøêèí â ñâîåé êíèãå «Êàê âåñòè çà ñîáîé» ðàññêàçûâàåò îäíó ïðèò÷ó. 
Ëþäè ïåðåíîñèëè òÿæ¸ëûé ãðóç. Îí áûë óïàêîâàí â ìåøêè ðàçíîé âåëè÷èíû, 
óäîáíûå è íåóäîáíûå äëÿ ïåðåíîñêè. Êàæäûé ðàáîòíèê ïîäõîäèë, áðàë ìåøîê 
ïîóäîáíåé, îòíîñèë åãî è âîçâðàùàëñÿ, ñ òåì, ÷òîáû âíîâü âûáðàòü äëÿ ñåáÿ 
òàêîé æå ãðóç. Ëèøü îäèí èç ðàáîòàâøèõ êàæäûé ðàç ñî âçäîõîì âçâàëèâàë íà 
ñåáÿ ñàìóþ òÿæ¸ëóþ íîøó è ñ òðóäîì äîñòàâëÿë å¸ íà ìåñòî. Êîãäà åãî ñïðîñèëè, 
ïî÷åìó îí äîáðîâîëüíî âûáèðàåò ñåáå íîøó ïîòÿæåëåé, âåäü ñðåäè ðàáîòàâøèõ 
áûëè ëþäè è ïîñèëüíåå åãî, òîò îòâåòèë: «Êîìó-òî âåäü íàäî áóäåò å¸ íåñòè. 
Ðàíî èëè ïîçäíî. Ïóñòü ýòî áóäó ÿ». È åñëè âû âäðóã ñòàíåòå ñâèäåòåëåì òîãî, 
êîãäà íåîáõîäèìî âêëþ÷èòüñÿ â îðãàíèçàöèþ îáùåãî äåëà, âûïîëíèòü òðóäíóþ, 
íî íåîáõîäèìóþ äëÿ êîëëåêòèâà ðàáîòó, à â îòâåò íà ïðîñüáó — òèøèíà, ïðîèç-
íåñèòå ôðàçó «Ïóñòü ýòî áóäó ÿ!»

Âû óæå ñäåëàëè ïåðâûé øàã, âû îñòàíîâèëè ñâîé âûáîð íà Øêîëå «Ïóòü 
ê óñïåõó». Çíà÷èò, ó âàñ åñòü æåëàíèå è âû ÷óâñòâóåòå ñèëû áûòü îòâåòñòâåííûì 
íå òîëüêî çà ñåáÿ, íî è çà äðóãèõ ëþäåé, çà ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, ñâîþ ãðóïïó, ñâîé 
êëàññ. Âû áåð¸òå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà äåëî è çà òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïîé-
äóò çà âàìè.

Ëèäåð (ñ àíãë. — âåäóùèé) — àâòîðèòåòíûé ÷ëåí îðãàíèçàöèè èëè ìàëîé 
ãðóïïû, ëè÷íîñòíîå âëèÿíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò åìó èãðàòü ãëàâíóþ ðîëü. 
Ëèäåð — àâòîðèòåòíûé ÷ëåí ãðóïïû, îðãàíèçàöèè, îáùåñòâà, âûïîëíÿþùèé 
ðîëü îðãàíèçàòîðà, èíèöèàòîðà ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðèíèìàåìûé 
ãðóïïîé áëàãîäàðÿ åãî ñïîñîáíîñòè ðåøàòü âàæíûå äëÿ ãðóïïû ïðîáëåìû 
è çàäà÷è.

Çàäà÷à Øêîëû «Ïóòü ê óñïåõó» — íàó÷èòüñÿ îñíîâàì îðãàíèçàòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îâëàäåòü ëèäåðñêèì èñêóññòâîì. Ìû íå áóäåì íàçûâàòü ñåáÿ ëèäåðà-
ìè, íî åñëè ìû íàó÷èìñÿ îðãàíèçîâûâàòü èíòåðåñíûå äåëà, âîçãëàâèì êîëëåêòèâ 
ñâåðñòíèêîâ è äîáü¸ìñÿ óñïåõîâ â ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè, êîëëåêòèâ 
ñàì íàçîâ¸ò âàñ ëèäåðàìè.

2. Ðàáîòà ñî ñëîâàð¸ì îðãàíèçàòîðà. Çàïèñü îïðåäåëåíèé îñíîâíûõ ïî-
íÿòèé: ëèäåð, îðãàíèçàòîð, ðóêîâîäèòåëü. Î÷åíü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòè ïî-
íÿòèÿ íå îäíîçíà÷íû.

Ôåíîìåíû ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà áëèçêè ïî ñâîåé ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ñóùíîñòè, íî îíè íå ñîâïàäàþò ïîëíîñòüþ. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå 
òðàäèöèîííî âûäåëÿþòñÿ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå. Íàèáîëåå ïîëíî ýòîò âî-
ïðîñ îñâåù¸í â ðàáîòàõ Á.Ä. Ïàðûãèíà, êîòîðûé óêàçûâàåò íà ñóùåñòâåííûå 
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè «ëèäåð» è «ðóêîâîäèòåëü». Ïîíÿòèå «ëèäåðñòâî» 
ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèÿìè «óïðàâëåíèå» è «ðóêîâîäñòâî». Èññëåäîâàòåëü Ã.Â. 
Îñèïîâ òàêæå ñðàâíèâàåò ýòè ïîíÿòèÿ è âûäåëÿåò ðÿä îòëè÷èé ëèäåðñòâà îò 
ðóêîâîäñòâà. Îáîáùèì ñðàâíåíèÿ âûøåóêàçàííûõ èññëåäîâàòåëåé è ïîêàæåì 
â òàáëèöå:

Ò .  Â å æ å â è ÷ 
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Òåðìèíîëîãè÷åñêèå óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèé «ðóêîâîäèòåëü» è «ëèäåð»

Ðóêîâîäèòåëü Ëèäåð

1. Íàçíà÷àåòñÿ îôèöèàëüíî. Ðóêîâîäñòâî — 
ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííûé è çàïëàíèðîâàí-
íûé, íåçàâèñèìûé îò ãðóïïîâûõ íàñòðîåíèé, 
ãðóïïîâîé äèíàìèêè. Ðåàëèçóåòñÿ íà óðîâíå 
ôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîä êîíòðîëåì ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ñîöè-
àëüíîé ñòðóêòóðû. Áîëåå ñòàáèëüíîå ÿâëå-
íèå, íåæåëè ëèäåðñòâî.
2. Îáÿçàí îáåñïå÷èòü îïðåäåë¸ííûé óðîâåíü 
îòíîøåíèé ñâîåé ãðóïïû â ìèêðîñòðóêòóðå 
îðãàíèçàöèè, ò.å. âíå ãðóïïû.
3. Ïðàâà è ïîëíîìî÷èÿ îïðåäåëåíû çàêî-
íîì. Â ïðîöåññå âëèÿíèÿ íà ïîä÷èí¸ííûõ 
èìååò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñàíêöèé. Îí 
ìîæåò èñïîëüçîâàòü ôîðìàëüíûå (ïîëîæè-
òåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå) è íåôîðìàëüíûå 
(ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå) ñàíêöèè.
4. Âõîäèò â ìàêðîñðåäó, ïðåäñòàâëÿÿ ãðóïïó 
è ðåøàÿ âîïðîñû âî âíåøíåé îðãàíèçàöèè, 
íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå ñîöèàëüíûõ îòíî-
øåíèé. Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè øèðå.
5. Íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä çàêîíîì 
çà ñîñòîÿíèå äåë â ãðóïïå è ðåçóëüòàòû å¸ 
äåÿòåëüíîñòè.
6. Äëÿ ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè 
èñïîëüçóåò áîëüøîé îáú¸ì èíôîðìàöèè — 
êàê âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé. Ïðèíÿòèå 
ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ îïîñðåäîâàíî.
7. Âûñòóïàåò ïîñðåäíèêîì ñîöèàëüíîãî êîí-
òðîëÿ è àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè.
8. Ìîæåò îáëàäàòü àâòîðèòåòîì, à ìîæåò åãî 
íå èìåòü ñîâñåì

1. Âûäâèãàåòñÿ íåîôèöèàëüíî, ñòèõèéíî. 
Íèêòî íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü çàïëàíèðî-
âàííîå ëèäåðñòâî, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå óñëî-
âèÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ çàâèñÿò îò ãðóïïîâûõ 
ïðîöåññîâ, êîòîðûå íå âñåãäà ïðåäñêàçóåìû. 
Ëèäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ ñòèõèéíûì ïðîöåññîì.
2. Ðåãóëèðóåò ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ. 
Ñâÿçàí òîëüêî ñ âíóòðèãðóïïîâûìè îòíîøå-
íèÿìè.
3. Íå îáëàäàåò ñèñòåìîé óñòàíîâëåííûõ çà-
êîíîì ñàíêöèé, èñïîëüçóÿ êîòîðûå, îí ìîã 
áû âîçäåéñòâîâàòü íà âåäîìûõ. Èìååò âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü òîëüêî íåôîðìàëü-
íûå ñàíêöèè.
4. ßâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ñâîåé ãðóïïû, 
å¸ ÷ëåíîì. Îí îãðàíè÷åí â ñôåðå ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàìêàìè âíóòðèãðóïïîâûõ îòíî-
øåíèé. Âûñòóïàåò êàê ýëåìåíò ìèêðîñðåäû.
5. Íèêàêîé ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïåðåä çàêîíîì çà ïëîõóþ ðàáîòó ãðóïïû èëè 
çà òî, ÷òî â íåé ïðîèñõîäèò, íå íåñ¸ò.
6. Âëàäååò òîëüêî òîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ 
ñóùåñòâóåò â ðàìêàõ äàííîé ãðóïïû. Ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî.
7. Äîáðîâîëüíî ïðèíèìàåò íà ñåáÿ çíà÷è-
òåëüíî áîëüøóþ ìåðó îòâåòñòâåííîñòè â äî-
ñòèæåíèè ãðóïïîâûõ öåëåé, ÷åì òîãî òðåáóþò 
ôîðìàëüíûå ïðåäïèñàíèÿ èëè îáùåïðèíÿ-
òûå íîðìû.
8. Âñåãäà àâòîðèòåòåí, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
îí íå áóäåò ëèäåðîì

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ñóùåñòâóþò ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðó-
êîâîäèòåëåì è ëèäåðîì. Ðóêîâîäèòåëü — ýòî ëèöî, íà êîòîðîå îôèöèàëüíî 
âîçëîæåíû ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâîì è îðãàíèçàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè. 
Ðóêîâîäèòåëü íåñ¸ò þðèäè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ôóíêöèîíèðîâàíèå ãðóïïû 
(êîëëåêòèâà), ðàñïîëàãàåò ñòðîãî îïðåäåë¸ííûìè âîçìîæíîñòÿìè ñàíêöèîíèðî-
âàíèÿ — íàêàçàíèÿ è ïîîùðåíèÿ ÷ëåíîâ â öåëÿõ âîçäåéñòâèÿ íà èõ àêòèâíîñòü. 
Ëèäåð — àâòîðèòåòíûé ÷ëåí ãðóïïû, ëè÷íîñòíîå âëèÿíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò 
åìó èãðàòü ãëàâíóþ ðîëü â ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ, ñèòóàöèÿõ. Àâòîðèòåò è ïî-
âñåäíåâíîå âëèÿíèå ëèäåðà èìåþò íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð, ñêëàäûâàþòñÿ 
ñòèõèéíî è ïîääåðæèâàþòñÿ íåîôèöèàëüíûìè ñðåäñòâàìè ãðóïïîâîãî êîíòðîëÿ 
ïåðåä âûäâèíóâøåé åãî ãðóïïîé. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ íå ïî-
çâîëÿþò îòîæäåñòâëåíèå äàííûõ ïîíÿòèé. Ýòî îòîæäåñòâëåíèå áóäåò ìåòîäîëî-
ãè÷åñêè íåïðàâîìåðíî.

3. Òðåáîâàíèÿ ê ñëóøàòåëÿì Øêîëû «Ïóòü ê óñïåõó». Çíàêîìñòâî 
ñ êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèì ïëàíîì.

4. Çàïîëíåíèå ïåðâîé ñòðàíèöû èíäèâèäóàëüíîãî äíåâíèêà. Ìåòîäèêà «Ìîé 
îðãàíèçàòîðñêèé áàãàæ».
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5. Äîìàøíåå çàäàíèå: ìèíè-ñî÷èíåíèå íà òåìó «Ñîâðåìåííûé ëèäåð — 
ýòî…»

Îðãàíèçàòîðó íà çàìåòêó: î÷åíü âàæíî ïåðâîå çàíÿòèå ïðîâåñòè íà âûñî-
êîì ýìîöèîíàëüíîì ïîäú¸ìå. Ñëîâà äîëæíû èäòè îò ñåðäöà, ðóêîâîäèòåëü íå 
äîëæåí ïîëüçîâàòüñÿ çàïèñÿìè. Âûñëóøàòü ìíåíèå âñåõ æåëàþùèõ, íå ïåðåáè-
âàòü. Ìîæíî ïðåäëîæèòü ñòàðøåêëàññíèêàì ïðèíîñèòü íà çàíÿòèÿ ãèòàðó, ÷òî-
íèáóäü ê ÷àþ.

Çàíÿòèå 2. Àçáóêà îðãàíèçàòîðà
Öåëü: 1. Ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ òåðìèíîâ îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëü-

íîñòè: îðãàíèçàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà, ñèñòåìà, îðãàíèçàòîðñêèå çíàíèÿ, 
îðãàíèçàòîðñêèå óìåíèÿ, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè.

2. Ïîçíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ ñ êîììóíèêàòèâíûìè èãðàìè «Ñîçâó÷èå», «Ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿ».

Îáîðóäîâàíèå: Òåòðàäè, èíäèâèäóàëüíûå äíåâíèêè, ðó÷êè.
Ëèòåðàòóðà:
1. Ãîðîõîâà Å.Â. Õî÷ó áûòü ëèäåðîì! Ñåðèÿ «Äåòñêîå îáùåñòâåííîå äâèæåíèå 

è ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå». Âûïóñê 1. Í. Íîâãîðîä, ÎÎÎ «Ïåäàãîãè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè», 2000.

2. Äåðÿáî Ñ., ßñâèí Â. Ãðîññìåéñòåð îáùåíèÿ. Èëëþñòðèðîâàííûé ñàìîó÷è-
òåëü ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Ì.: Ñìûñë, 1996.

3. Ëóòîøêèí À.Í. Êàê âåñòè çà ñîáîé: Ñòàðøåêëàññíèêàì îá îñíîâàõ îðãàíè-
çàòîðñêîé ðàáîòû. 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1981.

Õîä çàíÿòèÿ:
Òðåíèíã «Îáùåíèå».
Èãðà «Ñîçâó÷èå». Äâîå ÷ëåíîâ ãðóïïû ïî ñèãíàëó ðóêîâîäèòåëÿ íà÷èíàþò 

óäàëÿòüñÿ äðóã îò äðóãà â ðàçíûå ñòîðîíû. Îíè äîëæíû îäíîâðåìåííî îãëÿíóòü-
ñÿ, ïî÷óâñòâîâàâ äðóã äðóãà. Çàòåì îáìåíèâàþòñÿ îùóùåíèÿìè.

Óïðàæíåíèå «Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ». Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ñàäèòñÿ â êðóã, ÷ëåíû 
ãðóïïû çàäàþò åìó 5 âîïðîñîâ íà ëþáóþ òåìó. Çàòåì âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî áîëüøå 
íðàâèòñÿ, çàäàâàòü èëè îòâå÷àòü íà âîïðîñû. Áîëüøèíñòâî îòìå÷àþò, ÷òî îòâå-
÷àòü íà âîïðîñû, ðàññêàçûâàòü î ñåáå íàìíîãî ïðèÿòíåå, ÷åì çàäàâàòü âîïðîñû. 
Âûâîä: ÷òîáû áûòü èíòåðåñíûì â îáùåíèè, íåîáõîäèìî áîëüøå èíòåðåñîâàòüñÿ 
äðóãèìè ëþäüìè.

Àçáóêà îðãàíèçàöèè.
Ëþäè, îñóùåñòâëÿÿ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, îáúåäèíÿþòñÿ â ðàçëè÷íûå 

ãðóïïû, îáùíîñòè. Â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíûå îáùíîñòè îáðàçóþò ñîöè-
àëüíóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà. Âû çàíÿòû åäèíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè — ó÷åá-
íîé. Âû îáúåäèíåíû â ñîöèàëüíóþ îáùíîñòü — ó÷åáíóþ ãðóïïó. Ëþáàÿ ó÷åáíàÿ 
ãðóïïà èìååò ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó — ñîâåò ãðóïïû — òâîð÷åñêèå ãðóïïû è ò.ä. 
Â ýòîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå êàæäûé èç âàñ çàíèìàåò îïðåäåë¸ííîå ìåñòî, âû-
ïîëíÿåò îïðåäåë¸ííóþ ðîëü.

Ñèñòåìà (ñ ãðå÷. «ñîñòîÿùàÿ èç ÷àñòåé») — ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ â îòíîøåíèÿõ è ñâÿçÿõ ìåæäó ñîáîé è îáðàçóþùèõ îïðåäåë¸ííóþ 
öåëîñòíîñòü, åäèíñòâî. (Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè êðîâåíîñíóþ 
ñèñòåìó, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòóþ ñèñòåìó, âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó.) «Ïðèâåñòè 
â ñèñòåìó» — ñâÿçàòü âñå ÷àñòè â åäèíîå öåëîå (ñóááîòíèê — ïîäãîòîâêà, ïðî-
âåäåíèå, èòîã). Åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå ñâîé êëàññ êàê ñèñòåìó, òî êàæäûé ÷åëî-

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû
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âåê — ÷àñòèöà ýòîé ñèñòåìû (äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, äåëîâûå ñâÿçè, ñèìïàòèè, 
àíòèïàòèè). Îðãàíèçàòîð äîëæåí çíàòü ýòó ñèñòåìó îòíîøåíèé, ÷òîáû ïðàâèëüíî 
ðàññòàâèòü ëþäåé â ïðîöåññå ðàáîòû.

Îäíî èç âàæíûõ ñâîéñòâ ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè óõâàòèòü îäíó èç 
ìíîãî÷èñëåííûõ íèòåé è ïîòÿíóòü å¸, âñÿ ñèñòåìà çàâîëíóåòñÿ. Ïîïðîáóéòå ïî-
ñëàòü ñèãíàë â êîëëåêòèâ, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âåñü êëàññ ïðèä¸ò â äâèæå-
íèå. Çíàÿ ñåêðåòû îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû, ìîæíî ïðîñëåäèòü, êàê ø¸ë ñèãíàë. 
Îðãàíèçàòîðó íå íàäî êàæäûé ðàç, îðãàíèçóÿ äåëî, âîçäåéñòâîâàòü íà âñåõ ñðàçó 
èëè íà êàæäîãî â îòäåëüíîñòè. Äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè â äâèæåíèå ÷àñòèöû ñèñòå-
ìû (ãðóïïó ó÷àñòíèêîâ äåëà, àêòèâ), íàçíà÷èòü îòâåòñòâåííûõ çà îðãàíèçàöèþ 
äåëà.

Îðãàíèçîâàòü äåëî — çíà÷èò âûäåëèòü ÷àñòè ýòîãî äåëà, óâèäåòü îñíîâíîå, 
âåäóùåå, îïðåäåëèòü âòîðîñòåïåííîå, ðàñïîëîæèòü ýòàïû âûïîëíåíèÿ äåëà â ëî-
ãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ðàññòàâèòü ïðàâèëüíî ëþäåé, «ñâÿçàòü» èõ, îáå-
ñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîïîìîùü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðàáîòû.

Ñëîâî «îðãàíèçàöèÿ» èìååò íåñêîëüêî çíà÷åíèé: îðãàíèçàöèÿ êàê äåÿòåëü-
íîñòü, îðãàíèçàòîðñêàÿ ðàáîòà, îðãàíèçàöèÿ êàê îáúåäèíåíèå, îðãàíèçàöèÿ êàê 
âíóòðåííÿÿ äèñöèïëèíà. Ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü ïîíÿòèå îðãàíèçàöèè êàê äåÿ-
òåëüíîñòè.

×åëîâå÷åñòâî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç îðãàíèçàòîðîâ è îðãàíèçàòîðñêîé 
ðàáîòû. Äàæå â ïåðâîáûòíîì îáùåñòâå áûëè îðãàíèçàòîðû, íàïðèìåð, ÷òîáû 
îðãàíèçîâàòü îõîòó, èçãîòîâèòü îðóäèÿ òðóäà, ïðèãîòîâèòü ïèùó. Îðãàíèçàöèÿ ïî-
ìîãëà âûæèòü ÷åëîâåêó â áîðüáå ñ ïðèðîäîé. «Ìîæåò ëè ñèëà ñîòíè ïðåâûøàòü 
ñèëó òûñÿ÷è? Ìîæåò è ïðåâûøàåò, êîãäà ñîòíÿ îðãàíèçîâàíà». (Â.È. Ëåíèí.) Îð-
ãàíèçàöèÿ óäåñÿòåðÿåò ñèëû.

×åì îòëè÷àåòñÿ ðàáîòà îðãàíèçàòîðà? Îíà ñâÿçàíà ñ ÷àñòûìè ëþäñêèìè 
êîíòàêòàìè. Ýòî ðàáîòà ñ ëþäüìè. Ãëàâíûé îáúåêò óñèëèé òðóäà îðãàíèçàòîðà — 
÷åëîâå÷åñêèå õàðàêòåðû, óì, âîëÿ, íàñòðîåíèÿ, èíòåðåñû è ÷óâñòâà ëþäåé. Îðãà-
íèçàòîð äîëæåí çíàòü îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ëþäåé â ãðóïïàõ. ×åëîâåê ìîæåò 
íå ïîíÿòü çàäàíèÿ, îòêàçàòüñÿ îò ïîðó÷åíèÿ, îí ìîæåò ÷òî-òî çàáûòü, îòíîñèòüñÿ 
ê äåëó ñ ýíòóçèàçìîì èëè ïðîõëàäöåé. Îðãàíèçàòîð äîëæåí ó÷èòûâàòü ýòè ñëîæ-
íîñòè, çíàòü ñåêðåòû îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû, óìåòü îáúÿñíèòü, óáåäèòü, íàó÷èòü, 
óâëå÷ü è ò.ä. Îðãàíèçàòîð äîëæåí èìåòü ïåäàãîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Ó ïåäàãîãà 
è ó îðãàíèçàòîðà ìíîãî îáùåãî. Õîðîøèé ïåäàãîã îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü îð-
ãàíèçàòîðîì. Ñïîñîáíûé îðãàíèçàòîð äîëæåí áûòü ïåäàãîãîì: åìó ïðèõîäèòñÿ 
âîñïèòûâàòü äðóãèõ, ó÷èòü, áûòü ïðèìåðîì. Ïîýòîìó øêîëüíèêè-îðãàíèçàòîðû 
äîëæíû áûòü ñîþçíèêàìè ïåäàãîãîâ.

Îðãàíèçàòîðñêèå çíàíèÿ — ýòî ñóììà ñâåäåíèé, ïîçíàíèé â îáëàñòè îðãàíè-
çàòîðñêîé ðàáîòû, ïîíèìàíèå öåëåé, çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè, çíàíèå îñîáåííîñòåé 
ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà, ïðàâèë îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû.

Îðãàíèçàòîðñêèå óìåíèÿ — ýòî ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà áûñòðî è ýôôåêòèâíî 
ïðèìåíÿòü èìåþùèåñÿ îðãàíèçàòîðñêèå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå, äåéñòâîâàòü ñ ó÷¸-
òîì èìåþùåãîñÿ îïûòà è ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, õîðîøàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ ðàáîòà çàâèñèò îò çíàíèÿ ëþäåé, 
ñ êîòîðûìè ðàáîòàåøü, çíàíèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, êà÷åñòâ ëè÷íîñòè 
ñàìîãî îðãàíèçàòîðà, çíàíèÿ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû, çíàíèÿ 
äåëà, êîòîðîå îðãàíèçóåøü, óìåíèÿ ïðàêòè÷åñêè îðãàíèçîâàòü.
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Äåÿòåëüíîñòü âûäâèãàåò ëèäåðà. Ëèäåð — ÷ëåí ãðóïïû, êîòîðûé â çíà÷èìûõ 
ñèòóàöèÿõ ñïîñîáåí îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå îñòàëüíûõ 
ó÷àñòíèêîâ. Ëèäåð — àâòîðèòåòíûé ÷ëåí ãðóïïû, îðãàíèçàöèè, îáùåñòâà, âûïîë-
íÿþùèé ðîëü îðãàíèçàòîðà, èíèöèàòîðà ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðèíèìàå-
ìûé ãðóïïîé áëàãîäàðÿ åãî ñïîñîáíîñòè ðåøàòü âàæíûå äëÿ ãðóïïû ïðîáëåìû 
è çàäà÷è.

3. Çàïîëíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî äíåâíèêà.
4. Äîìàøíåå çàäàíèå: ïîíàáëþäàòü çà îäíîêëàññíèêàìè. Âûäåëèòü ó êàæ-

äîãî íàèáîëåå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû õàðàêòåðà. Îòìåòüòå òå, êîòîðûå âûçûâàþò 
óâàæåíèå, è òå, êîòîðûå âàì íåïðèÿòíû. Íà êàêèå èç íèõ ìîæíî îïèðàòüñÿ â îð-
ãàíèçàòîðñêîé ðàáîòå, îò êàêèõ ñëåäóåò ïîìî÷ü èçáàâèòüñÿ.

Îðãàíèçàòîðó íà çàìåòêó:
1. Â êîíöå êàæäîãî çàíÿòèÿ ó÷àùèåñÿ çàïîëíÿþò èíäèâèäóàëüíûé äíåâíèê, 

îòâå÷àÿ íà âîïðîñû: ÷òî äàëî ìíå ñåãîäíÿøíåå çàíÿòèå? ×åìó ÿ ñåãîäíÿ íàó÷èë-
ñÿ? ×òî íîâîãî ÿ óçíàë? Ìîæíî ïèñàòü î ñâîèõ âïå÷àòëåíèÿõ. Íå ðåêîìåíäóåòñÿ 
çàïîëíÿòü äíåâíèê äîìà, íà ñëåäóþùåì çàíÿòèè è ò.ä.

Äíåâíèêè õðàíÿòñÿ ó ðóêîâîäèòåëÿ Øêîëû. Çàïèñè ó÷àùèõñÿ íå îáñóæäàþò-
ñÿ, íå îãëàøàþòñÿ, íå êîììåíòèðóþòñÿ è íå îöåíèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì. Âàæíî 
äîâåðèå äåòåé è óìåíèå ðóêîâîäèòåëÿ õðàíèòü òàéíû äåòåé.

Çàíÿòèå 3. ß — ÷åëîâåê, íî êàêîé?
Öåëü: 1. Ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ òåðìèíîâ: òåìïåðàìåíò, õîëåðèê, 

ñàíãâèíèê, ôëåãìàòèê, ìåëàíõîëèê, õàðàêòåð.
2. Äàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ.
3. Äàòü õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ òèïîâ òåìïåðàìåíòà.
4. Äèàãíîñòèêà ðàçâèòîñòè îñíîâíûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Òåñò «ß — ëèäåð».
5. Ïîçíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ ñ ïñèõîëîãè÷åñêèìè èãðàìè: «Ñèòóàöèÿ», «Ñëîí».
Îáîðóäîâàíèå: 1. Òåòðàäè, èíäèâèäóàëüíûå äíåâíèêè, ðó÷êè.
2. Ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë «Îñíîâíûå òèïû òåìïåðàìåíòà».
Ëèòåðàòóðà:
1. Ãóðåâè÷ Ê.Ì. Èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè øêîëüíèêîâ. 

Íàó÷íî-ïîïóëÿðíàÿ ñåðèÿ «Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ», ¹ 6, 1988.
2. Æàðèêîâ Å., Êðóøåëüíèöêèé Å. Äëÿ òåáÿ è î òåáå. Êíèãà äëÿ ó÷àùèõñÿ. Ì.: 

Ïðîñâåùåíèå, 1991.
3. Ëóòîøêèí À.Í. Êàê âåñòè çà ñîáîé: Ñòàðøåêëàññíèêàì îá îñíîâàõ îðãàíè-

çàòîðñêîé ðàáîòû. 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1981.
4. Ìàëåíêîâà Ë.È. ×åëîâåêîâåäåíèå. Ïðîãðàììà è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

äëÿ øêîëüíîãî ïåäàãîãà. Ì.: Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî Ðîññèè, 2000.
5. Îðëîâ Þ.Ì. Ñàìîïîçíàíèå è ñàìîâîñïèòàíèå õàðàêòåðà. Áåñåäû ïñèõîëîãà 

ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè. Êíèãà äëÿ ó÷àùèõñÿ. Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1987.
6. Ñåëåâêî Ã., Çàêàòîâà È., Ëåâèíà Î. Âîñïèòàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ «Ñàìîñî-

âåðøåíñòâîâàíèå øêîëüíèêà» // Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå, 2000, ¹ 1.
Õîä çàíÿòèÿ:
1. Ïñèõîëîãè÷åñêèå èãðû.
Èãðà «Ñèòóàöèÿ». Îäèí–äâà ÷åëîâåêà âûõîäÿò èç àóäèòîðèè, îñòàëüíûå çà-

ãàäûâàþò ñèòóàöèþ, íàïðèìåð, âûçâàëè íà ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò, îïîçäàë íà 
óðîê è ò.ä. Êîãäà ó÷àñòíèêè âõîäÿò, âñå ìîë÷à ñìîòðÿò íà íèõ. Êàêîâà ðåàêöèÿ 
âîøåäøèõ èãðîêîâ?

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 95 – 117 ]
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Èãðà «Ñëîí». Îäèí–äâà ÷åëîâåêà âûõîäÿò èç àóäèòîðèè, îñòàëüíûì ñîîáùà-
åòñÿ, ÷òî èãðîêè áóäóò èçîáðàæàòü ïàíòîìèìèêîé ñëîíà, íî âñå äîëæíû ñäåëàòü 
âèä, ÷òî íå äîãàäûâàþòñÿ. È íàçûâàþò ëþáîãî æèâîòíîãî, êðîìå ñëîíà. Êàêîâà 
ðåàêöèÿ èãðîêîâ, èçîáðàæàþùèõ ñëîíà?

2. Àíàëèç èãð. Âûâîä: ðåàêöèÿ ÷åëîâåêà çàâèñèò îò ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé ÷åëîâåêà, åãî õàðàêòåðà è ò.ä. Ýòî âàæíî çíàòü è ó÷èòûâàòü âî âçàèìî-
äåéñòâèè ìåæäó ëþäüìè.

3. Ïðîâåðêà äîìàøíåãî çàäàíèÿ.
Ó÷àùèåñÿ îáñóæäàþò âîïðîñû:
— Êàêèå îñîáåííîñòè õàðàêòåðà ïðîÿâëÿþòñÿ â îáùåíèè? Êàêèå ÷åðòû âû-

çûâàþò óâàæåíèå?
— Êàêèå ÷åðòû íåïðèÿòíû â îáùåíèè?
— Êàêèå ÷åðòû îñîáåííî ðàçâèòû ó âàøèõ ñâåðñòíèêîâ?
— Íà êàêèå ÷åðòû ìîæíî îïèðàòüñÿ â îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòå, îò êàêèõ ñëå-

äóåò ïîìî÷ü èçáàâèòüñÿ?
4. Ñîîáùåíèå íîâîãî ìàòåðèàëà.
Îäíî èç óñëîâèé õîðîøåé ðàáîòû îðãàíèçàòîðà — çíàíèå ëþäåé, ñ êîòî-

ðûìè ðàáîòàåøü. Âû ïåðåæèâàåòå þíîøåñêèé âîçðàñò, è ñàìè ñåáÿ õîðîøî 
çíàåòå. Íàøà çàäà÷à — ïîñìîòðåòü íà îñîáåííîñòè âîçðàñòà äðóãèìè ãëàçà-
ìè — ãëàçàìè ÷åëîâåêà, êîòîðîìó ïðèä¸òñÿ èñêàòü âåðíûé ïîäõîä ê ñâîèì 
ñâåðñòíèêàì.

Ê êàæäîìó ÷åëîâåêó íóæåí «ñâîé êëþ÷èê», ïîäõîä. Íà ïðîòÿæåíèè óæå ñîò-
íè ëåò ÷åëîâåêà, åãî îñîáåííîñòè èçó÷àåò òàêàÿ íàóêà, êàê ïñèõîëîãèÿ. Íàêîïëåí 
áîëüøîé îïûò.

Þíîøåñòâî — îñîáàÿ ïîðà â æèçíè ÷åëîâåêà. Ó ðÿäà ëþäåé âîçðàñò þíî-
ñòè áîëüøå ñâÿçûâàåòñÿ ñ íåäîñòàòêàìè, ÷åì ñ äîñòîèíñòâàìè — «Ìîëîäûå 
åù¸». Þíîñòü ïðîòèâîðå÷èâà, ïîðîé ñóìáóðíà. Þíîñòü — øàã â çðåëîñòü. 
Â 16 ëåò ñòàðøåêëàññíèê ïîëó÷àåò ïàñïîðò — ãðàæäàíñêîå ñîâåðøåííî -
ëåòèå.

Þíîñòü ðîìàíòè÷íà. Äëÿ íå¸ õàðàêòåðíû ïîðûâ, óñòðåìë¸ííîñòü â áóäóùåå, 
ñòðåìëåíèå ê èäåàëó, ïîâûøåííàÿ ñàìîêðèòè÷íîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, íàäî ïî-
ìîãàòü ñâåðñòíèêàì íå òîëüêî âèäåòü íåäîñòàòêè, íî è èñïðàâëÿòü èõ, âèäåòü äî-
ñòîèíñòâà äðóãèõ ëþäåé.

Â ðàííåé þíîñòè (15–17 ëåò) ó áîëüøèíñòâà øêîëüíèêîâ çàêàí÷èâàåòñÿ èõ 
áèîëîãè÷åñêîå ñîçðåâàíèå. Ïðîäîëæàåòñÿ ôèçè÷åñêèé ðîñò þíîøåé è äåâó-
øåê, îðãàíèçì áîëåå ïîäàòëèâ ê óïðàæíåíèÿì ñïîðòîì. Þíîøè ðàñòóò â áîëåå 
áûñòðîì òåìïå. Â ýòîò ïåðèîä îðãàíèçì îñîáåííî ðàíèì, ìíîãèå íå óìåþò áûòü 
âíèìàòåëüíûìè, ÷óòêèìè, âèäåòü âíóòðåííåå, îòëè÷àòü ïðÿìîòó îò ãðóáîñòè, ïðÿ-
ìîëèíåéíîñòü îò íåâîñïèòàííîñòè. Íåîáõîäèìî ó÷èòü ñòàðøåêëàññíèêîâ ñâîèì 
ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì.

Þíîñòü — ïîðà âûáîðà ñâîåãî ìåñòà â æèçíè, îïðåäåëåíèÿ è ðåàëèçàöèè 
ñâîèõ æèçíåííûõ ïëàíîâ. Î÷åíü âàæíî íå òîëüêî êåì áûòü, íî è êàêèì áûòü, ïî-
íÿòü ñàìîãî ñåáÿ. Ñòàðøåêëàññíèê ïûòàåòñÿ îöåíèòü ñåáÿ ñàì. Ìíîãèå ïåðåîöå-
íèâàþò ñåáÿ, ìíîãèå — íåäîîöåíèâàþò. Âîçíèêàåò áîëüøîå æåëàíèå âûÿñíèòü 
«êòî åñòü ÿ» íà îáùåì ôîíå «êòî åñòü êòî», ñïîñîáñòâóþùåå ñàìîîïðåäåëåíèþ 
ñâåðñòíèêîâ.

(Çâó÷èò ïåñíÿ «Øïàãà ÷åñòè», ñëîâà È. Êîáçåâà, àâòîð ìóçûêè íåèçâåñòåí)
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Âîçðàñòàåò óðàâíîâåøåííîñòü, ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëåíèþ ñîáîé è ñàìî-
ðåãóëÿöèè. Â ýòîì âîçðàñòå õàðàêòåðíà äëèòåëüíàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Íåîá-
õîäèìî íàéòè êàæäîìó ñâåðñòíèêó êîíêðåòíîå äåëî, êàæäîìó — äåëî ïî äóøå. 
Áîëüøîå çíà÷åíèå èãðàåò îáùåíèå ñî ñâåðñòíèêàìè, â êîòîðîì ñòàðøåêëàññíèê 
ñàìîóòâåðæäàåòñÿ.

Íàêîïëåííûé ñîöèàëüíûé îïûò îáíàðóæèâàåòñÿ è â òîì, íàñêîëüêî þíîøè 
è äåâóøêè âëàäåþò ñîáîé: â ñëó÷àÿõ íåñïðàâåäëèâîñòè, íåóäà÷è, ïðè ðàçî÷àðî-
âàíèÿõ è ò.ä.

Þíîñòü áåñêîìïðîìèññíà. Êàæäûé ñòàðøåêëàññíèê ñòðåìèòñÿ ê ñàìîðàñ-
êðûòèþ. Â äàííîì âîçðàñòå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëèçì. Îðãàíèçàòîðó íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü â êîëëåêòèâå õîðîøóþ àòìîñôåðó, îðãàíèçîâàòü ðàçíîîáðàçíóþ 
òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (äèñïóòû, ðàçãîâîðû ïðè ñâå÷àõ, áåñåäû ñî ñâåðñòíèêà-
ìè, ÊÒÄ), ÷òîáû ïîääåðæàòü ñâåðñòíèêîâ, ïîìî÷ü èì ðàñêðûòü ñåáÿ è íàéòè ñâî¸ 
ìåñòî â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå.

Äåÿòåëüíîñòü ñòàðøåêëàññíèêîâ äîëæíà áûòü íå òîëüêî îáùåñòâåííî çíà÷è-
ìà, íî è ýìîöèîíàëüíî ïðèâëåêàòåëüíà. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò ðåçóëüòàò.

Îðãàíèçàòîðó, ðàáîòàþùåìó ñî ñâåðñòíèêàìè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, 
÷òî ñòàðøåêëàññíèêàì ïîä ñèëó áîëåå çíà÷èìûå äåëà, ÷åì îá ýòîì äóìàþò 
ìíîãèå. Ñëåäóåò èñêàòü è íàõîäèòü òî÷êè ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ ñèë â ÷¸ì-òî çíà-
÷èìîì.

Ïîõîæèìè è òîæå âðåìÿ íå ïîõîæèìè äðóã íà äðóãà íàñ äåëàþò èíäèâèäó-
àëüíûå ïñèõè÷åñêèå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè.

Ñ äðåâíåéøèõ âðåì¸í ëþäè îáðàùàëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî îäèí ÷åëîâåê 
î÷åíü ñïîêîéíûé, óðàâíîâåøåííûé, à äðóãîé — î÷åíü ïîäâèæíûé, áóðíî íà âñ¸ 
ðåàãèðóåò. Äðåâíåãðå÷åñêèé âðà÷ Ãèïïîêðàò ñâÿçûâàë ýòî ñ ïðåîáëàäàíèåì â îð-
ãàíèçìå ÷åëîâåêà îäíîé èç ÷åòûð¸õ âèäîâ æèäêîñòåé: êðîâè (ñàíãâû), ëèìôû 
(ôëåãìû), æåë÷è (õîëè) è ÷¸ðíîé æåë÷è (ìåëàíõîëèè). Íî ïðè÷èíà îêàçàëàñü íå 
â êðîâè, à â îñîáåííîñòÿõ íåðâíîé ñèñòåìû ÷åëîâåêà.

Ñî÷åòàíèå õàðàêòåðíûõ äëÿ ÷åëîâåêà îñîáåííîñòåé íåðâíûõ ïðîöåññîâ 
îïðåäåëÿåò ñòèëü åãî ïîâåäåíèÿ è íàçûâàåòñÿ òåìïåðàìåíòîì.

Ïñèõîëîãè óñëîâíî âûäåëèëè ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà òåìïåðàìåíòà: (ðàáîòà 
ñ ðàçäàòî÷íûì ìàòåðèàëîì «Òèïû òåìïåðàìåíòà»)

Õîëåðèê — 

áûñòðî âîç-

áóæäàþùèéñÿ, 

íåóðàâíî-

âåøåííûé, 

âñïûëü÷èâûé 

÷åëîâåê ñ ðåç-

êèìè ïåðåõîäà-

ìè íàñòðîåíèÿ

Ñàíãâèíèê — 

ïîäâèæ íûé, íî 

óðàâíîâåøåííûé 

÷åëîâåê, ïðàâèëüíî 

(àäåêâàòíî) ðåàãè-

ðóþùèé íà îêðó-

æàþùèå ñîáûòèÿ

Ôëåãìàòèê — 

ìåäëèòåëüíûé, 

íî íàñòîé÷èâûé 

è óïîðíûé ÷å-

ëîâåê, êîòîðîãî 

òðóäíî âûâåñòè 

èç ñîñòîÿíèÿ 

ðàâíîâåñèÿ

Ìåëàíõîëèê — 

÷åëîâåê, î÷åíü 

ãëóáîêî ïåðå-

æèâàþùèé äàæå 

íåáîëüøèå îãîð-

÷åíèÿ, ñêëîííûé 

ê õàíäðå, ïåññè-

ìèçìó

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 95 – 117 ]

Ò .  Â å æ å â è ÷ 
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Íåóðàâíîâåøåí-
íûé, âñïûëü-
÷èâûé, î÷åíü 
ïî äâèæíûé ÷å-
ëîâåê. Áûñòðûé 
òåìï äåÿòåëü-
íîñòè, ïîðûâè-
ñòîñòü â äâèæå-
íèÿõ. Ñïîñîáåí 
âåñü îòäàâàòüñÿ 
ðàáîòå, ïðè ýòîì 
ñîçäàâàòü áîëü-
øîå íàïðÿæå 
íèå. Ìîæåò áûòü 
ðåçîê âî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ, 
èçëèøíå ïðÿìî-
ëèíååí. Â îòâåò 
íà çàìå÷àíèÿ 
«âçðûâàåòñÿ». 
Åìó òðóäíî 
ñäåðæèâàòü ñåáÿ, 
÷àñòî íå ñïîñî-
áåí âûñëóøèâàòü 
ñîáåñåäíèêà 
äî êîíöà, ïåðå-
áèâàåò, ïûòàåòñÿ 
âñòàâèòü ñëîâî. 
Àêòèâåí, âûñòó-
ïàåò ñ ðàçëè÷íû-
ìè èíèöèàòèâà-
ìè. Òîðîïëèâîñòü 
õîëåðèêà ìîæåò 
ïðèâîäèòü 
ê ïîñïåøíîìó, 
íåîáäóìàííîìó 
ðåøåíèþ, îøèá-
êàì. Â îðãàíèçà-
òîðñêîé ðàáîòå 
áîëüøóþ ïîëüçó 
ìîæåò ïðèíåñòè 
òàì, ãäå òðåáóþò-
ñÿ ýíåðãè÷íîñòü, 
íàïîðèñòîñòü, 
ýìîöèîíàëüíûé 
ïîäú¸ì, ðåøè-
òåëüíîñòü, îïå-
ðàòèâíîñòü. Õî-
ëåðèê îòëè÷àåòñÿ 
íàñòîé÷èâîñòüþ 
è çàäîðîì. Ïðè 
íåóäà÷å ìîæåò 
íàáëþäàòüñÿ 
ðåçêèé ñïàä 
â íàñòðîåíèè, 
ðàññòðîéñòâî 
äåÿòåëüíîñòü

«Ãîðÿ÷èé, î÷åíü ïðîäóê-
òèâíûé äåÿòåëü, íî ëèøü 
òîãäà, êîãäà ó íåãî ìíîãî 
èíòåðåñíîãî äåëà, ò.å. åñòü 
ïîñòîÿííîå âîçáóæäåíèå. 
Êîãäà æå òàêîãî äåëà íåò, 
îí ñòàíîâèòñÿ ñêó÷ëèâûì, 
âÿëûì». (È.Ï. Ïàâëîâ) 
Ñàíãâèíèêîâ ÷àñòî íàçûâà-
þò «ñîëíå÷íûìè» çà ïðå-
îáëàäàíèå â èõ ïîâåäåíèè 
îïòèìèçìà, æèçíåðàäîñò-
íîñòè. Íàñòðîåíèå ó ñàíã-
âèíèêà ìîæíî ïðî÷åñòü íà 
ëèöå: ó íåãî æèâàÿ ìèìèêà, 
âûðàçèòåëüíûå äâèæåíèÿ. 
Ãëÿäÿ íà ñàíãâèíèêà, ìîæíî 
áåçîøèáî÷íî îïðåäåëèòü, 
êàê îí ê âàì îòíîñèòñÿ — 
ïðèâåòëèâî, íàñòîðîæåííî, 
ðàâíîäóøíî, âðàæäåáíî. 
Ñàíãâèíèêè ýíåðãè÷íû, 
óâë¸êøèñü äåëîì, ìîãóò 
äîëãî íå óñòàâàòü. Áûñòðî 
ïðèâûêàþò ê íîâîé îáñòà-
íîâêå. Îáùèòåëüíû, ó íèõ, 
êàê ïðàâèëî, ìíîãî äðóçåé, 
çíàêîìûõ. Ñ ãîòîâíîñòüþ 
îòêëèêàåòñÿ íà ïðîñüáû. 
Ñàíãâèíèêîâ ìîæíî óçíàòü 
ïî ÿðêî âûðàæåííîìó ÷óâ-
ñòâó þìîðà è îñòðîóìèþ. 
Áûñòðî çàáûâàþò ïåðå-
íåñ¸ííûå íåïðèÿòíîñòè. 
Åñëè ðàáîòà íîñèò ñëèøêîì 
ìîíîòîííûé õàðàêòåð, 
ñàíãâèíèê ìîæåò áûñòðî 
ïîòåðÿòü ê íåé èíòåðåñ, 
îñòàâèòü íåäîäåëàííîé. Íå 
âñåãäà ñïîñîáåí äåéñòâî-
âàòü òàì, ãäå òðåáóåòñÿ êðî-
ïîòëèâîñòü, òùàòåëüíîñòü. 
Ñêëîíåí ê ïåðåîöåíêå 
ñâîèõ ñèë è âîçìîæíîñòåé. 
Â îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòå 
ñàíãâèíèêè õîðîøî ïîêà-
çûâàþò ñåáÿ, êîãäà íóæíî 
ìîáèëèçîâàòü ëþäåé, 
óâëå÷ü èõ, ðàçðÿäèòü îáñòà-
íîâêó, åñëè îíà èçëèøíå 
íàïðÿæåíà èëè íåðâîçíà. 
Ñïîñîáíîñòü ñàíãâèíèêîâ 
áûñòðî íàõîäèòü îáùèé 
ÿçûê ñ ëþäüìè, ñîçäàâàòü 
ìàæîðíîå íàñòðîåíèå ìîæ-
íî óñïåøíî èñïîëüçîâàòü 
ïðè îðãàíèçàöèè êîëëåê-
òèâíûõ äåë

Âíåøíå íåâîçìó-
òèìûé, ñïîêîéíûé, 
âñåãäà ðîâíûé â ïî-
âåäåíèè ÷åëîâåê. 
Ó íåãî íåñêîëüêî 
çàìåäëåííûé òåìï 
äâèæåíèé, ðå÷è. Îò-
ëè÷àåòñÿ âûñîêîé 
âûäåðæêîé, ñàìîîá-
ëàäàíèåì. Íà÷èíàÿ 
êàêîå-ëèáî äåëî, ïû-
òàåòñÿ ïðîäóìûâàòü 
åãî âî âñåõ äåòàëÿõ. 
Òðóäíî ïðèñïîñà-
áëèâàåòñÿ ê íîâûì 
óñëîâèÿì. Íå ñðàçó 
ñõîäèòñÿ ñ íîâûìè 
ëþäüìè, ïåðâîå 
âðåìÿ îòíîñèòñÿ 
ê íèì íàñòîðîæåííî. 
Ó íåãî, êàê ïðàâèëî, 
îãðàíè÷åííûé êðóã 
äðóçåé, íî çàòî äðó-
æèò ñ íèìè êðåïêî. 
Ôëåãìàòèê íåäî-
ñòàòî÷íî ãèáîê âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ: 
åìó áûâàåò òðóä-
íî èçìåíèòü ñâî¸ 
ìíåíèå î ÷åëîâåêå. 
Â ðàáîòå òðóäîëþáèâ, 
íî òðåáóåòñÿ «ðàñ-
êà÷êà». Îñîáåííî 
íóæäàåòñÿ â ïî-
äðîáíîì èíñòðóêòà-
æå ïåðåä íà÷àëîì 
ðàáîòû, åñëè îíà äëÿ 
íåãî íîâà. Ôëåãìàòèê 
áîëåå ïîëåçåí â òîé 
ðàáîòå, ãäå íóæíà 
îñíîâàòåëüíîñòü, 
òùàòåëüíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ. Ëó÷øå, 
åñëè îíà íå ñâÿçàíà 
ñ áûñòðîé ñìåíîé îá-
ñòàíîâêè, à ïðåäïî-
ëàãàåò îïðåäåë¸ííóþ 
äëèòåëüíîñòü âûïîë-
íåíèÿ. Ïîñòîÿííûìè 
òðåáîâàíèÿìè äåëàòü 
áûñòðî, ìîìåíòàëüíî 
ìû ìîæåì âûáèòü 
ôëåãìàòèêè èç êî-
ëåè è òåì ñàìûì 
ëèøèòüñÿ óïîðíîãî 
è íàñòîé÷èâîãî òðó-
æåíèêà

Îòëè÷àåòñÿ ïîâû-
øåííîé ÷óâñòâèòåëü-
íîñòüþ, î÷åíü ë¸ãêîé 
ðàíèìîñòüþ, ÷ðåçìåð-
íîé îáèä÷èâîñòüþ. 
Êàê ïðàâèëî, ó ìåëàí-
õîëèêîâ òèõèé ãîëîñ, 
íåâûðàçèòåëüíàÿ 
ìèìèêà, îíè çàìêíóòû, 
ìàëîîáùèòåëüíû. 
Â íîâîé îáñòàíîâêå 
î÷åíü ñòåñíèòåëüíû, 
çàñòåí÷èâû, íåðåøè-
òåëüíû. Ìåëàíõîëèêè 
áûâàþò î÷åíü ÷óòêè 
ê ïåðåæèâàíèÿì äðó-
ãèõ ëþäåé, èñêðåííå 
âûðàæàþò ñî÷óâñòâèå. 
Îñòîðîæíû, îñìîòðè-
òåëüíû. Â ñïîêîéíîé 
îáñòàíîâêå îòëè÷àþòñÿ 
äîáðîñîâåñòíîñòüþ, 
âíèìàòåëüíîñòüþ, 
îáÿçàòåëüíîñòüþ ïî 
îòíîøåíèþ ê äàí-
íîìó ñëîâó. Ëåãêî 
óòîìëÿþòñÿ, íå ìîãóò 
âûäåðæèâàòü áûñòðûé 
òåìï ðàáîòû. Ôîðìà 
îáðàùåíèÿ, êîòîðàÿ 
ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíîé 
ïî îòíîøåíèþ ê õî-
ëåðèêó è ñàíãâèíèêó 
(ïîâûøåííîñòü òîíà, 
«ìåòàëë» â ãîëîñå 
è ò.ï.), ìîæåò íàäîëãî 
âûâåñòè ìåëàíõîëèêà 
èç ðàâíîâåñèÿ. Îðãà-
íèçàòîðó ñëåäóåò áûòü 
îñîáî âíèìàòåëüíûì 
ê òàêèì ëþäÿì. Íå 
íàäî òîðîïèòüñÿ îá-
âèíÿòü ìåëàíõîëèêîâ 
â íåðàñòîðîïíîñòè, 
ëåíè, ìàëîïîäâèæíî-
ñòè, â íåæåëàíèè áûòü 
ñî âñåìè âìåñòå è ò.ä. 
Äåëàòü ýòîãî íåëüçÿ. 
Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
îñîáåííîñòè íåðâíîé 
ñèñòåìû êàæäîãî. Ïî 
îòíîøåíèþ ê ìåëàí-
õîëèêó íàäî ÷àùå 
ïðèìåíÿòü îäîáðåíèå, 
ïîõâàëó, ÷òî ïîìîæåò 
åìó ïðåîäîëåâàòü 
íåóâåðåííîñòü, ñòåñíè-
òåëüíîñòü 

[ 51 – 70 ]

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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1. Ïðî÷èòàéòå õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíûõ òèïîâ òåìïåðàìåíòà.
2. ×òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû â êîëëåêòèâå?
3. Êàêîâû îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ õîëåðèêîì, ñàíãâèíèêîì, ôëåãìàòèêîì, ìå-

ëàíõîëèêîì?
4. Åñëè ìû áóäåì ñòðîèòü ðàáîòó â ïàðàõ, òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ, êîãî ñ êåì 

ìîæíî îáúåäèíèòü, à êîãî — íåò? Ïî÷åìó?
Êàæäûé òèï òåìïåðàìåíòà èìååò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå 

ñòîðîíû. Ïîïðîáóåì âìåñòå îïðåäåëèòü «ïëþñû» è «ìèíóñû» êàæäîãî
òèïà.

(Çàäàíèå ìîæíî äàòü ïî òâîð÷åñêèì ãðóïïàì, ïðåäâàðèòåëüíî ðàçäåëèâ íà 
4 ïîäãðóïïû, çàòåì âìåñòå îáñóäèòü îêîí÷àòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè.)

Ñàíãâèíèê

Ïëþñû Ìèíóñû

Ìîáèëüíîñòü, îïòèìèçì, æèçíåðàäîñòíîñòü, 
îáùèòåëüíîñòü, îòçûâ÷èâîñòü, óñïåøíîñòü 
â äåëàõ, òðóäîñïîñîáíîñòü, ëèäåðñòâî

Ñêëîííîñòü ê çàçíàéñòâó, ðàçäåëåíèå ðàáîò 
íà èíòåðåñíûå è íåèíòåðåñíûå, ë¸ãêîìûñ-
ëèå, ïîâåðõíîñòíîñòü

Õîëåðèê

Ïëþñû Ìèíóñû

Àêòèâíîñòü, ýíåðãè÷íîñòü, óâëå÷¸ííîñòü, 
îïòèìèñòè÷íîñòü, òðóäîñïîñîáíîñòü, öåëå-
óñòðåìë¸ííîñòü

Ãîðÿ÷íîñòü, íåâûäåðæàííîñòü, íåòåðïåëè-
âîñòü, áåñïîêîéíîñòü, íåïîñòîÿíñòâî

Ôëåãìàòèê

Ïëþñû Ìèíóñû

Óñòîé÷èâîñòü, ïîñòîÿíñòâî, òåðïåëèâîñòü, 
íàä¸æíîñòü, îñìîòðèòåëüíîñòü, ìèðîëþ-
áèâîñòü

Ïàññèâíîñòü, ìåäëèòåëüíîñòü, íåâûðàçèòåëü-
íîñòü

Ìåëàíõîëèê

Ïëþñû Ìèíóñû

Âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü, ìÿãêîñòü, ÷åëî-
âå÷íîñòü, ðàññóäèòåëüíîñòü, äîáðîæåëàòåëü-
íîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñî÷óâñòâèþ

Íèçêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ìíèòåëüíîñòü, 
ðàíèìîñòü, òðåâîæíîñòü, ïåññèìèñòè÷íîñòü

Ñðåäè ÿðêèõ, òàëàíòëèâûõ ëþäåé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè âñòðå-
÷àþòñÿ ëèöà ðàçëè÷íîãî òåìïåðàìåíòà. Íàïðèìåð, Ïóøêèíó, Ñóâîðîâó áûëè 
ïðèñóùè âûðàæåííûå ÷åðòû õîëåðèêà; Íåêðàñîâó, Íàïîëåîíó — ñàíãâèíèêà; 
Æóêîâñêîìó è Ãîãîëþ — ìåëàíõîëèêà; Êðûëîâó, Êóòóçîâó — ôëåãìàòèêà. Îä-
íàêî ëþäè ñ ðåçêî âûðàæåííûì òåìïåðàìåíòîì âñòðå÷àþòñÿ íå òàê óæ ÷àñòî. 
Ðåàëüíî íàáëþäàåòñÿ ñìåñü òèïîâ òåìïåðàìåíòà ñ ïðåîáëàäàíèåì êàêîãî-ëèáî 
îäíîãî.

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 95 – 117 ]

Ò .  Â å æ å â è ÷ 
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5. Òåñò «ß — ëèäåð». Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ.
Òàáëèöà ðåçóëüòàòîâ òåñòà «ß — ëèäåð» çàíîñèòñÿ â èíäèâèäóàëüíûé äíåâ-

íèê. Â ðàáî÷óþ òåòðàäü ó÷àùèåñÿ ïèøóò òîëüêî êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû.
6. Çàïîëíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî äíåâíèêà.
7. Äîìàøíåå çàäàíèå: 1) Ïîíàáëþäàòü çà ñâåðñòíèêàìè. Ïîïûòàòüñÿ îïðåäå-

ëèòü îñíîâíûå òèïû òåìïåðàìåíòà, îáîñíîâàòü ñâîé âûáîð.
2) Ðàçäåëèòå ëèñòîê íà äâå êîëîíêè è íàïèøèòå â ëåâîé êîëîíêå ñèëüíûå 

ñòîðîíû ñâîåãî òåìïåðàìåíòà, à â ïðàâîé — òå åãî ñòîðîíû, êîòîðûå âàì íå íðà-
âÿòñÿ, à ïîðîé è ìåøàþò. Ñîñòàâüòå ïîðòðåò ñâîåãî ß-òåìïåðàìåíòà.

3) Ðàáîòà íàä ðåêîìåíäàöèÿìè ê òåñòó «ß — ëèäåð». Íåîáõîäèìûå ñîâåòû 
âûïèñàòü â ðàáî÷óþ òåòðàäü.

Îðãàíèçàòîðó íà çàìåòêó: 1. Ïðè ðàáîòå ñ òåñòîì «ß — ëèäåð» ó÷àùèåñÿ 
ìîãóò äàòü çàâûøåííóþ ñàìîîöåíêó ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñòàð-
øåêëàññíèêè îòâå÷àþò íà âîïðîñû òàê, êàê îíè ïîñòóïèëè áû â èäåàëå, ïîýòîìó 
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäîñòîâåðíûìè. Íåîáõîäèìî ïðåäóïðå-
äèòü ó÷àùèõñÿ î òîì, ÷òî òîëüêî â ñëó÷àå èñêðåííåãî îòâåòà ìîæíî óñòàíîâèòü 
óðîâåíü ðàçâèòîñòè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Ïîñëå îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèìñÿ 
äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàííûõ ëèäåðñêèõ 
êà÷åñòâ.

2. Ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ëþáîé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ íàäî 
ïðîâåðÿòü äðóãèì ìåòîäîì. Â äàííîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòû òåñòà ìîæíî ïðîâåðèòü 
ìåòîäîì íàáëþäåíèÿ çà èñïûòóåìûì, èçó÷åíèÿ ïðîäóêòîâ äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.

3. Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè òåñòèðîâàíèÿ è ÷¸òêî 
ñïëàíèðîâàòü èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ èñïûòóåìûì ïî óëó÷øåíèþ íåäîñòàòî÷íî 
ñôîðìèðîâàííûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Âîçìîæíà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ êëàññíûì 
ðóêîâîäèòåëåì, âîñïèòàòåëåì.
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