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42 – 44 Ñðåäíÿÿ øêîëà ¹ 2 ã. Êîçüìîäåìüÿíñêà — áàçîâîå 
ýêñïåðèìåíòàëüíîå ó÷ðåæäåíèå Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíûõ íàóê (ÀÏÑÍ). Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ 
øêîëû, äèðåêòîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò 
ýòîé àêàäåìèè, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Ñâåòëàíà Àçà-
ðèàøâèëè, îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïðîåêò «Ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå êàê ôàêòîð ñîöèàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè». Åãî îñíîâíàÿ èäåÿ — òðóäîâàÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñòàðøåêëàññíèêîâ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëå.

Êàêàÿ îíà — øêîëà òðóäîâîé íàïðàâëåííîñòè?

Êîçüìîäåìüÿíñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà ¹ 2 ðàñïîëàãàåò íåîá-
õîäèìîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé äëÿ ðåàëèçàöèè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà «Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå 
êàê ôàêòîð ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè». Øêîëà èìååò ëèöåíçèþ 
íå òîëüêî íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî è íà ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì: èçãîòîâèòåëü õóäîæåñòâåííûõ èçäåëèé èç áåðåñòû, ðåç÷èê 
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ïî äåðåâó, øâåÿ, âûøèâàëüùèöà, ñòîëÿð ñòðîèòåëüíûé, âîäèòåëü àâòîòðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ (êàòåãîðèé À, Â, Ñ). Äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé ýòèì ïðîôåññèÿì â øêîëå 
îáîðóäîâàíû ðàáî÷èå öåõà. Ñîåäèíåíèå äîïðîôåññèîíàëüíîãî è íà÷àëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëîé, îðãàíèçàöèÿ 
ñåðü¸çíîãî äåòñêî-þíîøåñêîãî ïðîèçâîäñòâà (îáðàçîâàòåëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà), îòðàáîòêà ðàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãèé îòáîðà ñîäåðæàíèÿ òðóäîâîé 
ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ, îòâå÷àþùåãî òåêóùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì çàäà-
÷àì — îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ øêîëû, ïðîôåññèîíàëîâ 
ñâîåãî äåëà.

Â øêîëå äîïîëíèòåëüíî ïðåïîäàþòñÿ ñïåöêóðñû: «Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè», «Ìåíåäæìåíò è ìàðêåòèíã», «Äåëîâàÿ ýòèêà», «Ñàìîîïðåäå-
ëåíèå è òðóäîóñòðîéñòâî». Ó÷åáíûé ïðîöåññ îðèåíòèðóåòñÿ è íà îáùåãîðîäñêèå 
ïðîãðàììû, ñâÿçàííûå ñ òðóäîóñòðîéñòâîì ìîëîä¸æè, îòðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà 
ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà ìåæäó øêîëîé è ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè ãîðîäà, â ýòîì 
íàïðàâëåíèè ðàáîòàåò è Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé 
çàùèòû è àäàïòàöèè ïîäðîñòêîâ è ìîëîä¸æè ïåäàãîãè øêîëû âåäóò ìíîãîïëàíî-
âóþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ 
ó÷àùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Òåõíîëîãèÿ». Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ 
ðàññìàòðèâàåò ñâî¸ ó÷åáíîå çàâåäåíèå êàê øêîëó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ, øêîëó ïîìîùè è ïîääåðæêè ìîëîäûõ ëþäåé â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
«Øêîëà êàê öåíòð òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ»

Êîíöåïöèÿ ñðåäíåé øêîëû ¹ 2 ñ óãëóáë¸ííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êîé — ýòî ñèñòåìà âçãëÿäîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà íà ñîçäàâàåìîå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå, åãî íàçíà÷åíèå è âûòåêàþùèå èç ýòîãî òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé øêîëû âåä¸òñÿ ïîèñê êîíöåï-
òóàëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ, ñâÿ-
çàííûõ ñ öåííîñòíî-ñìûñëîâûì ÿäðîì. Ðå÷ü èä¸ò î ïðîãíîçèðîâàíèè áóäóùåãî 
íà îñíîâå àíàëèçà ñîáûòèé è ÿâëåíèé ñîâðåìåííîé æèçíè, âäóì÷èâîì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ êàê â öåëîì, òàê è å¸ îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ. 
Âîçíèêàåò âîïðîñ: ñïîñîáíà ëè îòäåëüíî âçÿòàÿ øêîëà êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò 
ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû?

Òðóäíî ñêàçàòü, êàêîé îáú¸ì ðåàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà øêîëó. 
Ðÿäîì ñ íåé âñåãäà ñóùåñòâóåò îêðóæàþùàÿ ñðåäà, è ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî çà÷àñòóþ øêîëà íàõîäèòñÿ â ÿâíîé îïïîçèöèè ê íåé. Øêîëà ïîëó÷àåò 
ðåá¸íêà èç ñîöèàëüíîé ñðåäû êàê ëè÷íîñòü, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé óæå íà÷àòî 
ñåìü¸é, ìèêðîñðåäîé. Ïåäàãîãè øêîëû ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî äàòü ðàñòóùåìó ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü ïîíÿòü ñåáÿ, 
îêðóæàþùèé ìèð, íàéòè â í¸ì ñâî¸ ìåñòî è ïîëó÷èòü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òî, 
÷òî ñäåëàåò äîñòèæèìûìè åãî êîíêðåòíûå æèçíåííûå öåëè. Ýòî òðåáóåò èíòåíñè-
ôèêàöèè ïðîöåññîâ âîñïèòàíèÿ è óñèëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, èíòåãðè-
ðóþùèõ ôóíêöèé øêîëû.
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Îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíî îêðàøåííóþ îðèåíòàöèþ øêîëû, à íà å¸ îñíîâå — 
ìàêñèìàëüíîå ñàìîðàñêðûòèå è ñàìîðàçâèòèå ðåá¸íêà è ïåäàãîãà — çàäà÷à 
ñëîæíàÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü òàêóþ âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èò äåòÿì íåîáõîäèìûå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ èõ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, èìåííî òàêèå 
«ñòàðòîâûå» óñëîâèÿ çàëîæåíû â êîíöåïöèè «Øêîëà êàê öåíòð òðóäîâîãî âîñ-
ïèòàíèÿ».

Öåëü ñèñòåìû — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âîñïèòàíèÿ òâîð÷åñêîãî, ñìåëîãî 
÷åëîâåêà, íå áîÿùåãîñÿ ïðîáëåì, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä íèì æèçíü, óâåðåííîãî 
â ñâî¸ì çàâòðàøíåì äíå. Ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ìîëîäûì ëþäÿì ïîëó÷å-
íèå îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü 
àäàïòàöèè ëè÷íîñòè â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿõ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îíà äîëæíà áûòü ãèáêîé, àäàïòèðóþùåéñÿ ê èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì 
ñ å¸ ó÷àñòíèêàìè, ÷òî ïîçâîëèò ó÷èòü è âîñïèòûâàòü â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû 
âñåõ, êòî â íå¸ ïðèíÿò. Íà îñíîâàíèè êîíöåïöèè ïåäàãîãàìè ïîäãîòîâëåí óñòàâ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ; ðàçðàáîòàíû ó÷åáíûé 
ïëàí è ïðîãðàììû, ñîçäàíî ïîëîæåíèå î øêîëüíîì êîîïåðàòèâå, äåéñòâóþùåå 
íà îñíîâàíèè óñòàâà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû îñíîâàíà íà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ïîäõîäàõ ê îáó÷åíèþ, îáåñïå÷èâàþùèõ äåòÿì ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå 
ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîäóëåé, ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàåìûõ êàæäûì 
øêîëüíèêîì. Òàêîé ïîäõîä ñî÷åòàåòñÿ ñ èäååé î íåîáõîäèìîñòè èíäèâèäóàëè-
çàöèè îáó÷åíèÿ êàê óñëîâèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåá¸íêà. Áûòü 
ñóáúåêòîì — çíà÷èò áûòü ÷åëîâåêîì èíèöèàòèâíûì è àêòèâíûì.

Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå çàäà÷è âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû: îáåñïå÷åíèå çà-
íÿòîñòè ïîäðîñòêîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âêëþ÷åíèÿ 
ó÷àùèõñÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî; âîñïèòàíèå èíòåðåñà ê íîâàòîðñòâó, 
èçîáðåòàòåëüñòâó.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ãóìàííûõ îòíîøåíèé 
â êîëëåêòèâå, ñíÿòü ñ ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ ãðóç îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé, óñòðà-
íèòü ïåðåãðóçêó ó÷àùèõñÿ, ïîâûñèòü èõ îòâåòñòâåííîñòü çà ó÷åáíûé òðóä. Ýòî 
ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ, â öåíòðå êîòîðîé — ëè÷íîñòü ðåá¸íêà, åãî 
èíòåðåñû, óñïåõè.

Óñïåõ ó÷åíèêà — äåëî íå òîëüêî âîçìîæíîå, íî è ðåàëüíîå. Êîíöåïöèÿ 
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû áàçèðóåòñÿ íà îñíîâàõ ïåäàãîãèêè À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî:

1. Ïðàâèëüíîå… âîñïèòàíèå íåâîçìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü êàê âîñïèòàíèå 
íåòðóäîâîå. Òðóä âñåãäà áûë îñíîâàíèåì äëÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, äëÿ ñîçäàíèÿ 
áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è êóëüòóðû.

2. Òðóäîâûå êà÷åñòâà íå äàþòñÿ ÷åëîâåêó îò ïðèðîäû, îíè âîñïèòûâàþòñÿ 
â í¸ì â òå÷åíèå âñåé æèçíè, è â îñîáåííîñòè â ìîëîäîñòè.

3. Òðóäîâàÿ ïîäãîòîâêà, âîñïèòàíèå òðóäîâûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà — ýòî âîñ-
ïèòàíèå åãî áóäóùåãî æèçíåííîãî óðîâíÿ, åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

4. Ãëàâíàÿ ïîëüçà òðóäà ñêàçûâàåòñÿ â ïñèõè÷åñêîì, äóõîâíîì ðàçâèòèè ÷å-
ëîâåêà.

5. Òðóäîâîå âîñïèòàíèå íåâîçìîæíî âíå óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà.
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6. Â âîñïèòàíèè íåò ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû ìåæäó òðóäîì ôèçè÷åñêèì è òðó-
äîì óìñòâåííûì. (Â ýòîì è â äðóãîì òðóäå âàæíîé ñòîðîíîé ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå 
âñåãî òðóäîâîå óñèëèå, íàñòîÿùàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ñòîðîíà òðóäà.)

Ñòèëü îòíîøåíèé ìåæäó ó÷åíèêàìè è ó÷èòåëÿìè â ñðåäíåé øêîëå ¹ 2 
ã. Êîçüìîäåìüÿíñêà — îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Â øêîëå öàðèò àòìîñôåðà, 
â êîòîðîé êàæäûé îùóùàåò çíà÷èìîñòü ñîáñòâåííîãî «ÿ». Âçàèìíàÿ âîâëå-
÷¸ííîñòü ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ â êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêèå äåëà âûðàáàòû-
âàåò òàêèå âàæíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êàê ñàìîóâàæåíèå è îòâåòñòâåííîñòü 
çà ñåáÿ è äðóãèõ. Â îñíîâå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ëåæèò ïðèíöèï ëè÷íîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà ñåáÿ, êîãäà âîñïèòàííèêè îñîçíàþò, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå 
èõ æèçíåííî-âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé âî ìíîãîì çàâèñèò îò èõ ñîáñòâåííûõ óñè-
ëèé.

Èäåÿ îòâåòñòâåííîñòè âêëþ÷àåò ñàìîñòîÿòåëüíûé àíàëèç óäà÷ (íåóäà÷), 
èõ îöåíêó, à çàòåì ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð ïóòè ðåøåíèÿ âîçíèêøåé ïðî-
áëåìû è îáÿçàòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðåàëèçàöèþ ñäåëàííîãî âûáîðà. 
Ðåá¸íîê ñòàâèòñÿ â ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ è ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, è ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå, ñ ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîþ 
æèçíü.

Èäåå âîñïèòàíèÿ ó äåòåé æèçíåííîé àêòèâíîñòè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà ñâîþ æèçíü è ñóäüáó ïîä÷èíåíà âñÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà 
òðóäîâîé øêîëû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

I ýòàï (2001–2002 ãã.)

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ «æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà» 
øêîëû, îñâîåíèÿ ìåòîäèêè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â äåëå âîñ-
ïèòàíèÿ. Èä¸ò ïðèîáùåíèå ó÷àùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì âèäàì òðóäà è ïðèìåíåíèå 
çíàíèé ïî ó÷åáíûì ïðåäìåòàì â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

II ýòàï (2002–2004 ãã.)

Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé è ïðåòåðïåâàåò 
èçìåíåíèÿ: óñèëèâàåòñÿ ãóìàíèòàðíûé õàðàêòåð òðóäà; òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
äîïîëíÿåòñÿ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé; 
â îöåíêàõ ó÷àùèõñÿ âîçðàñòàåò è ðîëü ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè.

III ýòàï (2004–2006 ãã.)

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ýòîì ýòàïå áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ãóìàíèñòè÷åñêèì âçàèìîîòíîøåíèÿì, ñêëàäûâàþùèìñÿ â øêîëå, è óêðåïëÿòü 
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå åäèíñòâî âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà øêîëû, à òàêæå 
óñèëèò åãî âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäîé.

Êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà 
â âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå òðóäîâîé øêîëû

Â íà÷àëå êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà íà÷èíàåòñÿ ïîäãîòîâêà ê êîíêóðñó — ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î êîíêóðñå, âêëþ÷àþùåå äîìàøíèå çàäàíèÿ, çàäàíèÿ 
äëÿ ðàáîòû íà êîíêóðñå, êðèòåðèè îöåíêè âñåõ ðàáîò.
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Äîìàøíèå çàäàíèÿ:
1. Ïðèäóìàòü è îôîðìèòü ðåêëàìó ñâîåãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
2. Ïðèäóìàòü «Îäó ïðîôåññèè» è èñïîëíèòü å¸ íà êîíêóðñå.
3. Ïðèäóìàòü è ñäåëàòü ïîäàðîê-ñóâåíèð äëÿ îôîðìëåíèÿ øêîëû.
È äðóãèå.
Ñâîåîáðàçèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû â òîì, ÷òî ãîäîâîé öèêë å¸ 

äåÿòåëüíîñòè îñíîâàí íà êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêèõ äåëàõ. Âàæíî, ÷òî ðàìêè ïðî-
âåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé äîñòàòî÷íî ñâîáîäíû. Îíè íå òîëüêî ïîçâîëÿþò ïðåäëà-
ãàòü íîâîå, íî è ñòèìóëèðóþò èíèöèàòèâó ê òâîð÷åñòâó â êîëëåêòèâå è â êàæäîì 
ó÷åíèêå.

Ðàçìûøëåíèÿ äèðåêòîðà øêîëû îá èñïîëüçîâàíèè 
òåîðåòè÷åñêîãî íàñëåäèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Ñðåäíÿÿ øêîëà ¹ 2 ã. Êîçüìîäåìüÿíñêà, — îñîáàÿ øêîëà. Ýòî øêîëà, ãäå îá-
ó÷àþòñÿ äåòè èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ, íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé. Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî 
ñþäà ïðèõîäÿò äåòè ñ áîëüøèìè ïðîáëåìàìè â ïîâåäåíèè, ðàçâèòèè è îáó÷åíèè. 
Â 2000 ãîäó, êîãäà ÿ ïðèøëà ðàáîòàòü â ýòó øêîëó, ïåðåäî ìíîé âñòàë âîïðîñ: 
«Êàê óïðàâëÿòü øêîëîé è ÷òî ìîæíî ñäåëàòü äëÿ ýòèõ äåòåé, ëèø¸ííûõ ðîäèòåëü-
ñêîé ëàñêè, äîáðîòû è âíèìàíèÿ?»

Îäíî áûëî ÿñíî, ÷òî îïðåäåë¸ííîãî ðåöåïòà óïðàâëåíèÿ çäåñü íå áóäåò, êàê 
íå áóäåò øàáëîíà è ÷¸òêîãî ïëàíà, òàê êàê ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ ýòèìè äåòüìè 
áûâàþò êàê ïðàâèëî, íåïðåäñêàçóåìûìè. Íà ïîìîùü ïðèøëè íàó÷íûå òðóäû 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî. È âîò, åù¸ ðàç óãëóáèâøèñü â èçó÷åíèå åãî ìíîãî÷èñëåííûõ 
ðàáîò, ìû íàøëè äëÿ ñåáÿ òå «çîëîòûå» èäåè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû 
â íàøåé øêîëå, â íàøåì êîëëåêòèâå, à ãëàâíîå — îíè ïîäõîäÿò äëÿ ðàáîòû ñ íà-
øèìè ðåáÿòàìè.

Íåêîòîðûå èç íèõ ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ øêîëû è âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû «Øêîëà êàê öåíòð òðóäîâîãî 
âîcïèòàíèÿ».

Ïðè ñîçäàíèè îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ øêîëû ìû ïðåæäå âñåãî ó÷è-
òûâàëè òî, ÷òî ïî À.Ñ. Ìàêàðåíêî âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — ýòî îáÿçàòåëüíî æè-
âàÿ ñèñòåìà, ñåðäöåâèíó êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ýëåìåíò òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èç-
ìåíåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îíà íå ìîæåò áûòü ì¸ðòâîé è çàñòûâøåé íîðìîé. 
Èìåííî ïîýòîìó íàøà âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — ñèñòåìà îòêðûòàÿ, æèâî ðåà-
ãèðóþùàÿ íà èçìåíåíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé. Ìû ó÷ëè è ñëåäóþùåå: 
â ýòó ñèñòåìó íåîáõîäèìî âíîñèòü «ïîïðàâêè è êîððåêòèâû», îòðàæàÿ íîâûå 
îáñòîÿòåëüñòâà è òðåáîâàíèÿ, îòáðàñûâàÿ «óñòàðåâøèå è íåíóæíûå ñðåäñòâà». 
(Ìàêàðåíêî À.Ñ. Ïåäàãîãè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ â 8 òîìàõ. Ì., 1986. Ò. 4, Ñ. 121).

Ñîãëàøàÿñü ñ À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ìû îñîçíà¸ì, ÷òî ãëóáîêèé àíàëèç ïðîèñ-
õîäÿùåãî â âîñïèòàíèè, îöåíêà åãî ðåçóëüòàòîâ è îòäåëüíûõ åãî ôàêòîðîâ ìîãóò 
ïðîèçâîäèòüñÿ ëèøü â êîíòåêñòå îáùåãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, îò-
äåëüíûõ åãî íàïðàâëåíèé è ìîìåíòîâ ðàçâèòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ åäèíûé òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê 
ñèñòåìó, âåäóùèé ôàêòîð âîñïèòàíèÿ, À.Ñ. Ìàêàðåíêî âîñêëèöàë: «Êàêàÿ ÷ó-
äåñíàÿ çàõâàòûâàþùàÿ äèàëåêòèêà! Ñâîáîäíûé ðàáî÷èé êîëëåêòèâ íå ñïîñîáåí 

Ñ .  Ì î ð î ç î â

Ø ê î ë à  ò ð ó ä î â î é  í à ï ð à â ë å í í î ñ ò è
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

ñòîÿòü íà ìåñòå… ôîðìû áûòèÿ ñâîáîäíîãî ðàáî÷åãî êîëëåêòèâà — äâèæåíèå 
âïåð¸ä, ôîðìà ñìåðòè — îñòàíîâêà». (Ò. 3. Ñ. 267) È äàëåå: ýòî «ìî¸ âåëèêîå îò-
êðûòèå» (òàì æå).

Âàæíåéøåå äîñòèæåíèå À.Ñ. Ìàêàðåíêî — ïðèìåíåíèå äèàëåêòè÷åñêîãî ìå-
òîäà â ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ. Ðàçðàáîòàííàÿ èì ñèñòåìà «ïåðñïåêòèâíûõ ëèíèé 
êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè» èñïîëüçóåòñÿ è â íàøåé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ øêîëû.

Íà óðîâíå òåõíîëîãèè â êà÷åñòâå åäèíèöû âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî âûäåëÿåò «ïåäàãîãè÷åñêóþ îïåðàöèþ». «Ìîÿ ðàáîòà ñîñòîèò 
èç íåïðåðûâíîãî ðÿäà îïåðàöèé, áîëåå èëè ìåíåå äëèòåëüíûõ, èíîãäà ðàñòÿãè-
âàþùèõñÿ íà ìíîãèå ãîäû è ïðè ýòîì âñåãäà èìåþùèõ õàðàêòåð êîëëèçèé, â êî-
òîðûõ èíòåðåñû êîëëåêòèâà è îòäåëüíûõ ëèö çàïóòàíû â ñëîæíûå óçëû». (Ò. Ç. 
Ñ. 429)

Äëÿ íàñ «ïîîïåðàöèîííûé ïîäõîä», ïîëó÷èâøèé ïðèçíàíèå â äèäàêòèêå, âî-
ïëîùàåòñÿ â âèäå «ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé», «ñîáûòèéíîãî ïîäõîäà ê âîñïèòà-
íèþ». Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ìàêàðåíêîâñêîé òðàêòîâêè â òîì, ÷òî ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèå, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå îñíîâû âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû áàçèðóþòñÿ íà ïîíèìàíèè îãðîìíîé ðîëè âîñïèòàíèÿ â ðàçâèòèè ýêîíî-
ìèêè è êóëüòóðû îáùåñòâà. Âîïëîùåíèå îïðåäåë¸ííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñóùíî-
ñòè ÷åëîâåêà è ïîòåíöèàëå åãî ðàçâèòèÿ îòðàæàþòñÿ è â íàøèõ öåëÿõ è çàäà÷àõ 
âîñïèòàíèÿ, â ñèñòåìå èñïîëüçóåìûõ íàìè ìåòîäîâ è ñðåäñòâ.

Ðàáîòàÿ ñ äåòüìè, ìû ó÷èòûâàåì è äðóãèå, íå ìåíåå âàæíûå òåîðåòè÷åñêèå 
ïîëîæåíèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî:

• «Ñàìîå âàæíîå, ÷òî ìû ïðèâûêëè öåíèòü â ÷åëîâåêå — ýòî êðàñîòà. Òî 
è äðóãîå îïðåäåëÿåòñÿ â ÷åëîâåêå èñêëþ÷èòåëüíî ïî òèïó åãî îòíîøåíèÿ ê ïåð-
ñïåêòèâå» (T. I. Ñ. 311).

• «Âîñïèòàòü ÷åëîâåêà — çíà÷èò âîñïèòàòü ó íåãî ïåðñïåêòèâíûå ïóòè, 
ïî êîòîðûì ðàñïîëàãàåòñÿ çàâòðàøíÿÿ ðàäîñòü» (Ò. Ç. Ñ. 397).

• Íóæíî «ïðåòâîðÿòü áîëåå ïðîñòûå ðàäîñòè â áîëåå ñëîæíûå è ÷åëîâå÷å-
ñêè çíà÷èòåëüíûå» (òàì æå).

• Íóæíî ïîäâåñòè ÷åëîâåêà ê îùóùåíèþ «ñàìîé ðàäîñòíîé ïåðñïåêòèâû: 
öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè» (Ò. Ç. Ñ. 398).

• «Íåîáõîäèìà óñòàíîâêà íà îïðåäåë¸ííûé ìàñøòàá ëè÷íîñòè, ïîëíîòó å¸ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, æèçíåííîå óäîâëåòâîðåíèå è ñ÷àñòüå».

Â ýòèõ ïîëîæåíèÿõ êðîåòñÿ ôèëîñîôñêî-ýòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ, êîòîðóþ 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî èñòîðè÷åñêè íàñëåäîâàë è òâîð÷åñêè ðàçâèâàë. Â íàøó êîíöåïöèþ 
âîøëè çàëîæåííûå â íåé ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå öåííîñòè, ðåøåíèå êîðåííûõ 
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, åãî ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè, ñìûñëà æèçíè.

Âàæíîå ðåøåíèå äëÿ íàñ èìååò òî, ÷òî â ìàêàðåíêîâñêîé êîíöåïöèè âîñ-
ïèòàíèÿ è ïåäàãîãèêå äîìèíèðóåò êàòåãîðèÿ áóäóùåãî â å¸ îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè 
ñ ñîâðåìåííîñòüþ è ïðîøëûì îïûòîì. Ïðèîðèòåòíîå ïîëîæåíèå çàíèìàåò åäè-
íûé òðóäîâîé êîëëåêòèâ äåòåé è âçðîñëûõ â ïåäàãîãè÷åñêîì ó÷ðåæäåíèè (îá-
ùèíà) êàê «ñâÿçóþùåå çâåíî» â äîñòèæåíèè åäèíñòâà îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ 
èíòåðåñîâ. Âåäóùåå íàïðàâëåíèå âîñïèòàíèÿ — ðàçâèòèå âîëè, ñïîñîáíîñòü 
ëè÷íîñòè óòâåðæäàòü ñåáÿ â æèçíåííîé ïðàêòèêå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè, çíàíèÿìè, óáåæäåíèÿìè. Ýòè êëþ÷åâûå èäåè ïðîøëè ÷åðåç âñå íàøè 
ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû.
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×òî äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåäàãîãèêà À.Ñ. Ìàêàðåíêî? Ýòî îïòèìèñòè-
÷åñêàÿ, ñîçèäàòåëüíàÿ, àêòèâíàÿ, öåëåóñòðåìë¸ííàÿ ïåäàãîãèêà, íàóêà «ïðåæäå 
âñåãî ïðàêòè÷åñêè öåëåñîîáðàçíàÿ» (Ò. 4. Ñ. 51, 126). Ýòî ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ 
ïåäàãîãèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíî-
ñòè â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî òâîð÷åñòâà. 

Êîíöåïòóàëüíûå ïîçèöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âûðàæàþòñÿ â ñëå-
äóþùèõ ïðèíöèïàõ, ïåðåêëèêàþùèõñÿ ñ ïðèíöèïàìè À.Ñ. Ìàêàðåíêî:

• ïðèíöèï ñîåäèíåíèÿ îáó÷åíèÿ ñ ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì;
• ïðèíöèï ó÷¸òà âîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ;
• óñïåøíîñòü äåòñêîãî òðóäà (ðåãóëÿòîðîì òðóäà äîëæåí áûòü óñïåõ, ïîáåäà, 

äîñòèæåíèå, ðàäîñòü);
• òâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà;
• ðàâåíñòâî ïðàâ è îáÿçàííîñòåé âîñïèòàòåëåé è âîñïèòàííèêîâ;
• ÷¸òêàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà;
• îñíîâû ïåðåâîñïèòàíèÿ.
Íàèëó÷øèì îáðàçîì ïðîáëåìà ïåðåâîñïèòàíèÿ ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ 

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ðàçðàáîòàííûõ À.Ñ. Ìàêàðåíêî è àïðîáèðî-
âàííûõ â åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Ìåòîä ïåðåóáåæäåíèÿ — âîñïèòàííèêó ïðåäîñòàâëÿþòñÿ óáåäèòåëüíûå 
àðãóìåíòû, åãî âêëþ÷àþò â êðèòè÷åñêèé àíàëèç ñâîèõ ïîñòóïêîâ.

2. Ìåòîä ïåðåó÷èâàíèÿ — ÷òîáû âêëþ÷èòü âîñïèòàííèêà â íîâûé íðàâñòâåí-
íûé îïûò, ñî ñòîðîíû âîñïèòàòåëÿ è êîëëåêòèâà òðåáóåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ îð-
ãàíèçàòîðñêàÿ ðàáîòà.

3. Ìåòîä ïåðåêëþ÷åíèÿ — çàíÿòèå ïîäðîñòêà òðóäîì, ó÷¸áîé, íîâîé îáùå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Áèçíåñ-ïëàí
Ìóíèöèïàëüíîé ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
øêîëû ¹ 2 — øêîëû òðóäîâîé íàïðàâëåííîñòè

1. Ðåçþìå
Ñðåäíÿÿ øêîëà ¹ 2 è ôóíêöèîíèðóþùàÿ â íåé ìåæøêîëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ 

ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, øâåéíûõ 
èçäåëèé è äð. Öåëü: ïîëó÷åíèå äîõîäîâ è ïðèáûëè äëÿ ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà 
øêîëû.

Äàííûé áèçíåñ-ïëàí ñîñòàâëåí ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû 
ìóíèöèïàëüíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñðåäíåé øêîëû ¹ 2 è èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
ëó÷åííîé ñóììû äåíåã äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ.

Øêîëà ¹ 2 ðàáîòàåò íàä ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàììîé «Ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñàìîîïðåäåëåíèå êàê ôàêòîð ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè». Äàííûé ýêñïåðèìåíò 
ñâÿçàí ñ ðåàáèëèòàöèåé äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ïîâåäåíèè ïóò¸ì âêëþ÷åíèÿ èõ 
â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ôèíàíñèðîâàíèå äàííîãî ýêñïåðèìåíòà ïðåäóñìîòðåíî èç ñìåòíûõ àññèãíî-
âàíèé èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà: ïëàíû ïî äîãîâîðàì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ÷àñòíûìè 
ëèöàìè; ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò ðåàëèçàöèè ïëàòíûõ óñëóã; ñðåäñòâ, çàðàáàòû-
âàåìûõ ó÷àùèìèñÿ â ïðîöåññå îáùåñòâåííî-ïîëåçíîãî ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà.
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Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè íà ïåðâîì ýòàïå ýêñïåðèìåíòà ïðåäóñìàòðèâàåò 
óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îôîðìëåíèå ïîìåùåíèé, îáåñïå÷å-
íèå íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì ó÷åáíûõ ìàñòåðñêèõ.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ýòîãî ýòàïà çàâèñèò îò îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Äàííûé ïðîåêò èìååò îáùåãîðîäñêîå çíà÷åíèå, òàê êàê ðåøàåò çàäà÷ó íà-
÷àëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 350 ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ â äàííîé 
øêîëå. Îí îáåñïå÷èâàåò èõ âûõîä èç ñòåí øêîëû ñïåöèàëèñòàìè ïî ðàçëè÷íûì 
ïðîôèëÿì, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ êâàëèôèêàöèîííûìè óäîñòîâåðåíèÿìè.

Ðàçäåë 2.1. Îïèñàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîëè÷åñòâî ó÷åíè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò
Øêîëå ïåðåäàíà Êîçüìîäåìüÿíñêàÿ ìåæøêîëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ, â êîòîðîé 

èìåþòñÿ:
— ñëåñàðíûé öåõ ïëîùàäüþ 110 êâ. ì. Â í¸ì îáîðóäîâàíî 12 ó÷åíè÷åñêèõ 

ðàáî÷èõ ìåñò;
— ñòîëÿðíûé öåõ ïëîùàäüþ 190 êâ. ì. Îáîðóäîâàíî 25 ó÷åíè÷åñêèõ ðàáî÷èõ 

ìåñò;
— øâåéíûé öåõ ïëîùàäüþ 120 êâ. ì. Îáîðóäîâàíî 25 ó÷åíè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ðàçäåë 2.2. Îñíîâíûå ïëàíèðóåìûå ïîêàçàòåëè íà 2002–2006 ã.
Ïëàíèðóåòñÿ:
1) Îáîðóäîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ïðîìûøëåííîé ðàáîòû 

â ñòîëÿðíûõ è øâåéíûõ öåõàõ íà 20 ÷åëîâåê.
2) Îáîðóäîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà ïðîìûøëåííûìè è áûòîâûìè øâåéíûìè ìà-

øèíàìè è ñïåöèàëüíûìè ìàøèíàìè äëÿ îáðàáîòêè øâåéíûõ èçäåëèé.
3) Îáîðóäîâàòü öåõà ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé âåíòèëÿöèè è ïðèñïîñîáëåíèÿ-

ìè òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.
Ðàçäåë 2.3. Ïðîãðàììà âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü
Ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ äî 80 ÷åëîâåê. Âêëþ÷èòü â øòàò-

íîå ðàñïèñàíèå: çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî êîììåð÷åñêèì âîïðîñàì — 1 ÷åë.; 
áóõãàëòåð — 1 ÷åë.

Ðàçäåë 3. Îïèñàíèå ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
íàñåëåíèþ óñëóã

1. Èçãîòîâëåíèå êóõîííîé ìåáåëè (ñòîë, òàáóðåòêà, øêàô, ïîëî÷êà, ðàçäåëî÷-
íàÿ äîñêà è äð.);

2. Èçãîòîâëåíèå äåòñêîé ìåáåëè (ñòîëèê, ñòóë, âåøàëêà äëÿ îäåæäû);
3. Îòäåëêà ìåáåëè, ëàêèðîâàíèå, êîëåðîâàíèå, îòäåëêà ïëàñòèêîì è äåêîðà-

òèâíîé ïë¸íêîé;
4. Èçãîòîâëåíèå ôóðíèòóðû äëÿ ìåáåëè (ðó÷êè, ïåòëè, çàù¸ëêè, íàêëàäíûå 

ìåòàëëè÷åñêèå óêðàøåíèÿ);
5. Èçãîòîâëåíèå èç áåðåñòû: òóåñîâ, ôóòëÿðîâ äëÿ î÷êîâ, êîíôåòíèö, êàðòèí, 

õëåáíèö, áèæóòåðèè;
6. Èçãîòîâëåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè òîêàðíûõ ðàáîò ïî äåðåâó 

òîëêóøåê, ñêàëîê, íàñòåííûõ áðà, ãàðäèí îáú¸ìíûõ, ñîëîíîê, âàç;
7. Èçãîòîâëåíèå øêàòóëîê, äåðåâÿííûõ ëîæåê;
8. Èçãîòîâëåíèå õàëàòîâ, äåòñêèõ ïëàòüåâ, ïîñòåëüíîãî áåëüÿ, ïîëîòåíåö, äî-

ðîæåê;
9. Âÿçàíèå âàðåæåê, ïåð÷àòîê, íîñêîâ, äåòñêèõ êîñòþìîâ, êðóæåâíûõ âîðîò-

íèêîâ;
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10. Èçãîòîâëåíèå ìÿãêèõ èãðóøåê è ñóâåíèðîâ;
11. Èçãîòîâëåíèå èñêóññòâåííûõ öâåòîâ.
Ñïðîñ íà èçãîòîâëåííóþ ó÷àùèìèñÿ ïðîäóêöèþ çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàê-

òîðîâ:
— îò óñèëåííîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè, ïîä÷¸ðêèâàþùåé êà÷åñòâî, âíåøíåå 

äîñòîèíñòâî òîâàðîâ, èçãîòîâëÿåìûõ â ìåæøêîëüíîé ìàñòåðñêîé;
— îò ïðèìåíåíèÿ àêòèâíîãî ìàðêåòèíãà.
Ðàçäåë 4. Ìàðêåòèíã è ñáûò ïðîäóêöèè
Ñåòü ìàãàçèíîâ ãîðîäà. Ðûíîê. ßðìàðêè-ðàñïðîäàæè.
Ïëàí ìàðêåòèíãà:
1. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà. Ïðè ôîðìèðîâàíèè è óñòàíîâëåíèè öåí ñëåäóåò ó÷èòû-

âàòü îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå ôàêòîðû:
— ñïîñîáíîñòü âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà;
— îãðàíè÷åííûé (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà) âûïóñê èçäåëèé;
— ïîñòîÿííûé ðîñò ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ è èíñòðóìåíòîâ.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, íà áëèæàéøèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðåäïî÷òèòåëüíî ïðèíÿòü 

ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ: óñòàíîâëåíèå ñðåäíåé öåíû è å¸ äàëü-
íåéøåå ïîâûøåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì.

2. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîâåäåíèþ òîâàðîâ íà ðûíîê. Íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü 
ñëåäóþùåå:

— ðàçìåùåíèå ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ â ñïåöèàëüíûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ;
— ñîçäàíèå êðàñî÷íîé óëè÷íîé ðåêëàìû;
— ðåãóëÿðíîå ó÷àñòèå â òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâêàõ è ïîêàçàõ (ÿðìàðêè-

ðàñïðîäàæè).
3. Îðãàíèçàöèÿ êàíàëîâ ñáûòà íà âíóòðåííåì ðûíêå: òåëåôîííàÿ è ïî÷òîâàÿ 

ñâÿçü ñ ìàãàçèíàìè äëÿ ïðèíÿòèÿ è âûïîëíåíèÿ èõ çàêàçîâ.
Ðàçäåë 5. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí
Ìåæøêîëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ èìååò âñ¸ íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåàëè-

çàöèè áèçíåñ-ïëàíà. Åãî íåïîñðåäñòâåííûì îñóùåñòâëåíèåì äîëæíû çàíèìàòüñÿ 
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî òðóäîâîìó îáó÷åíèþ è çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî êîì-
ìåð÷åñêèì âîïðîñàì. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ àðåíäà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèå ïîñòðîåíî ñ ó÷¸òîì ýêîëîãè÷å-
ñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàçäåë 6. Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí
Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ äèðåêòîðîì øêîëû, çàìåñòèòåëåì 

äèðåêòîðà ïî êîììåð÷åñêèì âîïðîñàì, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî òðóäîâîìó 
îáó÷åíèþ ïðè ïîñòîÿííûõ êîíñóëüòàöèÿõ ñî ñïåöèàëèñòàìè ïî áóõãàëòåðñêîìó 
ó÷¸òó, ñ þðèñòîì, ïðåäñòàâèòåëåì íàëîãîâîé ñëóæáû. Äèðåêòîðîì îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñîñòàâëåíèå äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ÷àñòíûìè ëèöàìè íà ïðåäìåò 
ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå äëÿ ñáûòà ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà çàâèñèò îò ñóììû ïîëó÷åííûõ äåíåã è êîëè÷å-
ñòâà ïðèîáðåò¸ííîãî ñûðüÿ.

Ðàçäåë 7. Ôèíàíñîâûé ïëàí (çàòðàòû, ñåáåñòîèìîñòü, ïîòðåáíîñòü 
â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà)

Øêîëà îáðàùàåòñÿ â áàíê çà êðåäèòîì (90 000 ðóáëåé) ñ öåëüþ ïðèîáðåòå-
íèÿ òêàíè, íèòîê, ôóðíèòóðû, øâåéíûõ ìàøèí, ïèëîìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ, íåîáõî-
äèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ.

Ñ .  Ì î ð î ç î â
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Ðàñ÷¸ò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.
Ñåáåñòîèìîñòü (ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ) — 20 000 ðóáëåé; øâåéíûå ìàøèíû — 

40 000 ðóáëåé. Ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ — 15 000 ðóáëåé. Ïðî÷èå 
ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà (òðàíñïîðò, ñâÿçü, êàäðû, ýíåðãåòè÷åñêîå îáå-
ñïå÷åíèå) — 10 000 ðóáëåé. Èòîãî: 90 000 ðóáëåé.

Ðàçäåë 8. Íàïðàâëåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà (ñîçäàíèå íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò, ñîöèàëèçàöèÿ ó÷àùèõñÿ, çíà÷èìîñòü ïðîåêòà äëÿ ãîðîäà 
è ðåãèîíà, ïåðèîä îêóïàåìîñòè)

Áèçíåñ-ïëàí íàïðàâëåí íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû øêîëû, âêëþ-
÷èâøåéñÿ â ýêñïåðèìåíò «Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå êàê ôàêòîð ñî-
öèàëèçàöèè ëè÷íîñòè», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ îñíîâíûì 
òðóäîâûì óìåíèÿì è íàâûêàì. Âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà ðàññ÷èòàíî íà 5 ëåò.

Çíà÷èìîñòü ïðîåêòà â òîì, ÷òî åãî ðåàëèçàöèÿ èä¸ò ïàðàëëåëüíî ñ ïîäãî-
òîâêîé ó÷àùèõñÿ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò â äàëüíåéøåì èõ 
óñïåøíóþ ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ â îáùåñòâå. Äàííûé ïðîåêò ýôôåêòèâåí, ìàòå-
ðèàëüíûå çàòðàòû íà åãî îðãàíèçàöèþ îêóïàþòñÿ â òå÷åíèå ãîäà.

Ðàçäåë 9. Ðèñêè è ãàðàíòèè (ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè 
è ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà)

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå âîçìîæíîñòè ðèñêà:
1. Ðèñê îòñóòñòâèÿ êëèåíòóðû — îòñóòñòâèå ñáûòà òîâàðà: åãî âåðîÿòíîñòü 

íåâåëèêà, íî ÷òîáû óìåíüøèòü å¸ åù¸ áîëüøå, ñëåäóåò îäíîâðåìåííî ñ âûïóñêîì 
êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè è îôîðìëåíèåì ãðàôèêà ïðîèçâîäñòâà ïðîâåñòè 
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà.

2. Ðèñê íåïëàò¸æåñïîñîáíîñòè ïîêóïàòåëåé. Âåðîÿòíîñòü ýòîãî ðèñêà îöå-
íèòü î÷åíü ñëîæíî, è ýòî íàäî äåëàòü â õîäå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ. Ñòðà-
õîâêó îò ýòîãî ðèñêà ìîæåò îáåñïå÷èòü àêòèâíûé ìàðêåòèíã, òî åñòü ðàñøèðåíèå 
êðóãà âîçìîæíûõ ïîêóïàòåëåé.

3. Ðèñê íåäîïîñòàâêè ñûðüÿ. ×àñòè÷íóþ çàùèòó îò ýòîãî ðèñêà äàþò îðãàíè-
çàöèÿ ïîèñêà äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ è ðàñ÷¸òû îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ êðåäèòà.
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