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РУКОВОДИТЕЛЕЙ

Âçàèìîîòíîøåíèÿ

Æóðíàë â æóðíàëå

КЛАССНЫХ

Äåíü çäîðîâüÿ â áîëüøèíñòâå øêîë ïðîâîäèòñÿ êàê Äåíü 
ôèçêóëüòóðíèêà — ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ, êðîññû, ìàðàôîí, 
ýñòàôåòû. Äðóãàÿ êðàéíîñòü — óñòðàèâàòü â ýòîò äåíü ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå áåñåäû. Äåòè íåïîäâèæíî ñèäÿò â 
êëàññàõ çà ïàðòàìè, à âìåñòî ó÷èòåëÿ ñëóøàþò âðà÷à.

È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå çäîðîâüå ïîíèìàåòñÿ òîëüêî 
êàê ôèçè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå. Íî äàæå ÿçûê äà¸ò íàì ïîä-
ñêàçêó, êîãäà ìû ñëûøèì âûðàæåíèÿ: «Íåçäîðîâûå îòíîøå-
íèÿ… Íåçäîðîâàÿ àòìîñôåðà…». Òàê, ìîæåò áûòü, Äåíü çäî-
ðîâüÿ — õîðîøèé ïîâîä çàäóìàòüñÿ: «À ÷òî òàêîå çäîðîâüå 
âîîáùå?».

Êîíå÷íî, âñå ïîíèìàþò, ÷òî íåëüçÿ ïðèîáðåñòè ôèçè-
÷åñêîå çäîðîâüå, ëèøü ðàçãîâàðèâàÿ î äâèæåíèè. Íî ïðî 
äðóãèå êîìïîíåíòû çäîðîâüÿ — ïñèõè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé 
è íðàâñòâåííûé — ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî äîñòàòî÷íî ïðîñòî 
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ïîãîâîðèòü è ýòî êàêèì-òî îáðàçîì âíåäðèòñÿ â ñîçíàíèå äåòåé è áóäåò ðà-
áîòàòü. Íåò, êîíå÷íî. Íóæåí îïûò.

Ñâåðõçàäà÷à Äíÿ çäîðîâüÿ — ýòî ÷òîáû ïî îòíîøåíèþ êî âñåì êîìïî-
íåíòàì, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ çäîðîâüå, áûë ïðèîáðåò¸í ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò. Â èäåàëüíîì âàðèàíòå — íå òîëüêî ó ðåá¸íêà, íî è ó ðîäèòåëÿ, è 
ó ó÷èòåëÿ.

Âñåìèðíûé äåíü çäîðîâüÿ — ýòî, âî-ïåðâûõ, ïîâîä, ÷òîáû ïîãîâîðèòü î 

çäîðîâüå âîîáùå. ×òî ýòî òàêîå? Áîëüøèíñòâî èç íàñ ïîíèìàåò çäîðîâüå 

òîëüêî êàê ôèçè÷åñêîå. ×òîáû áûòü çäîðîâûì, íàäî áûòü íà ñâåæåì âîçäóõå, 

áëèæå ê ïðèðîäå è â äâèæåíèè. È ìû èñïîêîí âåêà èìåííî òàêèì îáðàçîì ñâî¸ 

çäîðîâüå è ðåàëèçîâûâàëè.

Î ×ÅÒÛÐ¨Õ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÀÕ

Ïñèõè÷åñêîìó çäîðîâüþ â ñîâåòñêèå âðåìåíà óäåëÿëîñü î÷åíü ìàëî âíèìà-

íèÿ. Ýòî ñåé÷àñ «çàáèëè â êîëîêîëà»: äåòè ó íàñ è ãèïåðàêòèâíûå, è èíòåðíåò-

çàâèñèìûå, è ïîõîòè ó íèõ âñåâîçìîæíûå. È ïîíÿòíî, ÷òî ýòî çäîðîâüå ìû íå 

ìîæåì ïîïðàâèòü íå òî ÷òî çà îäèí äåíü, à è çà ãîä.

Ñîöèàëüíîå çäîðîâüå ÿ ïîíèìàþ êàê óìåíèå âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ. Îêàçû-

âàåòñÿ, è ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ÷åëîâåê áûë çäîðîâ. Â 60-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà 

íà÷àëè îá ýòîì ãîâîðèòü, íî íèêòî â òå âðåìåíà íå ðàññìàòðèâàë íðàâñòâåííûå 

àñïåêòû çäîðîâüÿ.

À íðàâñòâåííîå, äóõîâíîå çäîðîâüå òîæå íåîáõîäèìî. Îñîáåííî êîãäà òðà-

äèöèîííûå ðåëèãèîçíûå öåííîñòè ïîêà÷íóëèñü, çàøàòàëèñü è ãîòîâû îáðóøèòüñÿ 

âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Èãðà è íîðìà

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êîìïîíåíòîâ çäîðîâüÿ, êàê ìèíèìóì, ÷åòûðå — ôèçè÷åñêèé, 

ïñèõîëîãè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è íðàâñòâåííûé.

Ïîíÿòíî, ÷òî Äíè çäîðîâüÿ íå ìîãóò îõâàòèòü âñå ÷åòûðå êîìïîíåíòà. Íî 

áûëî áû õîðîøî, åñëè á óäàëîñü äàòü ïåäàãîãàì, äåòÿì è ðîäèòåëÿì õîòÿ áû íå-

êîòîðûå îáðàçöû òîãî, êàê ñ ýòèìè êîìïîíåíòàìè çäîðîâüÿ ìîæíî ðàáîòàòü, ÷òî-

áû âîçíèêëî õîòÿ áû ïîíÿòèå î íîðìå. Óêðåïèëîñü ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî õîðîøî 

áû ê ýòîé íîðìå ïðèáëèçèòüñÿ è â ÷¸ì çàêëþ÷àþòñÿ îòêëîíåíèÿ îò íå¸.

Íîðìà — ýòî êîãäà ÷åëîâåê ìîæåò èãðàòü. À åñëè îí íå ìîæåò èãðàòü, ýòî 

óæå íåçäîðîâûé ÷åëîâåê. Ó íåãî áóäåò îãðîìíûé ïëàñò íåðåàëèçîâàííîñòè è 

íåâîçìîæíîñòü îòûãðàòü êàêèå-òî âåùè è «âûïóñòèòü ïàð». Åãî èíòóèöèè íåãäå 

áóäåò ïðîÿâèòüñÿ. Îí óæå ñèëüíî îãðàíè÷åí. Â í¸ì íàêàïëèâàþòñÿ íåïðèÿòíûå 

âåùè, êîòîðûå, êàê áîìáà, ìîãóò âçîðâàòüñÿ.

Â èãðå æå è ïñèõîëîãè÷åñêèå íîðìû ðàáîòàþò, è ñîöèàëüíûå, è íðàâñòâåí-

íûå. Ïîòîìó ÷òî â èãðå íàäî óìåòü äîãîâàðèâàòüñÿ.

Èíòåðåñ ê èãðå

Èç ñâîåãî äåòñòâà ÿ ïîìíþ, ÷òî äåòåé, êîòîðûå íå ó÷àñòâîâàëè â èãðàõ âî 

äâîðå èëè â êëàññå, áûëè åäèíèöû. È ìû èõ ñ÷èòàëè íåíîðìàëüíûìè.
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Êîãäà â íà÷àëå 80-õ ÿ ïðèø¸ë ðàáîòàòü â øêîëó, ó ìåíÿ âñå èãðàëè, ñ óäî-
âîëüñòâèåì âêëþ÷àëèñü â ëþáûå èãðû, â óïðàæíåíèÿ, â äâèæåíèå. Íî óæå ê êîí-
öó 80-õ äåâî÷êè-ñòàðøåêëàññíèöû íà÷àëè òåðÿòü èíòåðåñ ê èãðå. À çà íèìè — 
ìàëü÷èêè-ñòàðøåêëàññíèêè.

Êîìïüþòåðîâ òîãäà åù¸ íå áûëî, íî, âî-ïåðâûõ, áûë òåëåâèçîð è äèñêîòåêè. 
À âî-âòîðûõ, êóëüòóðà äâîðîâûõ èãð ê òîìó âðåìåíè ñîâñåì óìåðëà. È â ñðåäíåé 
øêîëå ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ äåòè, êîòîðûå íå âêëþ÷àëèñü â èãðû. Âñ¸ ýòî ïðîèñõîäè-
ëî íà ìîèõ ãëàçàõ.

Ïîäâèæíàÿ èãðîâàÿ êóëüòóðà — ýòî íîðìà. È Äåíü çäîðîâüÿ ÿ âèæó ïðîâå-
ä¸ííûì èìåííî â èãðå.

À åñëè ïîìåíüøå ñîðåâíîâàòåëüíîñòè?

Êîãäà øêîëà íà Äåíü çäîðîâüÿ âûåçæàåò çà ãîðîä, òî îáû÷íî òàì ïðîâîäÿòñÿ 
âñÿêèå ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ. Ñîðåâíîâàíèå — äåëî õîðîøåå. Íî ãðàíèöû 
åãî ïðèìåíåíèÿ äîëæíû áûòü î÷åíü ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíû.

Äâèãàòåëåì ñîðåâíîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîðüáà çà ïåðâåíñòâî. Âûèãðàâøèé ëè-
êóåò, ïðîèãðàâøèé ïëà÷åò. Êîíêóðåíöèÿ — ë¸ãêîå òîïëèâî, êîòîðîå ìîìåíòàëüíî 
âîñïëàìåíÿåòñÿ â êðîâè. È ââåäÿ ïðèíöèï ñîðåâíîâàíèÿ, ìû ëåãêî çàïóñêàåì 
ëþáîé ïðîöåññ. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âî âðåìÿ ñîðåâíîâàíèÿ òû ñòàíîâèøüñÿ 
ðàáîì ýòîãî ïðîöåññà — òû äîëæåí âûèãðàòü. À åñëè òû íå õî÷åøü ïîáåäèòü, òî 
ñàìî ó÷àñòèå ñòàíîâèòñÿ áåññìûñëåííûì.

Òîãäà âîçíèêàåò âîïðîñ: à â ÷¸ì ñîðåâíîâàòüñÿ è çà ÷òî èìåííî íàãðàæäàòü? 
À ìîæåò áûòü, â ÷¸ì-òî ñîðåâíîâàòüñÿ íå ñòîèò?

Ïîÿâëÿåòñÿ ãðóïïà ñèëüíûõ è íà÷èíàåò âûèãðûâàòü ó ñëàáûõ. À â æèçíè ìû 
õîòèì ýòîãî? ×òî æå, ïóñòü íåóäà÷íèê ïëà÷åò? À åñëè îí õèëûé, íî óìíûé? Òîã-
äà âûõîäèò, ÷òî ìû äîëæíû ïî óìó ñîðåâíîâàòüñÿ? Íî òîãäà âûïàäóò òå, ó êîãî 
ïðåèìóùåñòâî â ñèëå.

Íó ïðèäóìàëè ìû äåñÿòü ðàçíûõ ñîðåâíîâàíèé, è êàæäûé ìîæåò ñîðåâíî-
âàòüñÿ ïî-ñâîåìó. Òàê ìû è â æèçíè-òî âñå ïî ñâîèì óãëàì ðàçáðåäàåìñÿ! Èëè ìû 
âñ¸-òàêè ñ÷èòàåì, ÷òî æèçíü äîëæíà áûòü óñòðîåíà ïî-äðóãîìó?

Èñïûòàíèÿ è êîìàíäû

Êàê æå îáóñòðîèòü èãðó, ÷òîáû â íåé áûëà ýòà ñàìàÿ íðàâñòâåííàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ çäîðîâüÿ? Îòâåò: îòêàçàòüñÿ îò ñîðåâíîâàíèÿ. Ïóñòü ýòî áóäóò èñïûòàíèÿ. 
È òîãäà ñðàçó ñìåùàåòñÿ àêöåíò.

Èñïûòàíèå íàäî ïðîéòè âìåñòå ñ êîìàíäîé. Â èñïûòàíèå äîëæíû áûòü 
âêëþ÷åíû ðàçíîîáðàçíûå çàäàíèÿ, ÷òîáû êàæäûé ó÷àñòíèê ìîã ïðîÿâèòü ñåáÿ íà 
êàêîì-òî ýòàïå. Ãëàâíîå, ÷òîáû çàäàíèÿ áûëè â äâèãàòåëüíîé ôîðìå, òîãäà âñ¸ 
ñòàíîâèòñÿ î÷åíü íàãëÿäíî: ñäåëàë — íå ñäåëàë, ïîëó÷èëîñü — íå ïîëó÷èëîñü.

Ñàìûé ïðîñòåéøèé âàðèàíò — èãðà òèïà «Ôîðä Áàéÿðä». Íî òàì íåò îáùåé 
êîìàíäíîé ðàáîòû. Âñ¸ ëîæèòñÿ íà òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé â îäèíî÷êó 
ïðîõîäèò î÷åðåäíîå èñïûòàíèå. Â æèçíè íå òàê. Äîïóñòèì, ó íàñ åñòü êàêîå-òî 
äåëî — èëè îêîïû ðûòü, èëè êíèãó ïèñàòü, èëè äîì ñòðîèòü. È âîò ìû äîëæíû 
êàê-òî îðãàíèçîâàòüñÿ. Êòî-òî èäåþ ïðåäëàãàåò, êòî-òî êîìàíäóåò, êòî-òî êîðìèò 
âñåõ. È âñå ðàáîòàþò íà öåëü, íî êàæäûé ïî ñâîèì ñèëàì è ïî ñâîåìó óìó.
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ÏÐÈÌÅÐ ØÊÎËÜÍÎÃÎ ÊËÀÑÑÀ

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ÿ ðàññêàæó îá îäíîì çàìå÷àòåëüíîì îïûòå ïðîõîæäåíèÿ 
ïîäîáíîãî èñïûòàíèÿ ïÿòûì êëàññîì, êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà êîòîðîãî áûëà 
î÷åíü çàèíòåðåñîâàíà â êîìàíäíîé ðàáîòå.

Ó íàñ áûëè äâà îáû÷íûõ ñïîðòèâíûõ êîìïëåêñà è êó÷à òðåíàæ¸ðîâ: áðåâíî, 
êîç¸ë, ãèìíàñòè÷åñêèå ëàâî÷êè. À åù¸ ó íàñ áûëè äåðåâÿííûå äîñêè ñ çàöåïàìè. 
Ýòè äîñêè ñâÿçûâàëè ïðîñòðàíñòâî â åäèíîå öåëîå è äàâàëè âîçìîæíîñòü ïî 
õîäó èñïûòàíèÿ ïåðåñòðàèâàòü åãî ïîä ðàçíûå çàäà÷è.

«Ñîâåùàòåëüíàÿ êîìíàòà»

Êëàññó áûëî äàíî çàäàíèå: âñåì âìåñòå ïðîéòè ìàðøðóò èç ïîëîñû ïðåïÿò-
ñòâèé, êîòîðóþ ìû äëÿ íèõ ïîñòðîèëè. Ïðàâèëî òàêîå — îíî íàçûâàåòñÿ ïðàâèëî 

ãóñåíèöû (åñëè îäíà íîãà ïîïàëà ïîä ìàøèíó, çíà÷èò, âñÿ ãóñåíèöà ïîïàëà ïîä 
ìàøèíó) — åñëè îäèí äîòðîíóëñÿ äî ïîëà, âñÿ êîìàíäà íà÷èíàåò ñíà÷àëà. (Ïîä-
ñêàçêà îðãàíèçàòîðàì Äíÿ çäîðîâüÿ: âäîëü ëþáîãî ìàðøðóòà ìîæíî ïîñòàâèòü 
êàêèå-òî îáúåêòû è ââåñòè îãðàíè÷åíèå — íå äîòðàãèâàòüñÿ.)

Áûëî óñòàíîâëåíî âðåìÿ. Åñëè íå óëîæèëèñü — êîìàíäà íå ïðîøëà. Åñëè âî 
âðåìÿ óëîæèëèñü, íî îäèí îøèáñÿ, òî ââîäÿòñÿ íîâûå ïðàâèëà èëè óñëîæíÿåòñÿ 
ìàðøðóò.

È êëàññ ïîø¸ë. Âñå ñèëüíûå ïðîøëè ìàðøðóò. Âðåìÿ êîí÷èëîñü — ñòîï! — 
à ôèçè÷åñêè ñëàáûå åù¸ òàì, íà ìàðøðóòå. À ïðîéòè-òî íàäî âñåì! ×òî äåëàòü?

Áûëî ââåäåíî ïîíÿòèå — «ñîâåùàòåëüíàÿ êîìíàòà». Âñå âîçâðàùàëèñü â 
èñõîäíóþ òî÷êó. Â íà÷àëå ìàðøðóòà ó íàñ áûëî ïîëîæåíî äâà èëè òðè ìàòà. Âîò 
íà íèõ îíè è ñîáèðàëèñü äëÿ ñîâåùàíèÿ. Ñíà÷àëà ìû èì ãîâîðèëè: «Ïîïðîáóéòå 
äîãîâîðèòüñÿ, êàê âàì ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïðîéòè ìàðøðóò». Î÷åíü õîòåëîñü èì 
ïîäñêàçàòü. Áóêâàëüíî ðîò ñåáå ïðèõîäèëîñü çàæèìàòü ðóêàìè…

Ñìåíèòü êðèòåðèé

Èòàê, ó íàñ åñòü ÷åòûðå êîìïîíåíòà çäîðîâüÿ, êîòîðûå ìû âûäåëèëè. 
È äàëüøå ìû èãðàåì ñ ïðàâèëàìè, äëÿ òîãî ÷òîáû âñå ýòè êîìïîíåíòû âêëþ-
÷èëèñü, áûëè çàäåéñòâîâàíû. Ïðàâèëà óñòàíàâëèâàåì ìû, âçðîñëûå. Èëè äî-
ãîâàðèâàåìñÿ âìåñòå ñ äåòüìè. Íî ìû-òî ïîíèìàåì, ÷åãî õîòèì, ïîýòîìó ïðà-
âèëà âñ¸ ðàâíî â íàøèõ ðóêàõ — îíè ÿðêîå îòðàæåíèå òîãî, êàê ìû ïîíèìàåì 
æèçíü. À äëÿ íàñ â æèçíè âàæíåå äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé, à íå âûèãðàòü 
ñîðåâíîâàíèÿ ëþáîé öåíîé (êîãäà ìîæíî äàæå ïðàâèëà íàðóøèòü, åñëè ñóäüÿ 
ýòîãî íå âèäèò).

Òåïåðü ïðåäñòàâèì ñåáå ñèòóàöèþ íà Äíå çäîðîâüÿ, êîãäà äåéñòâóþò íå-
ñêîëüêî êîìàíä — íàïðèìåð, êëàññû îäíîé ïàðàëëåëè. Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè 
ñîáðàëèñü, ïðèäóìàëè ìàðøðóò, è âîò êëàññû ïîøëè. Êàê ñíÿòü ýëåìåíò ñîðåâíî-
âàòåëüíîñòè ìåæäó íèìè?

Åñëè ìû îïðåäåëÿåì ðåçóëüòàò ïî ñêîðîñòè, òî ñðàçó ââîäèòñÿ êîìïîíåíò: 
êòî áûñòðåå. Íî ìîæíî ïîñòàâèòü çàäà÷ó ïî-äðóãîìó — ïðîñòî ïðîéòè. À åñëè 
ìû ïðè ýòîì ââîäèì êðèòåðèé: êàêàÿ èç êîìàíä îêàçàëà íàèáîëüøóþ ïîääåðæêó 
ñëàáûì, òî ýòî óæå ñîâñåì îñîáàÿ ñèòóàöèÿ.
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Ñîðåâíîâàíèå — ýòî âñåãäà âûèãðûø â ÷¸ì-òî îïðåäåë¸ííîì, íî â ÷¸ì? 
Íàäî ñìåíèòü êðèòåðèé. Ó÷èòåëÿ äîëæíû äóìàòü, ÷åì îáúåäèíèòü äåòåé, à íå 
ðàçúåäèíèòü…

Ðåøåíèå ïðèíÿòî

Äåòè â «ñîâåùàòåëüíîé êîìíàòå» îáñóæäàþò, ÷òî äåëàòü «À äàâàéòå âïåð¸ä 
ïóñòèì ñëàáûõ, à ñàìè ïîéä¸ì ñçàäè è áóäåì èì ïîìîãàòü».

Ïîøëè. Íî ñåðèÿ ïðåïÿòñòâèé òàê óñòðîåíà, ÷òî ïî íèì ïðîéòè ìîæåò òîëüêî 
îäèí ÷åëîâåê. Ñëàáûå óï¸ðëèñü, ñèëüíûå ñçàäè ñòîÿò, ïðîéòè âïåð¸ä íåâîçìîæíî…

ß ó äåòåé ñïðàøèâàþ: «Âàì íóæíî â ñîâåùàòåëüíóþ êîìíàòó?» — «Äà». 
È âäðóã âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ñðåäè ñëàáûõ åñòü ãîëîâû, êîòî-
ðûå ïîäñêàçûâàþò êàêóþ-òî îðèãèíàëüíóþ èäåþ ôèçè÷åñêè ñèëüíûì ðåáÿòàì! 
Ïîÿâèëèñü èíòåëëåêòóàëüíûå ëèäåðû, è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå: ñèëüíûå ÷åðåäó-
þòñÿ ñî ñëàáûìè, ÷òîáû îêàçûâàòü èì ïîìîùü.

Ñíîâà ïîøëè... Â îäíîì ìåñòå ëåæàëà î÷åíü êðóòàÿ è óçêàÿ äîñêà, è êîãäà íà 
íå¸ âñòàë òîëñòûé òÿæ¸ëûé ìàëü÷èê, òî äàæå ñèëüíûé, êîòîðûé ø¸ë ñçàäè, íå ìîã 
åãî çàïèõíóòü íàâåðõ…

Îïÿòü â «ñîâåùàòåëüíóþ êîìíàòó»… Íàêîíåö ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî çà òÿæ¸-
ëûì ìàëü÷èêîì äîëæíû ñòîÿòü àæ òðîå!

È âîò ÷òî èíòåðåñíî. Âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî äåòè ñòàëè ñëû-
øàòü íå òåõ, ó êîãî ãîëîñ ãðîì÷å, à ðåàëüíîãî ëèäåðà. Îêàçàëîñü, ÷òî íà ìàðøðóòå 
êòî-òî äîëæåí êîìàíäîâàòü. Íàïðèìåð, â êàêîì-òî ìåñòå ïîëó÷èëñÿ çàòûê — 
çíà÷èò, íàäî ñðî÷íî ïåðåáðàñûâàòü ñþäà êîãî-òî è ò.ä. Âîò â òàêîé ñèòóàöèè êî-
ìàíäèðû íàøëè ñâî¸ ìåñòî. Îíè äîëæíû áûñòðî ñîîáðàæàòü, ïðèíèìàòü òî÷íûå 
è áûñòðûå ðåøåíèÿ. Òå, êîìó íà óðîêàõ íå÷åãî äåëàòü è êòî ïðè ýòîì çäîðîâî 
èãðàåò â ôóòáîë, — òóò îíè áûëè íà ìåñòå.

Êðîìå òîãî, ïîÿâèëèñü êîììóíèêàòîðû — ðåáÿòà, ïîëüçóþùèåñÿ óâàæåíèåì 
â êëàññå. È îíè ñòàëè ïîìîãàòü ëèäåðó, êîòîðîãî îáû÷íî ïëîõî ñëûøàò, ñòàëè 
ãîâîðèòü: «Âîò ïîñìîòðèòå, ÷òî îí ñêàçàë, ïðèñëóøàéòåñü». È îáñóæäåíèå ñòàëî 
ñîâñåì äðóãèì…

Ñ ãîëîâû íà íîãè

Ìû ââåëè åù¸ îäíî ïðàâèëî: îäèí îñòóïàåòñÿ — çíà÷èò, âñÿ êîìàíäà íå 
ïðîøëà ìàðøðóò. Ýòà ïîïûòêà íå ñ÷èòàåòñÿ, íàäî íà÷èíàòü ñíà÷àëà.

Ïîêà äåòè ñîâåùàþòñÿ, ó÷èòåëÿ ìîãóò åù¸ è ïåðåñòðîèòü êîå-÷òî â ïîëîñå 
ïðåïÿòñòâèé — ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå, êîòîðûå âîîáùå íåïîíÿòíî, êàê ïðîõîäèòü, 
ïîòîìó ÷òî èõ ðàíüøå íå áûëî.

Êàæäûé ðàç, óñëîæíÿÿ ïðàâèëà èëè ìàðøðóò, ìû ïðîâîöèðîâàëè äåòåé íà òî, 
÷òîáû îíè îáñóæäàëè, äîãîâàðèâàëèñü, ïðèíèìàëè ñîâìåñòíûå ðåøåíèÿ è âû-
ñòðàèâàëè îáùóþ äåÿòåëüíîñòü…

Âîò ñíîâà ïîøëè, è òÿæ¸ëûé ïàðåíü îñòóïàåòñÿ íà áð¸âíûøêå. Óæå ïîíÿòíî, 
÷òî äåëàòü (çà íèì òðîå ñèëüíûõ), íî ó íåãî ñ ðàâíîâåñèåì ïëîõî. Îïÿòü äåòè 
èäóò ñîâåùàòüñÿ…

È òóò ñòàëè ðàçäàâàòüñÿ ãîëîñà: «Ñïèñàòü åãî ñ êîðàáëÿ, çà áîðò!» Íî òóò æå 
íàøëèñü ëèäåðû ïîääåðæêè. Ëþäè, ïîëüçóþùèåñÿ àâòîðèòåòîì, ñêàçàëè: «Íåò, 
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ìû äîëæíû ñëàáûõ ïðîâåñòè», è êðèòè÷åñêèå ãîëîñà ñìîëêëè. (Êîãäà òàêîå ñëó-
÷àåòñÿ, òî âîò îíà, ãëàâíàÿ ðàäîñòü ïåäàãîãà-òî!)

Áûëî ïðèíÿòî îáùåå ðåøåíèå — îáÿçàòåëüíî ïðîéòè âñåì. À êàê? Â ñàìîì 
óçêîì ìåñòå òðîå ìàëü÷èøåê ïîìîãëè çàïèõíóòü íàâåðõ òÿæ¸ëîãî, è åù¸ â íåñêîëüêèõ 
ìåñòàõ åìó äðóãèå ïîìîãëè — êòî ñïèíó ïîäñòàâèë, êòî êîëåíî. Íî òóò îêàçàëîñü, ÷òî 
âñ¸ ðàâíî áàëàíñ íå ïîëó÷àåòñÿ — òåïåðü ó äðóãîãî ó÷àñòíèêà çàòûê. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ñòàëè ñ íèì ðàçãîâàðèâàòü: ÷òî åìó ìåøàåò, ñòðàøíî åìó èëè åù¸ ÷òî-òî…

ß íå ïîìíþ, ýòî èì ñòàðøèå ïîäñêàçàëè èëè ó íèõ ñàìèõ ðîäèëîñü ïîíèìà-
íèå, ÷òî ÷åëîâåêó íå õâàòàåò óâåðåííîñòè. È òåïåðü ïðè êàæäîé î÷åðåäíîé ïî-
ïûòêå ñëàáîãî âåñü êëàññ âûðàæàë óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî î÷åíü ñêîðî ó íåãî âñ¸ 
ïîëó÷èòñÿ. Ñèòóàöèÿ ïåðåâåðíóëàñü ñ ãîëîâû íà íîãè. Òåïåðü äåòè ãîòîâû áûëè 
åù¸ è åù¸ îäíó ïîïûòêó äåëàòü, íî òîëüêî äîáèòüñÿ, ÷òîáû ó ñëàáîãî ïîëó÷èëîñü. 
Âåñü êëàññ ñòàë ðàáîòàòü íà îäíîãî!

È âäðóã ó íåãî ïîëó÷àåòñÿ! Ýòî áûëî îáùåå ëèêîâàíèå, è íàøå òîæå: «Îí 
ïðîø¸ë!» Ýòî íè ñ ÷åì íå ñðàâíèòü. Ýòî áûëî èõ îòêðûòèå, èõ ïîèñê è ðàçðåøå-
íèå ýòîé ïðîáëåìû.

Ìîäåëü æèçíè

Íî åù¸ áîëüøå ìû áûëè ïîòðÿñåíû òåì, ÷òî ó íèõ íà÷àëè «ðåçàòüñÿ çóáêè» 
íà çàäà÷êè. Èì çàõîòåëîñü áîëåå òðóäíûõ èñïûòàíèé, çàõîòåëîñü âûçîâà: «À ñìî-
æåòå?» Îíè ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî ñìîãóò. Îíè íàó÷èëèñü îáñóæäàòü, ïåðåñòðàèâàòü-
ñÿ, êîìàíäîâàòü, ñëûøàòü äðóã äðóãà. Ó íèõ ïîÿâèëèñü ëèäåðû ïîääåðæêè, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü ðÿäîì ñî ñëàáûìè, íåóâåðåííûìè. Åñëè ó êîãî-òî íåóäà÷à, îíè 
ïîíÿëè, ÷òî êîãäà íà÷èíàåøü åãî êðèòèêîâàòü, îí ñíèêàåò è ðåçóëüòàò ïîëó÷àåòñÿ 
åù¸ õóæå, à êàê òîëüêî íà÷èíàåøü ïîäáàäðèâàòü, ðåçóëüòàò ëó÷øå.

Îíè óâèäåëè, ÷òî êîãäà âñå íà÷èíàþò ïåðåæèâàòü è áîëåòü çà ÷åëîâåêà, ïðî-
èñõîäÿò ÷óäåñà. Äëÿ íèõ ýòî ñòàëî íîðìîé, à âåäü â îáû÷íîé øêîëüíîé æèçíè íåò 
òàêîãî îïûòà, êîãäà âñå ïûòàþòñÿ íàéòè õîòü ÷òî-íèáóäü, çà ÷òî ìîæíî ïîõâàëèòü 
äðóãîãî. È íàøè ñëîâà áüþò ìèìî. Çíà÷èò, íàäî äëÿ íèõ ýòè ñèòóàöèè ñîçäàâàòü 
íà ðàçíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ òèïà Äíÿ çäîðîâüÿ, íà òóðñë¸òàõ, â ïîõîäàõ, íà êëàññíûõ 
÷àñàõ. Íî ïðåæäå âñåãî íà óðîêàõ. Âåäü óðîê â èäåàëå äîëæåí áûòü íåêîé ìîäå-
ëüþ æèçíè. È íåâàæíî, êàêîé ýòî ïðåäìåò. Âàæíî, ÷òîáû ïðîèñõîäèëî ïðèáëè-
æåíèå ê æèçíè, â íàïðàâëåíèè âñ¸ áîëåå ñëîæíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé.

Âàø æóðíàë íàçûâàåòñÿ «Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â øêîëå». Òàê ÷òî æå îçíà-
÷àåò ýòî ñàìîå âîñïèòàíèå? Åñëè íà óðîêàõ äåòè ñèäÿò â çàòûëîê äðóã äðóãó, èõ ñ 
ëîæå÷êè êîðìÿò íîâûì ìàòåðèàëîì, à ïîòîì óñòðàèâàþò ñîðåâíîâàíèÿ, êòî áîëü-
øå áàëëîâ çàðàáîòàë, òî êàê èç íèõ äðóæíûé êîëëåêòèâ âîñïèòàòü? Íè÷åãî íå ïî-
ëó÷èòñÿ. Åñëè õîòÿ áû îäíîãî èç ÷åòûð¸õ êîìïîíåíòîâ çäîðîâüÿ íåò — ñèòóàöèÿ 
çàâåäîìî óùåðáíàÿ.

ÄÅÍÜ ÇÄÎÐÎÂÜß ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ØÊÎËÛ

ß îïèñàë èñïûòàíèå äëÿ êëàññà â ïðîñòðàíñòâå ñïîðòçàëà. Ïî ýòîìó ïðèí-
öèïó ìîæíî ñòðîèòü Äåíü çäîðîâüÿ. Ñàìûé ïðîñòîé âàðèàíò — â ïðîñòðàíñòâå 
êëàññà. Ñëîæíåå, êîãäà çàäåéñòâîâàíà ïàðàëëåëü. Åù¸ ñëîæíåå — êîãäà ñòàðøèå 
ñ ìëàäøèìè. Ñëîæíåå âñåãî — ó÷àñòèå âñåé øêîëû.
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Ïî êëàññàì è ïàðàëëåëÿì

Äîïóñòèì, êàæäûé êëàññ óñòðàèâàåò Äåíü çäîðîâüÿ â ñâî¸ì êàáèíåòå. Íåâàæ-
íî, îòìåíèëè çàíÿòèÿ èëè ýòî ïðîèñõîäèò ïîñëå óðîêîâ.

Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè çàðàíåå ïðèãëàøàþò êîãî-òî ñåáå â ïîìîùíèêè 
(ïñèõîëîãà, ó÷èòåëÿ èëè ðîäèòåëÿ), ÷òîáû âìåñòå ïðèäóìûâàòü èñïûòàíèå äëÿ 
êëàññà. Îíè ïåðå÷èñëÿþò ÷åòûðå êîìïîíåíòà çäîðîâüÿ è äóìàþò, êàêèå áû ïðå-
ïÿòñòâèÿ ïîñòàâèòü íà ïóòè ó÷åíèêîâ, ÷òîáû îíè ñìîãëè ïðîÿâèòü íåîáõîäèìûå 
êà÷åñòâà. Ïîòîì îïðåäåëÿþò, êàêèå èç ýòèõ ïðåïÿòñòâèé ðåàëüíî ñäåëàòü.

Â êëàññå åñòü ñòîëû è ñòóëüÿ. Èç íèõ (ïëþñ íåìóäðÿùèé ðåêâèçèò â âèäå äî-
ñîê è âåð¸âîê) ìîæíî âûñòðîèòü ìàðøðóò, ïî êîòîðîìó âåñü êëàññ äîëæåí ïðîé-
òè çà îïðåäåë¸ííîå âðåìÿ. Ìîæíî íàêëàäûâàòü îãðàíè÷åíèÿ: ïðîéòè, íå êàñàÿñü 
ïîëà èëè ïðåäìåòà, èëè íå íàñòóïàÿ íà ÷òî-íèáóäü, èëè ìîë÷à, èëè, íàîáîðîò, ñ 
ïåñíåé. Èëè âðåìÿ ñîêðàùàòü: à çà ñòîëüêî ïðîéä¸òå?

À äàëüøå äåòè èäóò, à âçðîñëûå ñìîòðÿò, ÷òî èç âñåãî ýòîãî ïîëó÷àåòñÿ, âî-
âðåìÿ èçìåíÿÿ ïðåïÿòñòâèÿ. È íå çàáûâàþò ïðî «ñîâåùàòåëüíóþ êîìíàòó».

(Åñòü åù¸ âàðèàíò, êîãäà äâå êîìàíäû ïî ïîëêëàññà ñòðîÿò ìàðøðóòû äðóã äëÿ 
äðóãà. Ïî òîìó æå ïðèíöèïó ìîæíî ïðîâîäèòü Äåíü çäîðîâüÿ ïî ïàðàëëåëÿì.)

Èñïûòàíèå ñëîæíåå — êëàññ äîëæåí ðàñïîëîæèòüñÿ íà äâóõ ñòîÿùèõ ðÿäîì 
ñòîëàõ, òàê ÷òîáû ïîìåñòèëèñü âñå äî îäíîãî. Âîò è äóìàéòå, ñîîáðàæàéòå, êàê 
ýòî ñäåëàòü.

Åù¸ âàðèàíò. Âåñü êëàññ äîëæåí óìåñòèòüñÿ, íàïðèìåð, íà âîñüìè ñòóëüÿõ. 
Îãðàíè÷åíèÿ: ñîêðàùàòü êîëè÷åñòâî ñòóëüåâ èëè ïåðåñòàâëÿòü èõ, ñîçäàâàÿ äðó-
ãóþ êîíôèãóðàöèþ.

Ïîèñêè êëàäà

Åñëè Äåíü çäîðîâüÿ ïðîâîäèòñÿ ïî ïàðàëëåëÿì, òî ïîäîáíûå èñïûòàíèÿ 
ìîæíî óñòðàèâàòü â ðàçíîå âðåìÿ â àêòîâîì èëè â ñïîðòèâíîì çàëå. Åñëè æå 
åäèíîâðåìåííî — òî ìåñòà óæå íå õâàòèò. Íå ãîâîðÿ óæå îá îáùåøêîëüíîì èñ-
ïûòàíèè. Îñòà¸òñÿ äâîð…

Ñìîòðèòå, ÷òî ïîëó÷àåòñÿ. Ó íàñ êòî-íèáóäü â øêîëå ïîäîáíûå çàäà÷è ñòà-
âèë?! À åñëè íå ñòàâèë — òî íè ìåñòà, íè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýòîãî íåò. Òàê ÷òî 
âî äâîð ïðèä¸òñÿ âûòàñêèâàòü ñêàìåéêè, ñòîëû, ñïîðòèíâåíòàðü è ò.ä. Íà ýòî, ÿ 
äóìàþ, àäìèíèñòðàöèÿ íå ïîéä¸ò, äà è õëîïîòíî î÷åíü.

À êàê óñòðîèòü èñïûòàíèÿ íà äâîðå áåç ðåêâèçèòà? Ó íàñ â øêîëå áûëè ïîè-
ñêè êëàäîâ. Êàæäûé êëàññ èñêàë ñâîé. Îáû÷íî ýòî áûëà êàêàÿ-íèáóäü åäà, êîòî-
ðóþ íàäî áûëî ðàçäåëèòü ïîðîâíó. Íàïðèìåð, îáùèé íà âñåõ àðáóç. Èëè áàíàíû. 
Íà ñòàðòå îáû÷íî óæå èçâåñòíî, ñêîëüêî â êîìàíäå äåòåé. Áàíàíîâ äîëæíî áûòü 
áîëüøå (èëè ìåíüøå) ýòîãî êîëè÷åñòâà.

Êëàññû ãîòîâèëè äðóã äëÿ äðóãà ñõåìû ìàðøðóòà, êîòîðûé äîëæåí ïðèâåñòè 
ê êëàäó. Èëè íàäî áûëî âûéòè íà êëàä ïî êàêîìó-òî ñìóòíîìó îïèñàíèþ ïóòè. Òóò 
ñðàçó âîçíèêàåò îïàñíîñòü, ÷òî ëèäåðû ðàíüøå äðóãèõ ñîîáðàçÿò, ïîáåãóò è íàé-
äóò. Çíà÷èò, íàäî ââîäèòü ïðàâèëà (îãðàíè÷åíèÿ).

Äîïóñòèì, âñå èäóò, äåðæàñü ëèáî äðóã çà äðóãà, ëèáî çà âåð¸âêó, ëèáî çà 
ïàëêó, ëèáî çà îáðó÷. Ïåðåäâèãàòüñÿ ìîæíî òîëüêî òàê. Îäíîãî ïîòåðÿëè — âñÿ 
êîìàíäà íå èìååò ïðàâà äâèãàòüñÿ äàëüøå. Ñòîï! — ýòîò ýòàï íà÷èíàéòå çàíîâî!

Ì .  Ã à í ü ê è í à

Ä å í ü  ç ä î ð î â ü ÿ ,  è ë è  Î  ç à ä à ÷ à õ 

è  ñ â å ð õ ç à ä à ÷ à õ  ë þ á î ã î 

ø ê î ë ü í î ã î  ì å ð î ï ð è ÿ ò è ÿ 
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Èëè, íàïðèìåð, íà êàæäîì ýòàïå äåòè äîñòàþò î÷åðåäíóþ áóìàæêó è ÷èòàþò, 
êàê èì äîáðàòüñÿ äî ñëåäóþùåãî ýòàïà. Íî óñëîâèå òàêîå — íà î÷åðåäíîì ïåðå-
õîäå äîëæíû îêàçàòüñÿ âñå âìåñòå.

Çàäàíèÿ äîëæíû áûòü ðàçíîïëàíîâûå, ÷òîáû âîçíèêàëà íåîáõîäèìîñòü îá-
ñóæäåíèé. Íàïðèìåð, êàæäûé ýòàï ïðîõîäÿò ðàçíûå ðåáÿòà. Ìîæíî èì ñêàçàòü: 
âîò ýòî èñïûòàíèå áóäåò íà ñèëó, ýòî — íà ñìåëîñòü, à ýòî — íà ñíîðîâêó. Âàæ-
íî, ÷òîáû ó íèõ áûëî âðåìÿ äîãîâîðèòüñÿ, êîãî ïîñëàòü. Äåéñòâèå äîëæíî áûòü 
îáÿçàòåëüíî êîëëåêòèâíîå.

Êàêàÿ òóò ðîëü ó÷èòåëÿ? À âîîáùå, êàêàÿ ïî æèçíè ðîëü ó÷èòåëÿ? Ïîìîãàòü, 
êîãäà ïîïðîñÿò. Êîìàíäû äîãîâàðèâàþòñÿ: íóæåí èì ó÷èòåëü â êà÷åñòâå íàä-
ñìîòðùèêà, ñëåäÿùåãî çà âûïîëíåíèåì ïðàâèë? Îíè è äðóãîãî, êñòàòè, ìîãóò íà 
ýòó ðîëü ïðèãëàñèòü (íàïðèìåð, ýêñïåðòà èç ïàðàëëåëüíîãî êëàññà). Ëèáî èì íå 
íóæåí íàäñìîòðùèê, ïîòîìó ÷òî îíè íå ðàäè ïðèçîâîãî ìåñòà ó÷àñòâóþò, à ðàäè 
ñàìîãî äåëà (çà÷åì òîãäà îáìàíûâàòü?).

Íî âîò åñëè êîëëåêòèâ íå ñôîðìèðîâàí, òî ó÷èòåëü èç ïîìîùíèêà âñåãäà 
ïðåâðàùàåòñÿ â íàäñìîòðùèêà. Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè âû ñðàçó ïðåäëîæèòå òðóä-
íîå èñïûòàíèå êëàññàì, ãäå íåò êîëëåêòèâà, îíî íå ïîéä¸ò. Êîëëåêòèâ ðîæäàåòñÿ 
èç æèçíè êëàññà. Äëÿ òåõ, ó êîãî íåò òàêîãî æèçíåííîãî îïûòà, íàäî ñòàâèòü çà-
äà÷è ïîïðîùå.

Ñòàðøèå ñ ìëàäøèìè

Ñëåäóþùèé øàã — ýòî êîìàíäû èç ñòàðøèõ è ìëàäøèõ. Ñàìûé ïðîñòîé âà-
ðèàíò — ïàðû. Èëè ìàëûøè âûáèðàþò ñòàðøèõ, èëè ñòàðøèå — ìëàäøèõ. È ïðî-
õîäÿò èñïûòàíèÿ âìåñòå.

Äîïóñòèì, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè 7 êëàññîâ äîãîâàðèâàþòñÿ ñ êëàññíûìè 
ðóêîâîäèòåëÿìè 2-õ, à 9-å — ñ 1-ìè. È òîãäà ïîëó÷àåòñÿ òàêîé ëîêàëüíûé Äåíü 
çäîðîâüÿ. Îíè ìåæäó ñîáîé ðåøèëè, êàê åãî ïðîâåñòè, è îíè åãî òàê ïðîâîäÿò. Ó 
íàñ â øêîëå áûëî íå÷òî ïîäîáíîå.

ÂÛÅÇÄÍÎÉ ÄÅÍÜ ÇÄÎÐÎÂÜß

Êàê ïðîâåñòè Äåíü çäîðîâüÿ, ÷òîáû ó÷àñòâîâàëà âñÿ øêîëà? Â øêîëå åñòü 
ïàðàëëåëè, åñòü ñòàðøèå è ìëàäøèå, ìàëü÷èêè è äåâî÷êè, ðîäèòåëè è ó÷èòåëÿ. 
È åñòü øêîëà êàê îáùåå öåëîå. Â Äåíü çäîðîâüÿ âñå ýòè ñîñòàâëÿþùèå äîëæíû 
áûòü çàäåéñòâîâàíû. È îáùåå ìàññîâîå äåéñòâèå äîëæíî áûòü, è èíäèâèäóàëü-
íîñòü ïðîÿâèòüñÿ, è ÷òîá ïðè ýòîì âñå ÷åòûðå êîìïîíåíòà çäîðîâüÿ áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû. Êàê â æèçíè — è òî, è äðóãîå, è òðåòüå.

Ïî òèïó òóðñë¸òîâ

Ñòàíäàðòíûé õîä — óñòðàèâàòü Äåíü çäîðîâüÿ ïî òèïó òóðñë¸òîâ. Íî òàì 
îïÿòü æå ñïëîøíûå ñîðåâíîâàíèÿ. Êàêîé êëàññ áûñòðåå ïîñòàâèò ïàëàòêó, ðàçî-
ææ¸ò êîñò¸ð, âûñóøèò íîñêè è ò.ä.

Òîò æå òóðñë¸ò ìîæíî ñäåëàòü ïî äðóãîé ñõåìå. Ïóñòü ýòî áóäåò íåêîå ïóòå-
øåñòâèå, â êîòîðîì âîçíèêàþò íåîæèäàííûå ïðåïÿòñòâèÿ, è äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ 
÷òî-òî ðàçðåøèòü.
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Â ìàðøðóò ìîæíî âêëþ÷èòü ðàçíîå — òîò æå êîñò¸ð, ïåðåïðàâó ÷åðåç ðó-
÷åé, óñòàíîâêó ïàëàòîê è ñóøêó íîñêîâ. Îáû÷íî òàêèì îáðàçîì ïðîâåðÿþòñÿ 
òóðèñòñêèå íàâûêè. Íî ó êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé çàäà÷à äðóãàÿ — îðãàíèçîâàòü 
èñïûòàíèå òàê, ÷òîáû ïî äîðîãå ñëó÷àëèñü ñèòóàöèè, ê êîòîðûì äåòè íå ãîòîâû. 
×òîáû äåòè íå «ïîëó÷åííûå çíàíèÿ» ïðèìåíÿëè (êàê â îáû÷íûõ òóðñë¸òàõ), à ïî-
ñòåïåííî ïðîõîäèëè ÷åðåç âñ¸ áîëåå ñëîæíûå ñèòóàöèè è ó÷èëèñü èõ ðàçðåøàòü 
â êîìàíäå.

Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé

Ñàìîå ïðîñòîå — ýòî êîãäà ðîäèòåëè â ðîëè íàáëþäàòåëåé. Îíè âèäÿò ðå-
àëüíîñòü ñâîèõ äåòåé, íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî òå èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿþò. Ðåàëüíî 
óçíàþò, ÷òî ðåá¸íîê ìîæåò, à ÷òî íå ìîæåò â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ.

Èäåàëüíî, êîãäà è äåòè, è ðîäèòåëè ïðîõîäÿò èñïûòàíèÿ. Íàïðèìåð, ýòî ìî-
æåò áûòü ïîõîä, êîãäà ðîäèòåëè è äåòè èäóò îòäåëüíî è âñòàþò ëàãåðÿìè îòäåëü-
íî. Äåòè ìîãóò áåãàòü ê ðîäèòåëÿì çà ëþáûìè ñîâåòàìè, íî äåëàþò âñ¸ ñàìè.

Äëÿ íà÷àëà ìîæíî óñòðîèòü ïîõîä âûõîäíîãî äíÿ, ïîòîì ñ íî÷¸âêîé, ïîòîì 
óæå ìíîãîäíåâíûé.

Âî ãëàâå ñ äèðåêòîðîì

Â èäåàëüíîì âàðèàíòå — ó÷åíèêè øêîëû äîëæíû ïðîéòè êàêîé-òî ìàðøðóò 
âñå âìåñòå. Åù¸ áîëåå èäåàëüíûé âàðèàíò, êîãäà äèðåêòîð ãîâîðèò: «Äîðîãèå 
ó÷èòåëÿ, äåòè è ðîäèòåëè, âîò êóñîê æèçíè, êîòîðûé ìû äîëæíû ïðîæèòü âñå âìå-
ñòå». Â ìàñøòàáàõ ìàëåíüêîé øêîëû (÷àñòíîé, ñåëüñêîé) òàêîå âûåçäíîå èñïûòà-
íèå âïîëíå ðåàëüíî. Êîíå÷íî, äëÿ òàêîé òó÷è ëþäåé íåîáõîäèìî ïðîñòðàíñòâî è 
åãî îáóñòðîéñòâî.

Èòàê, åñòü èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà, äèðåêòîð äàë çàäàíèå ïðîðàáîòàòü ìàðøðóò, 
è âñå èäóò. È ó âñåõ ñëó÷àþòñÿ ñâîè èñïûòàíèÿ. Ãäå-òî ó÷èòåëü îêàçàëñÿ íå ïîä-
ãîòîâëåí, è ðåá¸íîê ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ëèäåðñòâî — ïîäñêàçàòü, ïîìî÷ü, ïðè-
äóìàòü. Ãäå-òî — ðîäèòåëè. Ðîäèòåëè òîæå ñîâñåì â äðóãîé ðîëè ïî îòíîøåíèþ 
ê ñâîèì äåòÿì ìîãóò áûòü. È äèðåêòîð, êîòîðûé íàðàâíå ñî âñåìè íå çíàåò, ÷òî 
áóäåò âïåðåäè. Âîò ñåé÷àñ ïîñìîòðèì, êàêîé òû äèðåêòîð è ÷òî òû ñåé÷àñ íàì íà-
êîìàíäóåøü…

Òóò ìîæåò âûÿâèòüñÿ ðåàëüíîñòü, è îíà ìîæåò áûòü íåïðèãëÿäíîé. Åñëè êî-
ìàíäà íå ãîòîâà ðåàëüíîñòè â ãëàçà âçãëÿíóòü, òîãäà è åõàòü íèêóäà íå íóæíî.

Ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó ýòî òåñò íà òî, ÷òî ìû ìîæåì, ÷òî ìû íå ìîæåì, êàêîâû 
íàøè âîçìîæíîñòè â ðåàëüíîé æèçíè, êàêèå çàäà÷è è öåëè íàì íóæíî ïîñòàâèòü 
ïåðåä íàøèì êîëëåêòèâîì.

Ñîâåòû è ïðåäîñòåðåæåíèÿ

Òðè ñàìûõ ãëàâíûõ ñîâåòà è îäíî ïðåäîñòåðåæåíèå êîëëåãàì:
1. Èñïûòàíèå äîëæíî áûòü òðóäíîå, íî ïî ñèëàì.
2. Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå — ïðàâèëà ìîæíî ìåíÿòü. È îãðàíè÷åíèÿ íà ïðî-

õîæäåíèå ìàðøðóòà, è ñàì ìàðøðóò. Ìû íå ìîæåì çàðàíåå ïðîñ÷èòàòü, êàê âñ¸ 
ñëîæèòñÿ. Çíà÷èò, ìû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïåðåñòðàèâàòüñÿ.

Ì .  Ã à í ü ê è í à

Ä å í ü  ç ä î ð î â ü ÿ ,  è ë è  Î  ç à ä à ÷ à õ 

è  ñ â å ð õ ç à ä à ÷ à õ  ë þ á î ã î 

ø ê î ë ü í î ã î  ì å ð î ï ð è ÿ ò è ÿ 
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3. Ïîðó÷àéòå ó÷åíèêàì ïðèäóìûâàòü èñïûòàíèÿ (îäíà êîìàíäà ïðèäóìûâà-
åò äëÿ äðóãîé). Íåäîâåðèå ó÷åíèêîâ ê òîìó, ÷òî äëÿ íèõ ïðèäóìûâàþò ó÷èòåëÿ, 
î÷åíü âåëèêî.

4. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ îïàñíîñòü: çàêë¸âûâàíèå ñëàáûõ, êîòîðûå ìåøàþò ïðîéòè 
ìàðøðóò. Êàê å¸ èçáåæàòü? Ìàëî òîãî, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùåå ïðàâèëî äîëæíî 
ââåñòèñü, îíî äîëæíî åù¸ îáîñíîâûâàòüñÿ êàêèìè-òî æèçíåííûìè ïðèíöèïàìè. 
Åñëè ýòà öåííîñòü óæå åñòü â êëàññå, òîãäà èì íå íàäî íè÷åãî îáúÿñíÿòü. À åñëè â 
êëàññå ïðèíÿòû ðåéòèíãè: îòëè÷íèêè, äâîå÷íèêè... Åñëè ýòè ÿðëûêè ðàçâåøàíû, 
òîãäà, êîíå÷íî, áóäóò çàêë¸âûâàòü ñëàáûõ. À âåäü ÷àñòî áûâàåò, ÷òî ó÷èòåëÿ ñàìè 
âîëüíî èëè íåâîëüíî ïîääåðæèâàþò ýòîò ðåéòèíã.

ÏÎÑËÅÑËÎÂÈÅ Ñ ÎÏÒÈÌÈÇÌÎÌ

Èãðà — åñëè ýòî íàñòîÿùàÿ èãðà ïî îïðåäåë¸ííûì ïðàâèëàì, à íå èãðà â 
ïîääàâêè — âñåãäà ïðîõîäèò íå òîëüêî ñîöèàëüíûé êîìïîíåíò (íàñûùåíà ñîöè-
àëüíûìè äåéñòâèÿìè), íî è êîìïîíåíò íðàâñòâåííûé.

Â èãðå çàäàþòñÿ, ñêëàäûâàþòñÿ è ôîðìèðóþòñÿ ýòàëîíû æèçíè è â òîì ÷èñ-
ëå ýòàëîíû ó÷¸áû. È î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ðåá¸íîê ðåãóëÿðíî ïðèêàñàëñÿ ê ýòèì 
íîðìàì. Êàê è ãäå? ß óâåðåí, ÷òî â êàæäîì çàíÿòèè, â êàæäîì óðîêå äîëæåí áûòü 
èãðîâîé äâèãàòåëüíûé êîìïîíåíò — èãðà-äâèæåíèå.

Ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò

Ïî-õîðîøåìó íàäî áû â ïåäâóçàõ ó÷èòü áóäóùèõ ïåäàãîãîâ, êàê èì ñâîè óðî-
êè ñòðîèòü òàê, ÷òîáû â êàæäîì èç íèõ áûë íåïðåìåííûé êîìïîíåíò — èãðà è 
îáÿçàòåëüíûé êîìïîíåíò — äâèæåíèå.

À âîò äàëüøå ìîæåò íà÷àòüñÿ ÷óäíà’ ÿ âåùü. Åñëè ïåäàãîãè íà ñâîèõ çàíÿòèÿõ 
ñìîãóò ñîåäèíèòü âñå ÷åòûðå êîìïîíåíòà çäîðîâüÿ, òî âäðóã îêàæåòñÿ, ÷òî äåòè 
ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ è âíå óðîêà. È èì, è íàì âîâñå íå î÷åðåäíàÿ ó÷åáíàÿ òåìà 
è íå î÷åðåäíàÿ îöåíêà áóäóò âàæíû, à ñîâñåì äðóãèå âåùè. Íàïðèìåð, òðè óðîêà 
ïîäðÿä ìû ÷òî-òî äåëàåì: ëîáçèêîì âûïèëèâàåì, â ëåñ ïîøëè èëè ÷àåïèòèå çà-
ëàäèëè — íåâàæíî. Ââîäèì ïðàâèëà-îãðàíè÷åíèÿ — è âîò óæå ó äåòåé çóáêè 
÷åøóòñÿ: ñóìåþò îíè ýòî ñäåëàòü èëè íåò.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âîîáùå âñå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íàäî ïåðåñòðàèâàòü.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñòü òàêàÿ êíèæêà — «Ôàáðèêà ìàðèîíåòîê» èçâåñòíîãî 

àìåðèêàíñêîãî ïåäàãîãà Ãàòòî. Îí ãîâîðèò, ÷òî íèêîãäà øêîëà íå áóäåò òàêîé, î 
êîòîðîé ìû ñ âàìè ñåé÷àñ ãîâîðèì. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ãîñóäàðñòâó íåâûãîäíî 
âîñïèòûâàòü äóìàþùèõ, òâîð÷åñêèõ, óìåþùèõ ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøå-
íèÿ ãðàæäàí. Ãîñóäàðñòâó íóæíà èìåííî òàêàÿ øêîëà, êàêàÿ îíà åñòü — âîñïèòû-
âàþùàÿ ôóíêöèîíåðîâ. È ïîýòîìó íèêîãäà ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íå áóäåò 
íàöåëåíî íà òî, ÷òîáû âûïóñêàòü ïåäàãîãîâ, êîòîðûå äåëàþò íàîáîðîò. Ïîëó÷àåò-
ñÿ, òî, ÷åì ìû çàíèìàåìñÿ, — ñîâåðøåííàÿ óòîïèÿ, «ãîðîä ñîëíöà».

Ñ äðóãîé ñòîðîíû — êîíêðåòíûå ëþäè, íàø ëè÷íûé îïûò. Ó ìåíÿ, íàïðèìåð, 
áûë ëþáèìûé ïåäàãîã, îí â¸ë ñåìèíàðû ïî ìàðêñèñòêî-ëåíèíñêîé ôèëîñîôèè. 
Êàçàëîñü áû, óæ ìû òî çíàåì, ÷òî ýòî òàêîå! À ÿ åãî, ìåæäó òåì, ñâîèì íàñòàâíè-
êîì ñ÷èòàþ. Ìû íà ñåìèíàðàõ âåëè ñ íèì ôèëîñîôñêèå ðàçãîâîðû. Ïîâîä áûë — 
ìàðêñèçì-ëåíèíèçì!
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Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ýòî óñòðàèâàëî, ïîòîìó ÷òî èõ íå òðîãàëè. À ìíå ýòè 

ðàçãîâîðû ãðåëè äóøó. Âîò òàê. Áûë â íàøåì èíñòèòóòå îäèí «áîëüíîé» ïåäàãîã 

è îäèí «áîëüíîé» ñòóäåíò, íå çàõîòåâøèå âïèñûâàòüñÿ â îáùåïðèíÿòûé ôîðìàò. 

È èç ýòîãî «ñòðàííîãî» ñòóäåíòà ïîòîì ÷òî-òî òàêîå «ñòðàííîå» â «ñòðàííîé» ìî-

ñêîâñêîé øêîëå Òóáåëüñêîãî è âûðîñëî.

Êðàíèê ñ èäåÿìè

Íà ëè÷íîñòÿõ âñÿ êóëüòóðà-òî è ñòîèò. È êàæäûé ðåøàåò çà ñåáÿ, êàêèì åìó 

áûòü è ÷òî äåëàòü. Âîïðîñ â òîì, ÷òî èäåàëüíîãî íå ïîëó÷èòñÿ. Îäíàêî âñ¸ ðàâíî 

íàäî ñòàðàòüñÿ íà ñâî¸ì ìåñòå, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, âîïëîòèòü èäåàëüíîå. 

À ýòî íåïðåìåííî ñâÿçàíî ñ æåðòâîé. Íàäî îòäàòü ñâîþ êðîâü — ðåàëüíóþ, ýìî-

öèîíàëüíóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ, èíà÷å íè÷åãî õîðîøåãî íå ïîëó÷èòñÿ. Â ïåäàãî-

ãèêå — òåì áîëåå. Áåç æåðòâû âîîáùå íè÷åãî ñåðü¸çíîãî íå áûâàåò — ýòî ìîÿ 

ãëóáîêàÿ óâåðåííîñòü. È ñêîëüêî òû ãîòîâ ïîæåðòâîâàòü, ñêîëüêî ïîëîæèòü — 

ñòîëüêî â êîíöå êîíöîâ è ïîëó÷èøü.

Îäíàêî óðîæàé ýòîò òû ìîæåøü ñîáðàòü òîëüêî ÷åðåç ìíîãî-ìíîãî ëåò. Îí 

âäðóã ñâàëèòñÿ òåáå íà ãîëîâó, êîãäà, êàçàëîñü áû, óæå íåò íàäåæäû, âñ¸ ïîïðàíî 

è îñòàëàñü îäíà óñòàëîñòü…

Íó, à åñëè îòäàâàòü ñâîþ êðîâü â ðàñ÷¸òå íà äèâèäåíäû, òî ýòî óæå íå æåðò-

âà. Ýòî ðàñ÷¸ò. À òàì äðóãàÿ íðàâñòâåííîñòü.

ß áû âîîáùå âñ¸ ïðîâåðÿë öåðêîâíûìè ïðèíöèïàìè. Âîò, íàïðèìåð, òû êàê 

äîáðûé õðèñòèàíèí äîëæåí îòäàâàòü öåðêâè äåñÿòèíó îò ñâîèõ ïðèáûòêîâ. Âîò 

è â ïåäàãîãèêå òî æå. Åñëè òû íàñòîÿùèé ïåäàãîã, òû äîëæåí îáÿçàòåëüíî ÷òî-òî 

äåëàòü «ñâåðõ òîãî», áåñêîðûñòíî. Äà èíà÷å è íå ïîëó÷èòñÿ íè÷åãî. Ó ìåíÿ, íà-

ïðèìåð, ñàìûå óñïåøíûå äåëà áûëè áåñïëàòíûå.

Ñåé÷àñ, ïðàâäà, ìíîãèå ïåäàãîãè ñêàæóò: «Íàøà çàðïëàòà íàñòîëüêî ñèì-

âîëè÷åñêàÿ, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ìû è òàê áåñïëàòíî ðàáîòàåì». Êòî òàê ñêà-

æåò — íó, è îòëè÷íî. Çíà÷èò, ó íèõ âñ¸ â ïîðÿäêå ñ äóøîé. Èì íå ïëàòÿò — à îíè 

îò äåòåé íå óõîäÿò íà áîëåå ñûòíîå ìåñòî, ðàáîòàþò. È ìíîãèå — íà ñîâåñòü, ñ 

ëþáîâüþ, èíòåðåñíî, ñ âûäóìêîé.

À âîò êîãäà òû âäðóã íà÷èíàåøü ðîïòàòü, ÷òî òåáå ìàëî ïëàòÿò, êîãäà òû âñ¸ 

âðåìÿ îçàáî÷åí òåì, ÷òîáû òåáå ïëàòèëè ïîáîëüøå, êîãäà òâîè ìûñëè çàíÿòû 

òåì, êàê áû ýòîãî äîáèòüñÿ, è òû íà÷èíàåøü ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-òî øàãè â ýòîì 

íàïðàâëåíèè, — òî Áîã áåð¸ò è ïåðåêðûâàåò òåáå êðàíèê ñ èäåÿìè. È òâîÿ êðåà-

òèâíîñòü, òâî¸ âäîõíîâåíèå íà÷èíàåò êóäà-òî óëåòó÷èâàòüñÿ. À âìåñòå ñ íèìè — 

è ðàäîñòü, è ñìûñëû, è ñàìà æèçíü. Ýòî êàê çàêîí ïðèðîäû. Ýòî ÿ íà ñîáñòâåííîì 

îïûòå çíàþ òî÷íî.

Ì .  Ã à í ü ê è í à
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