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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

Êîãäà çàõîäèò ðàçãîâîð îá îòâåòñòâåííîñòè, ìíå íà ïàìÿòü âñåãäà ïðèõîäèò 
ãäå-òî âû÷èòàííàÿ ôðàçà: «Ñâîáîäà áåç îòâåòñòâåííîñòè ïðèâîäèò ê ðàñ-

õëÿáàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòü áåç ñâîáîäû — ê ðàáñòâó». Âðîäå áû ïðîñòûå ñëî-
âà, íî èìåííî áëàãîäàðÿ èõ ãëóáî÷àéøåìó ñìûñëó íà÷èíàåøü ïîíèìàòü, ìåæäó 
êàêèìè Ñöèëëîé è Õàðèáäîé ïðîëåãàåò ïóòü ê çàâåòíîé ñâîáîäíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè (èëè îòâåòñòâåííîé ñâîáîäå, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ïî÷òè îäíî è òî æå). 
È îùóùàåøü, ñêîëü ýòîò ïóòü îïàñåí è çûáîê.

Ìîæåò ëè øêîëà íàó÷èòü ðåá¸íêà ñâîáîäíî ïðèíèìàòü íà ñåáÿ è íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü? Íàâåðíîå, äà, åñëè ðåá¸íîê óâèäèò, êàê ïðèíèìàþò è íåñóò îò-
âåòñòâåííîñòü ó÷èòåëÿ. Ñåãîäíÿøíèé ó÷èòåëü îòâåòñòâåííîñòü íå ïðèíèìàåò, å¸ 
íà íåãî ñâàëèâàþò. Ñâàëèâàåò ãîñóäàðñòâî, çàäàâëèâàÿ ó÷èòåëÿ ãðóäîé áóìàã, 
çàïðîñîâ ñî ñòîðîíû ìíîãî÷èñëåííûõ èíñòàíöèé, íåäîïëà÷èâàÿ çà òðóä è îáìà-
íûâàÿ ôèíàíñîâûì ñòèìóëèðîâàíèåì, òðåáóÿ îò ó÷èòåëÿ «ïðîçðà÷íîñòè» (ãëàâ-
íîå, ïî ìíåíèþ íûíåøíåãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ, äîñòèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåôîðì ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò) è íåïðîçðà÷íî íàìåêàÿ åìó, ó÷èòåëþ, êàê îí ïîñòà-
ðåë è îòñòàë îò «êîðàáëÿ ñîâðåìåííîñòè». Ñâàëèâàåò îáùåñòâî, æàäíî ïîãëîùàÿ 
ìåäèéíûå ñòðàøèëêè î çâåðîïîäîáíûõ íàñòàâíèêàõ þíîñòè, íàçûâàÿ øêîëó 
«ñôåðîé óñëóã» è ñîìíåâàÿñü: à äåéñòâèòåëüíî ëè ïîäîíêè ñòàðøåêëàññíèêè, èç-
áèâàþùèå ïîæèëóþ ó÷èòåëüíèöó è áàõâàëÿùèåñÿ ýòèì â Èíòåðíåòå? Ñâàëèâàåò 
ñåìüÿ, óï¸ðøàÿñÿ â «ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ» è ïîîùðÿþùàÿ â äåòÿõ áîéêîñòü è íà-
ãëîñòü, óìèëÿÿñü, ÷òî ó íèõ «íåò êîìïëåêñîâ».

Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ïîä òàêèì äàâëåíèåì ó÷èòåëüñòâî ìåëü÷àåò. Íåò, 
êòî-òî èç ó÷èòåëåé, îñîáåííî ñèëüíûõ, êîíå÷íî, çàêàëÿåòñÿ è êðåïíåò, íî ó÷è-
òåëüñòâî êàê ïðîôåññèîíàëüíîå ñîñëîâèå íåóêëîííî ñïîëçàåò â «îáðàçîâàíùè-
íó». Ñíîâà è ñíîâà ñáûâàåòñÿ òî, î ÷¸ì Âëàäèìèð Àáðàìîâè÷ Êàðàêîâñêèé ïèñàë 
åù¸ â 80-õ ãîäàõ: «Ïðåâðàòèâøèñü â ïîñëóøíîãî èñïîëíèòåëÿ ðóêîâîäÿùèõ óêà-
çàíèé, ó÷èòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, è ó÷åíèêà ïðåâðàòèë â îáúåêò àäìèíèñòðàòèâíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé».

Èç òð¸õ êëþ÷åâûõ ïîçèöèé, êîòîðûå ìîæåò çàíèìàòü þíûé ÷åëîâåê â øêî-
ëå — ó÷åíèê ñâîèõ ó÷èòåëåé, ãðàæäàíèí øêîëû (ñóáúåêò äåòñêî-âçðîñëîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé îáùíîñòè) è ãðàæäàíèí îáùåñòâà — ïåðâàÿ, «ó÷åíè÷åñêàÿ» 
ïîçèöèÿ ñåãîäíÿ áåçðàçäåëüíî äîìèíèðóåò. Ïîâñåìåñòíî ñîâåðøàåòñÿ ýêñïàíñèÿ 
ó÷åáíîñòè — ïåðåíîñ ó÷åáíûõ ôîðì è ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ (ïðè÷¸ì, â äîâîëü-
íî óïðîù¸ííîì âèäå) íà âíóòðåííþþ è âíåøíþþ îáùåñòâåííóþ ñðåäó øêîëû. 
Âìåñòî íàñòîÿùåãî äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ — ïåäàãîãè÷åñêîå ïðåäïèñàíèå 
äåòÿì è ïîäðîñòêàì ñöåíàðèåâ ÿêîáû ñàìîñòîÿòåëüíîãî äåéñòâèÿ. Âìåñòî ñâî-
áîäíîé êëóáíîé àòìîñôåðû — «äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíûå» ôàêóëüòàòèâû è 
êðóæêè ñ îáÿçàòåëüíîé ê èñïîëíåíèþ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé. Âìåñòî ñîâìåñòíûõ 
äåòñêî-âçðîñëûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ — ïåäàãîãè÷åñêè çàäàííûå ó÷åáíûå 

Ó÷èòåëÿ è äåòè: 

ïðåîäîëåíèå 

áåçîòâåòñòâåííîñòè

Ä. Ãðèãîðüåâ
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Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 69 – 78 ]

Ä .  Ã ð è ã î ð ü å â

Ó ÷ è ò å ë ÿ  è  ä å ò è : 

ï ð å î ä î ë å í è å  á å ç î ò â å ò ñ ò â å í í î ñ ò è

ïðîåêòû. Ïðîöâåòàåò «çàóðî÷èâàíèå âîñïèòàíèÿ» (ïîíÿòèå Â.À. Êàðàêîâñêîãî): 
«óðîê ìóæåñòâà», «óðîê ýòèêè», «óðîê òîëåðàíòíîñòè» è ò.ä. âìåñòî ñîçäàíèÿ 
ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé äëÿ ìóæåñòâåííûõ è íðàâñòâåííûõ ïîñòóïêîâ. Âî ìíîãèõ 
øêîëàõ êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè íå çàíèìàþòñÿ ñîçäàíèåì äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ: 
çà÷åì, åñëè ïðè ïåðåõîäå èç íà÷àëüíîé øêîëû â îñíîâíóþ è èç îñíîâíîé â ñòàð-
øóþ êëàññû ïåðåòàñîâûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûìè äîñòèæåíèÿìè äåòåé?

Ýêñïàíñèÿ ó÷åáíîñòè çàñòàâëÿåò ó÷èòåëåé âèäåòü â ðåá¸íêå, ïîäðîñòêå èñêëþ-
÷èòåëüíî ó÷åíèêà è èãíîðèðîâàòü åãî «÷åëîâå÷åñêîå». Ó÷åíè÷åñòâî â íîðìå âñåãäà 
îñíîâàíî íà îïðåäåë¸ííîé çàâèñèìîñòè ó÷åíèêà îò ó÷èòåëÿ. Íî ñòàíîâÿñü òîòàëü-
íûì, ó÷åíè÷åñòâî ïîðîæäàåò àáñîëþòíóþ çàâèñèìîñòü ðåá¸íêà îò âçðîñëîãî. Òàê 
âîçíèêàåò èçîùð¸ííîå ó÷åáíîå ðàáñòâî, îòâåòñòâåííîñòü áåç ñâîáîäû. Ýòî áåçáëà-
ãîäàòíîå ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì íå ìîæåò âûðàñòè ÷åëîâåê ñ äóøîé, óìîì è ñåðäöåì.

Óäèâèòåëüíî (âïðî÷åì, ìîæåò áûòü, ýòî òîëüêî ìî¸ óäèâëåíèå) îòíîøåíèå 
øêîëüíèêîâ ê ó÷åáíîìó ðàáñòâó. Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, ñðåäè íèõ ñîçíàþùèõ 
åãî ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì òÿãîòÿùèõñÿ èì. ×åì ýòî îáúÿñíèòü? Ïîãðóæåííîñòüþ ëè 
íûíåøíèõ þíûõ â «êóëüòóðó» ïîòðåáèòåëüñòâà, ãäå äåòÿì óæå âïîëíå ïðèâû÷íî 
è óäîáíî çàâèñåòü îò ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ìóçûêàëüíûõ õèòîâ, áåñòñåëëåðîâ, 
áëîêáàñòåðîâ, ìîäû? Èëè òåì, ÷òî, ïî ñëîâàì èçâåñòíîãî ìûñëèòåëÿ è áëèñòà-
òåëüíîãî ïåðåâîä÷èêà Íàòàëüè Ëåîíèäîâíû Òðàóáåðã, ñîâðåìåííûå äåòè è ïîä-
ðîñòêè ïðåáûâàþò «â ñâî¸ì ïðàâå» (ñîçíàþò è ïîëüçóþò ñâîþ äåòñêîñòü) è ïî-
òîìó ïðåäïî÷èòàþò íå âçðîñëåòü? Íå çíàþ. Íî âïîëíå ÷óâñòâóþ, ÷òî ñåãîäíÿøíèå 
øêîëüíèêè — íå áóíòîâùèêè, «íàñòîÿùèõ áóéíûõ» ñðåäè íèõ ìàëî. À çíà÷èò, 
ìàëî è òåõ, êòî äåÿòåëüíî âîñïðîòèâèòñÿ ó÷åáíîìó ðàáñòâó è ïðèìåò íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñâî¸ ó÷åíè÷åñòâî.

Âïðî÷åì, â ìî¸ì íåãàòèâíîì âçãëÿäå íà ñîñòîÿíèå îòâåòñòâåííîñòè ó÷èòåëåé 
è ó÷åíèêîâ — è âñÿ ìîÿ âåðà. Íûíåøíåå ðàáñêîå ñîñòîÿíèå ó÷èòåëüñòâà («îò-
âåòñòâåííîñòü áåç ñâîáîäû») è ðàñõëÿáàííîå ñîñòîÿíèå ó÷åíèêîâ («ñâîáîäà 
áåç îòâåòñòâåííîñòè») ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû òîëüêî îáùèìè óñèëèÿìè 
âçðîñëûõ è äåòåé. Ñîçäàíèå â øêîëå äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè, ãäå ïåäàãîãè 
ðàñòÿò è ïåñòóþò ðîñòêè îòâåòñòâåííîñòè øêîëüíèêîâ, à øêîëüíèêè âäîõíîâëÿþò 
ïåäàãîãîâ íà îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå è ïîñòóïêè — âîò, íà ìîé âçãëÿä, âêëàä 
îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèå îòâåòñòâåííîñòè â íàøåì îáùåñòâå.

Ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàòü äåòñêî-âçðîñëûå îáðàçîâàòåëüíûå îáùíîñòè â ïåäà-
ãîãèêå íàêîïëåíî íåìàëî (øêîëû-îáùèíû, øêîëû-ðåñïóáëèêè, âîñïèòàòåëüíûå 
ñèñòåìû, ñïðàâåäëèâûå ñîîáùåñòâà, øêîëû-õîçÿéñòâà è òàê äàëåå). Êàæäàÿ øêî-
ëà âîëüíà âûáðàòü ñâîé ïóòü è ñëåäîâàòü åìó. Ãëàâíîå — ïîìíèòü, ÷òî «âûðàñ-
òèòü» îáùíîñòü ñîâñåì íå òî æå ñàìîå, ÷òî âûñòðîèòü îðãàíèçàöèþ. Ïî ìåòêîìó 
çàìå÷àíèþ âûäàþùåãîñÿ ïñèõîëîãà Âèêòîðà Èâàíîâè÷à Ñëîáîä÷èêîâà, îðãàíè-
çàöèÿ — ýòî öåëåâîå îáúåäèíåíèå ëþäåé ïî çàðàíåå îïðåäåë¸ííîé ñòðóêòóðå, à 
îáùíîñòü — îáúåäèíåíèå ëþäåé íà îñíîâå îáùèõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ. Â îðãà-
íèçàöèþ ëþäè âõîäÿò, èõ îòíîøåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çàäàííûì 
õàðàêòåðîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â îáùíîñòè ëþäè âñòðå÷àþòñÿ, íîðìû, 
öåííîñòè, ñìûñëû îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèâíîñÿò ñàìè ó÷àñòíèêè îáù-
íîñòè. Ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò èõ ñòàòóñà 
è ñîîòâåòñòâóþùåé ýòîìó ñòàòóñó ñîöèàëüíîé ðîëè. Ïîâåäåíèå ÷ëåíà îáùíîñòè 
çàâèñèò îò çàíèìàåìîé èì ïîçèöèè, ñâîáîäíî è ñàìîñòîÿòåëüíî âûðàáîòàííîé 
÷åëîâåêîì óñòîé÷èâîé ñèñòåìû îòíîøåíèé ê ìèðó, äðóãèì ëþäÿì, ê ñåáå.

… Êîãäà ìû âñòðåòèìñÿ ñ íàøèìè äåòüìè, íàì íàêîíåö-òî áóäåò çà ÷òî âìå-
ñòå îòâå÷àòü.
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