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Ýòî ñàìîå ãðóñòíîå: ê ãèáåëè ëþäåé â íàøåé ñòðàíå â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ïðèâîäÿò íå çåìëåòðÿñåíèÿ, öóíàìè è òàé-

ôóíû, è äàæå íå ñòîëüêî òåððîðèçì, ñêîëüêî íåáðåæíîñòü â äå-
ëàõ, ðàçáîëòàííîñòü íà ðàáî÷åì ìåñòå. Ïðè÷¸ì ýòî êàñàåòñÿ íå 
ïüÿí÷óæêè-ñëåñàðÿ, «äÿäü-Âàñè», à ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî ðàíãà, 
êîòîðûì äîâåðåíû áðàçäû ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðîöåñ-
ñàìè ïîâûøåííîé îïàñíîñòè.

Â ïîñëåäíèå ëåò ïÿòíàäöàòü ïîÿâèëàñü íåêàÿ ôîðìóëà-
ïðè÷èíà, íå÷òî ïîõîæåå íà òåðìèí ñòîëåòíåé äàâíîñòè — 
«ñòðåëî÷íèê âèíîâàò», ó íàñ âèíîâàò «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð». 
Ñïîêîéíî-îò÷óæä¸ííàÿ, îáåçëè÷åííàÿ, à ïîòîìó ñëîâíî òîòàëüíàÿ 
ïðè÷èíà, êàê «òåìíîòà» èëè «ìîðîçû». Ñ êîãî çà íèõ ñïðàøèâàòü?

Íàïîìíþ êîðîòêî. Âå÷åðîì â ïÿòíèöó, 26 àïðåëÿ 1986 ãîäà, 
íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ ïðîèçîøëà àâàðèÿ, ïîòðÿñøàÿ âåñü ìèð. 
Ýòî ñëó÷èëîñü èç-çà òîãî, ÷òî ýêñïëóàòàöèîííûé ïåðñîíàë ãðóáî 
íàðóøèë óòâåðæä¸ííûé ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà-
èñïûòàíèÿ ýíåðãîáëîêà ¹ 4, ïðåíåáð¸ã òðåâîæíûìè ïîêàçàíèÿ-
ìè àâàðèéíîé ñèãíàëèçàöèè è â êîíöå êîíöîâ ïðîñòî îòêëþ÷èë 
å¸. Çà ýòî ðàçãèëüäÿéñòâî (èíà÷å íå íàçîâ¸øü) ðóêîâîäñòâî ñòàí-
öèè «ñåëî çà ðåø¸òêó», à ñòðàíà äîëãèå ãîäû, íåñÿ ìèëëèàðäíûå 
óáûòêè, ëèêâèäèðîâàëà æóòêèå ïîñëåäñòâèÿ êàòàñòðîôû, âîçâîäÿ 
ìèëëèîíîòîííûå ñàðêîôàãè, òûñÿ÷è æèòåëåé Ïðèïÿòè ëèøèëèñü 
ñâîèõ äîìîâ, ïðèâû÷íîé æèçíè. Åù¸ òûñÿ÷è æèòåëåé è ñïàñàòå-
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

ëåé ïîãèáëè îò ðàäèàöèè. 17 àâãóñòà 2009 ãîäà íà Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ ïðîèçî-
øëà êàòàñòðîôà. 75 ÷åëîâåê ïîãèáëè, ìàòåðèàëüíûé óùåðá — 40 ìèëëèàðäîâ. 
Ïðè÷èíà — ïðåñòóïíîå îòíîøåíèå ê ðåìîíòó òóðáèíû, ãðóáîå íàðóøåíèå ïðàâèë 
ýêñïëóàòàöèè àãðåãàòà ¹ 2 — âèáðàöèþ, íàìíîãî ïðåâûøàþùóþ äîïóñòèìûå 
íîðìû, äåæóðíûé èíæåíåð ñòàíöèè íå ïðèíÿë âî âíèìàíèå… Çà ÷åòûðå ìåñÿöà 
äî êàòàñòðîôû àãðåãàò ¹ 2 áûë ïîñòàâëåí íà ðåìîíò, ÷òîáû óñòðàíèòü îïàñíåé-
øèé äåôåêò. Ïîñëå ôèêòèâíîãî ðåìîíòà âèáðàöèÿ, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùàÿ 
íîðìó, îñòàëàñü. Òåì íå ìåíåå, àãðåãàò ¹ 2 áûë áåñïå÷íî, ñ íàäåæäîé «íà àâîñü», 
îñòàâëåí â ðàáîòå, èáî ïðèíîñèë îãðîìíóþ ïðèáûëü àë÷íûì àêöèîíåðàì. Äî 
äèñöèïëèíû ëè òóò, äî îòâåñòâåííîñòè ëè? Â èòîãå — êàòàñòðîôè÷åñêîå íàðó-
øåíèå óñòîé÷èâîñòè, ïðî÷íîñòè íåñóùèõ êîíñòðóêöèé, â ÷àñòíîñòè, êðûøêè òóð-
áèíû, â êîòîðóþ âìîíòèðîâàí íèæíèé ïîäøèïíèê àãðåãàòà. È ýòî ïðè äàâëåíèè 
áîëåå 25 àòìîñôåð íà êðûøêó òóðáèíû ñíèçó è â ïîäâîäÿùåì âîäîâîäå äèàìå-
òðîì 7 ìåòðîâ; ïðè ìàññå ðîòîðà 900 òîíí è ïðè åãî ñêîðîñòè âðàùåíèÿ 150 îáî-
ðîòîâ â ìèíóòó. Ëþáîìó àâòîìîáèëèñòó èçâåñòíî, ÷òî ðàçáàëàíñèðîâàííîå êî-
ëåñî ìàññîé 12–20 êèëîãðàìì ÷ðåâàòî àâàðèåé. Îäíàêî áîÿçíü ãíåâà áîññîâ èç 
«ÐîñÃèäðî» è íàäåæäà «íà àâîñü» çàñòàâèëè ïåðñîíàë ÃÝÑ ïðîäîëæàòü íåùàäíî 
ýêñïëóàòèðîâàòü ñìåðòåëüíî áîëüíîé àãðåãàò. È ïðîèçîøëà ôàíòàñòè÷åñêàÿ ïî 
ìàñøòàáàì êàòàñòðîôà — ñðûâ êðûøêè òóðáèíû, âûáðîñ âðàùàþùåãî ðîòîðà 
àãðåãàòà â ìàøèííûé çàë, çàòîïëåíèå âåëè÷àéøåé ãèäðîñòàíöèè ìèðà, çàãðÿçíå-
íèå Åíèñåÿ ñîòíÿìè òîíí ìàøèííîãî è òðàíñôîðìàòîðíîãî ìàñëà. Îêàçàëîñü, ÷òî 
â ýòîé ñèòóàöèè ñàìûì îïàñíûì «òåððîðèñòîì» â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äóðíî âîñ-
ïèòàííûé øêîëîé, ñåìü¸é è îáùåñòâîì òèï ÷åëîâåêà (ó êîòîðîãî íàðóøåíèå 
äèñöèïëèíû — âòîðàÿ íàòóðà), — áåçîòâåòñòâåííûé ðàçãèëüäÿé.

À âñåãî-òî è íàäî áûëî, ÷òîáû äèñöèïëèíèðîâàííûé äåæóðíûé èíæåíåð 
ñòàíöèè èëè ìåõàíèê-òóðáèíèñò, îáíàðóæèâ çàøêàëèâàþùóþ âèáðàöèþ, íåìåä-
ëåííî îñòàíîâèë àãðåãàò. Äàæå ñ ðèñêîì áûòü óâîëåííûì ñ ðàáîòû. Íî òàêîãî 
ñìåëü÷àêà íà âàõòå 17 àâãóñòà 2009 ãîäà íå íàøëîñü…

Ìðà÷íûé ðÿä êàòàñòðîô, âèíîé êîòîðûõ «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð», íå çàêàí÷è-
âàåòñÿ. Â «ñåðäöå Ðîññèè», íà Âîëãå, â Óëüÿíîâñêå, íà òåððèòîðèè 31-ãî àðñåíàëà 
ãèãàíòñêîãî ñêëàäà áîåïðèïàñîâ â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà âñïûõíóë ïîæàð è 
ïðîãðåìåëè âçðûâû, âûçâàâøèå ðàçðóøåíèÿ è ïàíèêó â ãîðîäå. Íè çà ïîíþøêó 
òàáàêó ïîãèáëè äåñÿòü âîèíîâ è ñîðîê äâà ÷åëîâåêà ïîëó÷èëè òÿæ¸ëûå ðàíåíèÿ. 
Ïðèáûâøèé íà ìåñòî òðàãåäèè Ïðåçèäåíò Äìèòðèé Ìåäâåäåâ òóò æå óâîëèë èç 
Âîîðóæ¸ííûõ ñèë ÷åòûð¸õ ãåíåðàëîâ è ïðèêàçàë ìèíèñòðó îáîðîíû ðàçîáðàòüñÿ 
â ñèòóàöèè.

— Ïðîèçîøëà àáñîëþòíî âîïèþùàÿ âåùü! — çàÿâèë ïðåçèäåíò. — Ýòî 
ñëåäñòâèå ïîëíîé ðàñõëÿáàííîñòè â îðãàíèçàöèè ðàáîòû…

Êàçàëîñü áû, õâàòèò æå! Ñêîëüêî ìîæíî? Íî âñ¸ èä¸ò ïî ïîãîâîðêå: «Ïðèøëà 
áåäà — îòâîðÿé âîðîòà».

27 íîÿáðÿ 2009 ãîäà. Âçðûâ ïîä ïîåçäîì «Íåâñêèé ýêñïðåññ» íà ñêîðîñòè 
200 êèëîìåòðîâ â ÷àñ. Ìåðçêèé òåðàêò. 26 ïîãèáøèõ, 96 èñêàëå÷åííûõ. Îïðåäå-
ë¸ííàÿ ÷àñòü âèíû çà ñóäüáó ýòèõ íåñ÷àñòíûõ — íà ñîâåñòè ïðîåêòàíòîâ è èç-
ãîòîâèòåëåé âàãîíîâ: ñîðâàíû ñ ìåñò êðåñëà è êîíñòðóêöèè âíóòðåííåé îòäåëêè 
âàãîíîâ, îòñóòñòâîâàëè ðåìíè áåçîïàñíîñòè. Âèäèìî, ýòî ñëèøêîì óäîðîæàåò 
ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà. Ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è èõ çäîðîâüÿ 
áåçîòâåòñòâåííûå ëþäè íå ó÷èòûâàþò.
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4 äåêàáðÿ 2009 ãîäà îò ïèðîòåõíè÷åñêèõ «èãðóøåê» íà÷àëñÿ ïîæàð â íî÷íîì 
êëóáå «Õðîìàÿ ëîøàäü» â Ïåðìè. 121 ÷åëîâåê ñãîðåëè, êàê â êðåìàòîðèè, åù¸ 
35 ñêîí÷àëèñü îò îæîãîâ… Ñíîâà áåçîòâåòñòâåííûå õîçÿåâà ãðóáî íàðóøèëè 
äèñöèïëèíó — âìåñòî 50 ÷åëîâåê ïðîäàëè áèëåòû äâóìñòàì æåëàþùèì ïîâåñå-
ëèòüñÿ. È ñíîâà — ãíåâíûå ñëîâà ïðåçèäåíòà: «…ýòî ðàçäîëáàéñòâî çà ãðàíüþ 
äîáðà è çëà áåçîòâåòñòâåííûõ ìåðçàâöåâ, ëþäèøåê áåç ìîçãîâ»… Äîáàâëþ: è 
áåç äóøè, ñîâåñòè è ÷åñòè.

Íå ïåðåñòàþ äóìàòü îáî âñ¸ì ýòîì: îòêóäà ïðîèçðàñòàþò ýòè «áåçîòâåò-
ñòâåííûå ìåðçàâöû, ëþäèøêè áåç ìîçãîâ»? Ãäå îíè ó÷èëèñü — â êàêèõ øêîëàõ, 
â êàêèõ âóçàõ? Â íåäàë¸êîì ïðîøëîì â ñèñòåìå ÂÏÊ ó íàñ ñóùñòâîâàëà âîåííàÿ 
ïðè¸ìêà. Îíà âåëà «äðàêîíîâñêóþ» ïðè¸ìêó íå òîëüêî èçäåëèé â öåëîì, íî è 
âñåõ êîìïëåêòóþùèõ ÷àñòåé â ñòðîãîì, íåóêëîííîì ñîîòâåòñòâèè ñ òùàòåëüíî 
ðàçðàáîòàííûì è óòâåðæä¸ííûì òåõíîëîãè÷åñêèì ðåãëàìåíòîì. Êîíå÷íî, è òîã-
äà ýòî íå ñïàñàëî îò áðàêà, îò íàðóøåíèé òåõíîëîãèè. Íî äîñòàòî÷íûé óðîâåíü 
íàä¸æíîñòè âîåííîé òåõíèêè ýòî îáåñïå÷èâàëî. Òîëüêî âîåííîé! Ìû, âîçìîæ-
íî, íèêîãäà íå äîãîíèì Ãåðìàíèþ, ßïîíèþ è ÑØÀ ïî êà÷åñòâó ïðîèçâîäñòâà, 
íàïðèìåð, àâòîìîáèëåé. Ïîòîìó ÷òî ïîñòîÿííî, â ìàññîâîì ïîðÿäêå íàðóøàåì 
òåõíîëîãè÷åñêèé ðåãëàìåíò èçãîòîâëåíèÿ, ñáîðêè è ïðè¸ìêè èçäåëèé. Íàëèöî 
áåññòûäíîå èãíîðèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ëè÷íîé äèñ-
öèïëèíû, ïîëíîå îòñóòñòâèå îòâåñòâåííîñòè çà ñîòâîðåíèå ãðåõà è ïîïðà-
íèå ñîâåñòè.

Ìåæäó òåõíîãåííûìè êàòàñòðîôàìè è äèñöèïëèíîé ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ 
ñâÿçü. Âûïèøó èç ýíöèêëîïåäèè, ÷òî åñòü ïîíÿòèå äèñöèïëèíà. Ýòî êà÷åñòâåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîðÿäêà, îðãàíèçîâàííîñòè â òîé èëè èíîé ñôåðå æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, îòðàæàþùàÿ ñîîòâåòñòâèå èõ ïîâåäåíèÿ ñëîæèâøèìñÿ 
â îáùåñòâå íîðìàì ïðàâà, ìîðàëè èëè óñòàâíûì òðåáîâàíèÿì êàêîé-ëèáî îð-
ãàíèçàöèè. Äèñöèïëèíèðîâàííîñòü — êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, âêëþ÷àþùåå âíó-

òðåííþþ îðãàíèçîâàííîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ãîòîâíîñòü è ïðèâû÷êó ïîä÷è-
íÿòüñÿ ñîáñòâåííûì öåëÿì (ñàìîäèñöèïëèíà) è îáùåñòâåííûì óñòàíîâëåíèÿì 
(çàêîíàì, íîðìàì, ïðèíöèïàì)».

…À âåäü âñ¸ ýòî íà÷èíàåòñÿ ñ äåòñòâà, êîãäà ðåá¸íêó âíóøàþò, ÷òî íàäî 
îáÿçàòåëüíî ìûòü ðóêè ïåðåä åäîé, ÷èñòèòü çóáû óòðîì è ïåðåä ñíîì; ñëóøàòüñÿ 
ìàìó. À áàáóøêó ñ äåäóøêîé íåîáÿçàòåëüíî. Ïîòîì, âçðîñëåÿ, ÷åëîâåê ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ ñèòóàöèÿìè «îáÿçàòåëüíî-íåîáÿçàòåëüíûìè». Íàïðèìåð, ìîæíî ïåðåõî-
äèòü äîðîãó íà êðàñíûé ñâåò, åñëè íå âèäíî èäóùåãî íà òåáÿ òðàíñïîðòà. Ìîæíî 
íå ñòàâèòü áóêâó ¸ ïðè ïèñüìå è ïèñàòü «åæèê», «íîâîãîäíÿÿ åëêà» è òàê äàëåå. 
Îñòà¸òñÿ ãëóáîêî ñîæàëåòü, ÷òî âíåäðåíèå è â øêîëå, è äîìà â äåòñêèå ãîëîâû 
âñÿêîãî ðîäà «ëèáåðàëüíîñòåé», ïîðîæäàþùèõ ëèõîé âåòåð âîëüíèöû, äîðîãî 
îáõîäèòñÿ îáùåñòâó, à ïîä÷àñ è ñàìèì âîëüíîäóìöàì. Çàìå÷ó, ÷òî ïîíÿòèå «ïå-
äàíòèçì» â íàøèõ ñëîâàðÿõ ïîäà¸òñÿ âñåãäà ñ îòòåíêîì ñàðêàçìà è èðîíèè êàê 
èçëèøíèé ôîðìàëèçì, ìåëî÷íàÿ òî÷íîñòü â ÷¸ì-ëèáî. Ìû è ïðîèçíîñèì åãî ñ 
èðîíèåé. À ïåäàíòèçì ïî-íåìåöêè, — ýòî òî, íà ÷¸ì ñòîëåòèÿìè çèæäåòñÿ îò-
ìåííîå êà÷åñòâî òîâàðîâ èç Ãåðìàíèè: ýòî äåëàòü ÷òî-ëèáî î÷åíü òùàòåëüíî, 
òî÷íî ñîáëþäàÿ âñå ìåëî÷è è òîíêîñòè.

Áåçîòâåòñòâåííîñòü êàñàåòñÿ íå òîëüêî òåõíè÷åñêèõ îáëàñòåé, ñïîðòà, íî è 
êóëüòóðû, è íàøåãî îñíîâíîãî ñðåäñòâà íàöèîíàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè — 
ðóññêîãî ÿçûêà.
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

Èíñòèòóò ðóññêîãî ÿçûêà èì. Â.Â. Âèíîãðàäîâà (ÈÐßÇ) íàñòîé÷èâî ïðîâîäèò 
îïàñíóþ, óðîäëèâóþ ëèáåðàëèçàöèþ îðôîãðàôèè ðóññêîãî ÿçûêà, âûòðàâëåíèå 
ïåäàíòèçìà: ãîâîðè è ïèøè, êàê õî÷åøü, êàê âçäóìàåòñÿ! Â ñëîâàðÿõ, âûïóøåí-
íûõ èíñòèòóòîì, â çàãîëîâî÷íûõ ñëîâàõ ïîñòàâëåíû ñðàçó äâà ñèëüíûõ óäàðåíèÿ 
(à ýòî íå òîëüêî çàáâåíèå çäðàâîãî ñìûñëà, âçäîð è íåëåïîñòü, à ïðåñòóïëåíèå 
ïðîòèâ íàóêè î ðóññêîì ÿçûêå, ïðîòèâ ðóññêîãî íàðîäà è åãî ÿçûêà). Èíñòèòóò, â 
÷àñòíîñòè, ïðîïîâåäóåò ñèñòåìó ðóññêîé ãðàôèêè — «ïðàâîïèñàíèå» ñ íåîáÿçà-
òåëüíîé áóêâîé «¨», õîòÿ áóêâà «¨» — âñåãäà ñìûñëîðàçëè÷èòåëüíà è óäàðíà.

Òàê èç ñòðàíû è å¸ ãðàæäàí âûòðàâëèâàþòñÿ è áåç òîãî ñîìíèòåëüíûå çà-
êîíîïîñëóøàíèå, óâàæåíèå ê äèñöèïëèíå è ïðàâèëàì, ñîáëþäåíèå àêêóðàòíîñòè 
è ïåäàíòèçì. À äàëüøå — èãíîðèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ âî âñ¸ì 
îãðîìíîì õîçÿéñòâå äåðæàâû.

Âîò îíà — êàðòèíà ðàçáîëòàííîñòè äèñöèïëèíû â äåðæàâå: ìîæíî êóðàì íà 
ñìåõ è òàê è ñÿê ïèñàòü ïî-ðóññêè è âñ¸ ñîéä¸ò. Âîçìîæåí êîôå â ñðåäíåì ðîäå, 
ìîæíî ãîâîðèòü: äî’ãîâîð; êòî ýòî çâî’íèò? âîøëè äâå â ïî’ëüòàõ?!! Èíîñòðàíöû 
íàä íàìè ïîñìåèâàþòñÿ: ãäå ýòî âèäàíî, â êàêîì åù¸ ÿçûêå åñòü íåîáÿçàòåëüíàÿ, 
ñìûñëîðàçëè÷èòåëüíàÿ áóêâà? Â êàêîé åù¸ ñòðàíå ìèðà ñàìè íîñèòåëè ÿçûêà 
òàê áåñïå÷íî, íàïëåâàòåëüñêè îòíîñÿòñÿ ê ðîäíîìó ÿçûêó? Êàâàðäàê â ÿçûêå ïî-
ðîæäàåò ó íàñåëåíèÿ ïðèâû÷êó áåç çàçðåíèÿ ñîâåñòè îòêëîíèòüñÿ è îò òùàòåëüíî 
ðàçðàáîòàííûõ è äîëæíûì îáðàçîì óòâåðæä¸ííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, 
÷òî ïðèâîäèò ê êàòàñòðîôàì.

À êàæäàÿ êàòàñòðîôà — ýòî ãèáåëü ëþäåé, òðàòà ãèãàíòñêèõ ñðåäñòâ, ñíèæå-
íèå óðîâíÿ æèçíè íàðîäà.

Ðåöåïò çäåñü îäèí — âñåì ìèðîì ïîâûøàòü äèñöèïëèíó â ñòðàíå, æ¸ñòêî 
ïðåñåêàòü äåéñòâèÿ òåõ, êòî å¸ ðàñøàòûâàåò. À ãëàâíîå — ïðåäóïðåæäàòü áåçîò-
âåòñòâåííûå äåéñòâèÿ âîñïèòàíèåì îòâåòñòâåííîñòè ñ äåòñòâà. Êòî ýòèì 
çàéì¸òñÿ — ñåìüÿ, øêîëà? ×òî äåëàòü, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü áàíàëüíîå ðàçãèëü-
äÿéñòâî — ïðè÷èíó âñåõ áîëüøèõ è ìàëûõ êàòàñòðîô?
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