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КЛАССНЫХ

«Ñèñòåìà»... Ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ýòî ñëîâî âðåçàëîñü â 
ñîçíàíèå âìåñòå ñ ÷óâñòâîì áåñïîìîùíîñòè. ×åëîâåê — ëèøü 
âèíòèê. Êóäà åìó òÿãàòüñÿ ñ âñåñèëüíûì áåçäóøíûì ìåõàíèç-
ìîì? Ïèðàìèäà âëàñòè êðåïêà è îäèí â ïîëå íå âîèí...

Íî, ìîæåò áûòü, íå òàê ñòðàøåí ÷¸ðò, êàê åãî ìàëþþò? 
Ìîæåò áûòü, âñþ ýòó ïèðàìèäó ìû ñâîèì êîíôîðìèçìîì 
êàê ðàç è äåðæèì íà ñåáå? Ìîæåò áûòü, ýòî ìû ñàìè, ñâîèì 
ñòðåìëåíèåì «ñîîòâåòñòâîâàòü», ïîäîãðåâàåì áþðîêðàòè÷å-
ñêèé ýíòóçèàçì àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà? Âåäü íå ñåêðåò, 
÷òî ìíîãèå (à íå òîëüêî ó÷åíèêè) õîòÿò áûòü îòëè÷íèêàìè. 
È óïðàâëåíöû — ÷òîá èõ îêðóã ñ÷èòàëñÿ íå õóæå äðóãèõ. È 
äèðåêòîðà — ÷òîáû øêîëà áûëà íå õóæå äðóãèõ. È êëàññíûå 
ðóêîâîäèòåëè — ÷òîáû èõ êëàññ áûë íå õóæå äðóãèõ... (Åñëè 
òàê, òî ïðåäñòàâëÿåòå, êàêèå ñèíäðîìû îíè âîñïèòûâàþò â 
ó÷åíèêàõ?)

×òî êàñàåòñÿ íàøåé ãàçåòû, òî ìû, êîíå÷íî, íå õîòèì â 
ó÷èòåëÿõ ðàçäóâàòü, õîëèòü è ëåëåÿòü ñèíäðîì îòëè÷íèêà. Ìû 
çà òî, ÷òîáû ó÷èòåëÿ îò íåãî îñâîáîæäàëèñü. «Êàê? — ñïðî-
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ñèòå âû. — Êàê áîðîòüñÿ ñ ñèñòåìîé? Êàê áîðîòüñÿ ñ ðóòèíîé, ôîðìàëèçìîì, 
ãëóïîñòüþ è ëîæüþ?»

À ìîæåò áûòü, íå áîðîòüñÿ? Âåäü â áîðüáå îíà ðàñöâåòàåò. Áîðîòüñÿ 
ñ ñèñòåìîé íå ñòîèò. Å¸ íàäî ïðîñòî çàáûòü. Êàê â êàêîì-òî ôèëüìå ãåðîé 
ãîâîðèò âåäüìå: «Ìû òåáÿ îäîëååì. Çíàåøü êàê? À ìû òåáÿ çàáóäåì… Óæå 
çàáûëè!» — È îíè ïîâîðà÷èâàþòñÿ ê íåé ñïèíîé. È âåäüìà ðàñòâîðÿåòñÿ, 
èñ÷åçàåò, ïåðåñòà¸ò áûòü...

Íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, èäè ñâîåé äîðîãîé è ïîñòóïàé ïî ñîâåñòè — îêàçû-
âàåòñÿ, ëþäåé, êîòîðûå æèâóò ïî ýòèì ïðèíöèïàì, â ïåäàãîãèêå íå òàê óæ 
ìàëî. Ïðàâäà, ðåéòèíã ó íèõ ìîæåò áûòü íå ñëèøêîì âûñîêèé. Çàòî èõ ó÷å-
íèêè îò ýòîãî òîëüêî âûèãðàþò.

— Àëåêñàíäð Àðîíîâè÷, íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò, ÷òî áóìàæêó, ãäå 
ïî ïóíêòàì ïðîïèñàíû îáÿçàííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, íà äèðåêòîðà 
ñïóñêàþò ñâåðõó?

— Äà ÷òî âû! Ôóíêöèîíàë êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïîäïèñûâàþ åæåãîäíî 
ëè÷íî ÿ. Îí ñîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâå íîðìàòèâíûõ è ïîäíîðìàòèâíûõ àêòîâ. Åñòü 
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, è îíè îòðàæåíû â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè». 
Ó íàñ â øêîëå ñîñòàâëÿþò ôóíêöèîíàë âñå, êòî çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ðàáîòû 
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, — çàâó÷, çàìû, ïñèõîëîãè, èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ó÷èòå-
ëåé. È ïîýòîìó êîãäà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ÿêîáû îí ñïóùåí ñâåðõó, ÷òî ñóùåñòâóåò 
íåêèé ðåãëàìåíò â ðàìêàõ ðàéîíà, ãîðîäà, ðåãèîíà, âñåé ñòðàíû, òî ýòî ÷óøü. 

Àòòåñòàöèÿ

— Êàê âû îòíîñèòåñü ê èäåå àòòåñòàöèè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé? 
Â íåêîòîðûõ «îñîáî ïåðåäîâûõ» øêîëàõ, ÿ çíàþ, îíà óæå ââåäåíà...

— ß âîîáùå ïðîòèâ âñÿ÷åñêèõ àòòåñòàöèé ïî òåì ïðèçíàêàì, êîòîðûå ñåé÷àñ 
ñóùåñòâóþò. Ïðèäóìûâàòü àòòåñòàöèþ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé êðàéíå ñëîæíî, à 
ñàìîå ãëàâíîå — çà÷åì? Ëþäè âåäü íå áóäóò îò ýòîãî ðàáîòàòü ñ áóëüøèì âäîõ-
íîâåíèåì! Ýòî ïðîñòî ñìåøíî...

Âîò, íàïðèìåð, ââåëè îïëàòó ó÷èòåëüñêîãî òðóäà â çàâèñèìîñòè îò ÿêîáû 
àêòèâíîñòè ïåäàãîãà. Óâåðåí, ÷òî ýòî â êîíöå êîíöîâ îáåðí¸òñÿ êîíêóðñîì «Êòî 
áîëüøå è êðàñèâåå áóìàæåê ñî÷èíèò» Ýòî î÷åðåäíàÿ, íàâÿçàííàÿ óïðàâëåíöàìè 
ãîíêà îò÷¸òíûõ ìåðîïðèÿòèé è äîêóìåíòàöèè.

Çäåñü ó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äâà ïóòè. Èëè îí íåçíàìî ÷òî ïðèäóìûâàåò 
íà áóìàãå: ñäåëàë ýòî, ñäåëàë òî, ïëàí òóò, ïëàí òàì... Â ðåàëüíîñòè òàêèõ ïëàíîâ 
ìîæíî íàãîðîäèòü ñêîëüêî óãîäíî, ïîëó÷àòü äåíüãè òîëüêî çà ïëàíû è ïðè ýòîì ñ 
äåòüìè âîîáùå íå îáùàòüñÿ. Èëè ìîæíî òâîð÷åñêè, õîðîøî æèòü âìåñòå ñ êëàññîì 
è äåëàòü âñ¸, ÷òîáû äåòÿì áûëî êîìôîðòíî ó÷èòüñÿ. À ýòî êàê ðàç è åñòü ãëàâíàÿ 
çàäà÷à êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — ÷òîáû ðåá¸íêó áûëî êîìôîðòíî ó÷èòüñÿ.

×òî ÿ ïîä ýòèì ïîíèìàþ? È îáùåíèå ñ îäíîêëàññíèêàìè è äðóãèìè øêîëü-
íèêàìè, è âçàèìîïîíèìàíèå ñ ó÷èòåëÿìè, è êîíòàêò ñ ðîäèòåëÿìè. Åñëè â ñåìüå 
âäðóã êàêèå-òî íåïîëàäêè, òî òóò, êîíå÷íî, ðåá¸íêó íå äî ó÷¸áû. È êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü äîëæåí â ýòîì ðàçáèðàòüñÿ. À åñëè íå ïîëó÷àåòñÿ, òî îáðàòèòü-
ñÿ ê êîëëåãàì, ê ïñèõîëîãó: «Ïîìîãè, çäåñü òàêàÿ ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ. ß ïî-
÷åëîâå÷åñêè ïîíèìàþ, íî íàéòè ôîðìû íå ìîãó».
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Îáÿçàëîâêà

— Âîò ïðèøëà áóìàãà ñâåðõó: ïðîâåñòè î÷åðåäíîå ìåðîïðèÿòèå. ×òî 
äàëüøå? 

— Áûâàåò, ÷òî áóìàãà äàëüøå ìîåãî ñòîëà è íå èäåò. À åñëè óæ î÷åíü íå õî-
÷åòñÿ ñâÿçûâàòüñÿ ñ óïðàâëåíöàìè, òî ìîé çàì ñî÷èíÿåò êàêóþ-íèáóäü îòïèñêó.

Êîãäà ê Òóáåëüñêîìó, öàðñòâèå åìó íåáåñíîå, îáðàùàëèñü ñ ïîäîáíûìè âå-
ùàìè, îí ãîâîðèë: «ß çàêîíîïîñëóøíûé ãðàæäàíèí è íå ñîáèðàþñü íàðóøàòü çà-
êîí. Â Çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè» ÿñíî íàïèñàíî, ÷òî òåìû âíåêëàññíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé îáÿçàòåëüíûìè áûòü íå ìîãóò. Òàê ÷òî èçâèíèòå, ÿ íå èìåþ ïðàâà ñ ó÷èòåëåé 
òðåáîâàòü, ÷òîáû îíè ïðîâåëè ýòîò âàø êëàññíûé ÷àñ, ïîñâÿù¸ííûé ×êàëîâó...». 
È åñëè â ýòîì ñìûñëå Òóáåëüñêîãî ìîæíî íàçâàòü ýêñòðåìèñòîì, òî ÿ âñ¸ æå ñêî-
ðåå öåíòðèñò. Òî åñòü èäó íà êîìïðîìèññ. 

Åñëè ÿ ñ÷èòàþ ñïóùåííîå ñâåðõó ìåðîïðèÿòèå ðàçóìíûì, òî áóìàãà èä¸ò ê 
çàìó ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Íî òîëüêî íè â êîåì ñëó÷àå íå ñïóñêàåòñÿ íà 
êîíêðåòíîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ãðèôîì «Íåìåäëåííî ïðèíÿòü ê èñïîëíå-
íèþ!». Çàâó÷ ïðåäëàãàåò, ïðàâî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — íå ñîãëàñèòüñÿ. Íó à 
òî, ÷òî çà ïðåäåëàìè çäðàâîãî ñìûñëà, çàñòðåâàåò ó ìåíÿ íà ñòîëå, è òóò óæ ÿ, ÷òî 
íàçûâàåòñÿ, ïðèíèìàþ îãîíü íà ñåáÿ.

Çàêðûâàòü ó÷èòåëÿ îò ôîðìàëüíîãî ïðîèçâîëà ÷èíîâíèêîâ íàó÷èë ìåíÿ 
Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Àëåêñàíäðîâñêèé, íàø ñòàðåéøèé ó÷èòåëü. Îí áûë 
ëèáåðàëîì-äåìîêðàòîì åù¸ â ñîâåòñêèå âðåìåíà, êîãäà òàêèõ ñëîâ-òî íå çíàëè. 
È âîò îí ìåíÿ, ñâåæåèñïå÷¸ííîãî äèðåêòîðà øêîëû, ó÷èë: «Ðåàëüíî ïðîâîäèì 
òîëüêî òå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíû ïî ñèòóàöèè ñîöèàëüíîé, ïåäà-
ãîãè÷åñêîé, ÷åëîâå÷åñêîé. À ìàðàçìàòè÷åñêèå ïðîâîäèì íà áóìàãå…» È â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ ÿ ýòèì àêòèâíî çàíèìàëñÿ — ïðèêðûâàë ó÷èòåëåé.

— À ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü?
— Îíà ðåçêî èçìåíèëàñü â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä, âñå 90-å ãîäû íèêàêîãî 

äàâëåíèÿ â ýòîì ñìûñëå íå áûëî. À ëåò ïÿòü íàçàä îíî íà÷àëîñü. È âàë äîêóìåí-
òàöèè íàðàñòàåò è íàðàñòàåò. Âñ¸ íûí÷å òîëêàåò ê òîìó, ÷òîáû ëþäè íà÷àëè ñå-
ðü¸çíî âðàòü. Âîò ÿ íå âðó ïîêà: ãîâîðþ íà ñâîèõ óðîêàõ òî, ÷òî äóìàþ, à íå êàê 
íàïèñàíî â ó÷åáíèêå. Íî, ìîæåò áûòü, ïðèäóò òàêèå âðåìåíà, êîãäà è ìíå ïðèä¸ò-
ñÿ âðàòü… Íå äàé Áîã, êîíå÷íî.

— Îäíà çíàêîìàÿ ó÷èòåëüíèöà ðàññêàçàëà ìíå ïðèìåðíî ñëåäóþùåå. Íà 
íå¸ è å¸ êîëëåã, ìîë, òî è äåëî âåøàþò îáÿçàòåëüíûå òåìû äëÿ êëàññíûõ ÷àñîâ. 
À äèðåêòîð ãîâîðèò, ÷òî â ëþáîé ìîìåíò ìîãóò ñâåðõó ïðèåõàòü è ïðîâåðèòü, 
è åñëè òû ïðîâîäèøü êëàññíûé ÷àñ, íàïðèìåð, íå ïî ×êàëîâó, òî ïîïàä¸ò íå 
òîëüêî òåáå, íî è àäìèíèñòðàöèè. Ïðîêîììåíòèðóéòå, ïîæàëóéñòà, ýòî âûñêà-
çûâàíèå.

— Ìîæåò áûòü, è åñòü êàêèå-òî îãîëòåëûå óïðàâëåíöû ãäå-òî íà ìåñòàõ, êî-
òîðûå ïðèåäóò ïðîâåðÿòü êëàññíûé ÷àñ. Îäíàêî âðÿä ëè. Î÷åíü ìàëîâåðîÿòíî. 
ß äóìàþ, ÷òî ýòî òàêòèêà äèðåêòîðà, êîòîðûé õî÷åò äåðæàòü â íàïðÿæåíèè ñâîèõ 
ó÷èòåëåé. Ïîòîìó ÷òî åãî ñàìîãî äåðæàò â íàïðÿæåíèè.

Ó íàñ â øêîëå ìåæäó ó÷èòåëÿìè è àäìèíèñòðàöèåé ïîëíîå äîâåðèå. Íó âîò, 
íàïðèìåð. Èç ãîäà â ãîä íàì íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóþò ïðîâîäèòü êëàññíûé ÷àñ, 
ïîñâÿù¸ííûé ðàçãðîìó íåìöåâ ïîä Ìîñêâîé. Ýòî ñïóñêàåòñÿ ñâåðõó. Íî íèçû ïðè 
ýòîì èìåþò ïðàâî ñäåëàòü ñâîé âûáîð. Êòî-òî íèêàê íå ðåàãèðóåò, êòî-òî ïîâåä¸ò 
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êëàññ íà ýêñêóðñèþ, êòî-òî íà êëàññíîì ÷àñå õîðîøóþ êíèãó î âîéíå ïî÷èòàåò, à 
êòî-òî çàéì¸òñÿ ñâîèì ïðåäìåòîì… Êàæäûé îïðåäåëÿåòñÿ ñàì.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðèåõàòü è ïðîâåðèòü, ÷òî è êàê èìåííî ìû äåëàåì… ß ñåáå 
íå ïðåäñòàâëÿþ… Âðÿä ëè ýòî âîçìîæíî. Ïî êðàéíåé ìåðå, â Ìîñêâå.

— È âñ¸ æå åñòü ó âàñ â øêîëå îáÿçàòåëüíûå äëÿ âñåõ ìåðîïðèÿòèÿ?
— Äà, êîíå÷íî. Äåíü çíàíèé. Ó íàñ åñòü äàâíèøíÿÿ òðàäèöèÿ — 1 ñåíòÿáðÿ 

ìû íà÷èíàåì ñ ãðóïïîâîé ðàáîòû â êàæäîì êëàññå. Äåòè çàäóìûâàþòñÿ: ÷òî îíè 
õîòÿò â ýòîì ãîäó ñäåëàòü õîðîøåãî äëÿ ñåáÿ, õîðîøåãî äëÿ ìàìû ñ ïàïîé, õîðî-
øåãî äëÿ îêðóæàþùèõ. È â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êàê ñþäà âïèñûâàåòñÿ îáðàçîâà-
íèå — òî åñòü ÷åìó áóäåì ó÷èòüñÿ.

È åñòü åù¸ îäíà òåìà, î÷åíü ñåðü¸çíàÿ äëÿ øêîëû è òîæå óæå òðàäèöèîí-
íàÿ, — ýòî ïîíèìàíèå õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà. Ñ ýòèì ó÷èòåëÿ áüþòñÿ â òå÷åíèå 
âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà, ðàáîòàþò âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ…

È âîò â 2007 ãîäó ìû âïåðâûå ðåøèëè ïðîâåñòè 1 ñåíòÿáðÿ áîëüøóþ èãðó 
íà âñþ øêîëó. Ñíà÷àëà âñå çàíèìàëèñü ïî êëàññàì — ÷èòàëè êàæäûé ñâîé òåêñò. 
Òåêñòû ïîäáèðàþò ñïåöèàëüíî. ×òîáû èãðà ñîñòîÿëàñü, íóæíî ÷òîáû âñå òåêñòû 
â êîíöå êîíöîâ ñêëåèëèñü âîåäèíî. Íåëüçÿ âûáèðàòü ëþáîé òåêñò. Íó, âûáåðóò. 
È ÷òî? Òîëüêî äëÿ ñàìèõ ñåáÿ? À èãðà-òî îáùåøêîëüíàÿ.

Èòàê, ïåðâûé óðîê — ÷òåíèå è ïîíèìàíèå òåêñòîâ â ãðóïïîâîé ðàáîòå. Êñòà-
òè, êàêèå áóäóò òåêñòû — íèêòî çàðàíåå íå çíàë. À òåêñòû áûëè ñâÿçàíû ñ ðàçíû-
ìè ýïèçîäàìè èç èñòîðèè Ìîñêâû.

Ñ 5, 6 è 7 êëàññàìè ðàáîòàëè â êà÷åñòâå òüþòîðîâ íåêîòîðûå îäèííàäöà-
òèêëàññíèêè, ó êîòîðûõ óæå áûë ïîäîáíûé îïûò. Òüþòîðû ïîìîãàëè, à ïîðîé 
è çàìåíÿëè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ïîòîìó ÷òî, ñêàæåì, êàêàÿ-íèáóäü Ìàðüÿ 
Èâàíîâíà, êîòîðîé 60 ëåò, — îíà ïðåêðàñíûé ÷åëîâåê, íî èãðàòü â ýòè èãðóøêè 
åé òÿæåëî…

Åù¸ ïîë-óðîêà êëàññû ãîòîâèëè ïðåçåíòàöèþ ñâîåãî êóñî÷êà. Îíà ìîãëà áûòü 
â ôîðìå ÷òåíèÿ, èíñöåíèðîâêè, ïåñíè — ÷åãî óãîäíî.

À çàòåì íà øêîëüíîì äâîðå ïîä îçâó÷êó âñå êëàññû ïðåçåíòîâàëèñü. Âî âðå-
ìÿ ïðåçåíòàöèè ìîæíî áûëî óâèäåòü âñþ èñòîðèþ Ìîñêâû. È, çàìåòüòå, íèêòî 
íè÷åãî íå ðåïåòèðîâàë çàðàíåå! Âñ¸ áûëî ñäåëàíî 1 ñåíòÿáðÿ, «çäåñü è ñåé÷àñ».

Êñòàòè, âîò êàêàÿ øòóêà. Êàçàëîñü áû, îáùåøêîëüíàÿ èãðà. È äàæå â ýòîé 
ñèòóàöèè êî ìíå â ýòîì ãîäó ïðèøëè õîäàòàè èç 5 êëàññà: «À ìîæíî âìåñòî èãðû 
ñäåëàòü ïîñâÿùåíèå â 5 êëàññ?» ß ãîâîðþ: «×òî æå, ÿ áóäó âàì çàïðåùàòü, ÷òî 
ëè? Äàâàéòå, ðåáÿòà, êîíå÷íî!»

Ïîòîì, ïðàâäà, âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîñâÿùåíèåì çàíèìàòüñÿ õîòåëà êëàññíàÿ 
ðóêîâîäèòåëüíèöà òîëüêî îäíîãî èç 5 êëàññîâ. Òîãäà ÿ ïîäîø¸ë ê íåé è ñêàçàë: 
«Ñàìûì õîðîøèì ïîñâÿùåíèåì áóäåò äëÿ ïÿòèêëàññíèêîâ òî, ÷òî îíè â îáùå-
øêîëüíîé èãðå ñðàçó íà÷íóò âçàèìîäåéñòâèå ñ áîëåå ñòàðøèìè äåòüìè è ðàç-
íûìè ó÷èòåëÿìè. Ýòî ïðÿìîé ïåðåõîä â íîâîå, è ýòî î÷åíü õîðîøî. Äðóãîå äåëî, 
åñëè âû õîòèòå ïðèäóìàòü êàêîé-òî öåðåìîíèàë. Òîãäà ïîäóìàéòå, êàê âïèñàòü 
åãî â îáùåå äåéñòâî. Ýòî ñëîæíî, íî ìîæíî. Õîòÿ ÿ áû ñäåëàë ýòîò ðèòóàë ÷åðåç 
ìåñÿö-ïîëòîðà. Äåòè àäàïòèðóþòñÿ, à ïîòîì ïðåäñòàâÿò ñåáÿ øêîëå».

Ýòà ó÷èòåëüíèöà çàäóìàëàñü è ïîøëà ðàçãîâàðèâàòü ñ îðãàíèçàòîðàìè èãðû. 
È òå å¸ â êîíöå êîíöîâ óáåäèëè òàêîé àðãóìåíòàöèåé: «Íó, èçîëèðóåøü òû ñâîé 
êëàññ — è ÷òî ïîëó÷èòñÿ? Îíè ñàìè ïî ñåáå, à âñÿ îñòàëüíàÿ øêîëà ñàìà ïî ñåáå? 
À âåäü øêîëà óíèêàëüíà êàê ðàç òåì, ÷òî â íåé æèâóò äåòè ðàçíûõ âîçðàñòîâ, è 
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îíè, âçàèìîäåéñòâóÿ, ó÷àòñÿ îáùàòüñÿ, äîãîâàðèâàòüñÿ è èäòè íà êîìïðîìèññû ïî 
îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó». 

— Êàê âû îòíîñèòåñü ê âîñïèòàòåëüíûì ìåðîïðèÿòèÿì íà ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêèå è ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêèå òåìû? Â ÷àñòíîñòè, ê êëàññíûì 
÷àñàì?

— Áåñïîëåçíî, ïóñòîå. ß êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ âñåé ýòîé ãîâîðèëüíè. Âîñ-
ïèòàíèå âîçíèêàåò òîëüêî â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ è äåòåé — ëèáî 
êîãäà ìû ñîçäà¸ì äëÿ íèõ ñïåöèàëüíî çàìûñëåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ è/èëè âîñ-
ïèòàòåëüíóþ ñèòóàöèþ, ëèáî êîãäà ýòà ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò ñàìà ïî ñåáå. Äðóãîãî 
âîñïèòàíèÿ ÿ íå ïðåäñòàâëÿþ. Âñÿêîå íàçèäàíèå, âñÿêèå ðàçãîâîðû — ïóñòîå.

Õîòÿ, êîíå÷íî, ÿ íå ìîãó ïîõâàñòàòüñÿ òåì, ÷òî âñå äî îäíîãî ìîè ó÷èòåëÿ 
ñâîáîäíû îò ìîðàëèçàòîðñòâà. Âîñïèòàòåëüíûé çóä ÿ çàïðåòèòü íå ìîãó. Òîëüêî 
íå óñòàþ ïîâòîðÿòü, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå âîñïèòàíèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü íà óðîêå, 
â äåëå, â ðàáîòå íàä ìàòåðèàëîì. À åñëè íà óðîêå ñêó÷èùà, òî êàêîå òóò ìîæåò 
áûòü âîñïèòàíèå?

Âíóòðåííèå êîíôëèêòû

— Â øêîëå Òóáåëüñêîãî ïî ñåé äåíü ñóùåñòâóåò ñóä ÷åñòè. Â í¸ì åñòü 
ñâîè ïëþñû è ñâîè ìèíóñû, íî òåì íå ìåíåå íåêèé òðåòåéñêèé ñóäüÿ äëÿ 
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ «ó÷åíèê — ó÷åíèê», «ó÷èòåëü — ó÷åíèê», «ó÷è-
òåëü — ðîäèòåëè» âñ¸-òàêè åñòü. À êàêèì îáðàçîì ó âàñ â øêîëå ýòè êîí-
ôëèêòû ðàçðåøàþòñÿ?

— Â 80-å ãîäû âñå ñïîðíûå âîïðîñû âíóòðèøêîëüíîé æèçíè ó íàñ ðåøàëè 
òàê íàçûâàåìûå Ñîâåòû øêîëû, â êîòîðûå íà âûáîðíîé îñíîâå âõîäèëè ó÷èòåëÿ 
è ó÷åíèêè. È â ýòîì ñìûñëå ìû ñ Òóáåëüñêèì áûëè åäèíîìûøëåííèêè. Ìíîãèå 
âåùè, êîòîðûå îí ïîòîì íà÷àë ðåàëèçîâûâàòü, ñíà÷àëà ïðîêàòûâàëèñü ó íàñ…

Íî Ñîâåòû óìåðëè, ïîñëå òîãî êàê â øêîëå óäàëîñü âûñòðîèòü íîâûå îòíîøå-
íèÿ. Êîãäà øêîëà ïðåâðàòèëàñü â ÓÂÊ, ïðèøëî ìíîãî íîâûõ ó÷èòåëåé, â òîì ÷èñëå 
÷óæäûõ íàì ïî ìåíòàëüíîñòè. Ó íàñ â øêîëå êóëüòèâèðîâàëèñü èíòåëëèãåíòíûå 
îòíîøåíèÿ, ñ ó÷åíèêàìè â ïåðâóþ î÷åðåäü. Õàìñòâà òåðïåòü áûëî íåëüçÿ, åãî 
íàäî áûëî ïðåñåêàòü. Íå çëîáíî, à æ¸ñòêî. È ïîñòåïåííî â øêîëå îñòàëèñü ëþäè, 
êîòîðûå îñíîâíûå âåùè ïîíèìàþò îäèíàêîâî. 

Ñîâåòû ñäåëàëè ñâî¸ äåëî è ñòàëè íå íóæíû. Íå ìíå íå íóæíû, à äåòÿì — 
äåòè äîëæíû çàíèìàòüñÿ ó÷¸áîé, à íå çàñåäàíèÿìè.

— Èçâåñòíû ñëó÷àè ïðîâîêàöèé ñî ñòîðîíû ó÷åíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé â 
îòíîøåíèè íåóãîäíîãî ó÷èòåëÿ. Âàøà ïîçèöèÿ: êòî áîëüøå ñåãîäíÿ íå çà-
ùèù¸í — ó÷åíèê èëè ó÷èòåëü?

— ß ñêàæó òàê. Â îòíîøåíèè ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ïî ïðèðîäå ñâîåé íå ìîæåò 
ïîçâîëèòü ñåáå õàìñòâà, íèêàêèõ ïðîâîêàöèé íè ñî ñòîðîíû ó÷åíèêîâ, íè ñî ñòî-
ðîíû ðîäèòåëåé ÿ íå âèäåë. Æàëîâàòüñÿ — æàëóþòñÿ, êîíå÷íî. Ëàäíî áû ìíå, à 
òî áûâàåò, ÷òî ñðàçó íàâåðõ. Êàæäûé ãîä êàê ìèíèìóì îäèí òàêîé ñëó÷àé åñòü. 
È âîò â ýòîì ãîäó. Ìàëü÷èê îò íàñ óøåë, ñåìèêëàññíèê. Ó íåãî âûøåë êîíôëèêò ñ 
êëàññíîé ðóêîâîäèòåëüíèöåé, à äàëüøå ïîøëî-ïîåõàëî.

Ìàëü÷èêà íåëüçÿ íàçâàòü ïëîõèì, íåò. Íîðìàëüíûé ðåá¸íîê. Òàì ïðîáëåìà 
áûëà â òîì, ÷òî äî íàñ îí âîñïèòûâàëñÿ â ÷àñòíûõ øêîëàõ, ãäå êîëëåêòèâèçì 
âîçíèêàåò î÷åíü òÿæåëî. À çäåñü îí ïîïàë â êëàññ ñ ìîùíûì êëàññíûì ðóêî-
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âîäèòåëåì, êîòîðûé êîëëåêòèâèçì ïðèâèâàë íåñêîëüêî ïî-ñîâåòñêè. Âîçíèêëè 
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, è ìàìà íà÷àëà æàëîâàòüñÿ. Ìàìà ïðè÷¸ì õîðîøàÿ, çàáîò-
ëèâàÿ, íî ìåíÿ îãîð÷èëî òî, ÷òî âñå æàëîáû ïîøëè ñðàçó â äåïàðòàìåíò. Ïîòîì 
îíè âåðíóëèñü êî ìíå, íî áûëî îáèäíî.

Ðîäèòåëè ìàëü÷èêà, áåçóñëîâíî, î÷åíü êîíôëèêòíûå. Íî ÿ åù¸ ðàç ïîâòîðþ: 
êîíôëèêò ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì íå ìîæåò âîçíèêíóòü òîëüêî ïîòîìó, ÷òî åãî 
ðîäèòåëÿì ÷òî-òî íå ïîíðàâèëîñü. Îáû÷íî â êîíôëèêòå âèíîâàòû îáå ñòîðîíû.

ß íè â êîåì ñëó÷àå íå óáåæäàë ðîäèòåëåé, ÷òî îíè íåãîäÿè è èõ ðåá¸íîê òà-
êîé æå. Íî ÿ íè â êîåì ñëó÷àå è íå îáâèíÿë âî âñåõ òÿæêèõ êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ. ß ïûòàëñÿ ñäåëàòü âñ¸, ÷òîáû êàêèì-òî îáðàçîì èõ ïðèìèðèòü. Äî òåõ ïîð, 
ïîêà íå ïîíÿë, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî.

Íåäîñòàòêè ðîäèòåëåé ÿ çíàë. Íî ýòîò êîíôëèêò ïîìîã ìíå óâèäåòü è íåäî-
ñòàòêè ñâîåãî ó÷èòåëÿ! Òàê ÷òî â ýòîì ñìûñëå ñèòóàöèÿ áûëà ïëîäîòâîðíàÿ…

Îò÷¸òíîñòü

— À êàêîâ âàø ëè÷íûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íà÷àëüñòâîì? Íà âàñ 
íàåçæàëè?

— Ìíå ñ íà÷àëüñòâîì ïîâåçëî. ×èíîâíèêè, êîòîðûå ñòîÿò íàä íàìè â Äå-
ïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ, — íîðìàëüíûå ëþäè. Â Ìîñêâå íåìàëî øêîë, êîòîðûå 
ïîä÷èíåíû íå îêðóæíûì óïðàâëåíèÿì, à íåïîñðåäñòâåííî äåïàðòàìåíòó. È âîò 
òàìîøíèå ÷èíîâíèêè — ñîâåðøåííî âìåíÿåìûå è äàæå óìíûå ëþäè, ñ êîòîðûìè 
äàæå ïðîñòî èíòåðåñíî ðàçãîâàðèâàòü. 

Îíè ïðèõîäèëè ïàðó ðàç â øêîëó è âèäåëè, ÷òî ÿ âëàäåþ ñèòóàöèåé, ÷òî ó 
ìåíÿ åñòü îïðåäåë¸ííàÿ ïîçèöèÿ, îíà çäðàâàÿ, îíà ïîäêðåïëåíà êîíöåïöèåé, è 
äåòÿì îíà íå âî âðåä, à âî áëàãî… Ñ êàêîé æå ñòàòè èì íà ìåíÿ íàåçæàòü?..

— Çíà÷èò, äåëî íå òîëüêî â òîì, ïîâåçëî èëè íåò. Åñëè óïðàâëåíåö 
ïðèõîäèò è âèäèò, ÷òî òû íà ñâîåé ïîçèöèè ñòîèøü òâ¸ðäî, ìîæåøü å¸ çà-
ùèòèòü è íè÷åãî íå áîèøüñÿ, òî îíè ýòî óâàæàþò...

— Òâ¸ðäîñòü óâàæàëè âî âñå âðåìåíà è íà âñåõ óðîâíÿõ. Íî åñòü äðóãàÿ 
ñòîðîíà. Ê ñîæàëåíèþ, âåñü ýòîò ïîòîê óïðàâëåí÷åñêîé áóìàæíîé âàêõàíàëèè, 
êîòîðûé áûëî çàêîí÷èëñÿ ê ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ, òåïåðü íà÷èíàåò âîçâðàùàòüñÿ 
â êàêèõ-òî íîâûõ, èçîùð¸ííûõ ôîðìàõ. Òðåáóåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áóìàã, 
ñâÿçàííûõ ñ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòüþ, ñî âñÿêèìè êàäðîâûìè îò÷¸òàìè è ò.ä. Ýòî 
ïðîñòî áåñïðåäåë. ß íå çíàþ, ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî. Ìîæåò áûòü, íàâåðõó ìåíÿþòñÿ 
êàêèå-òî ñòðóêòóðû è íîâûé àïïàðàò òðåáóåò ñâåðõîò÷¸òíîñòè…

Íî ýòî ñâàëèâàåòñÿ áîëüøå íà àäìèíèñòðàöèþ. ×òî æå êàñàåòñÿ òîé îò÷¸ò-
íîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðàÿ ñâÿçàíà íåïîñðåäñòâåííî ñ ó÷åíèêàìè, 
ÿ áû íå ñêàçàë, ÷òî å¸ îáúåêòèâíî î÷åíü óæ ìíîãî. Ýòî ñêîðåå àäìèíèñòðàöèÿ 
øêîëû ïåðåñòðàõîâûâàåòñÿ — «êàê áû ÷åãî íå âûøëî» — è òðåáóåò, íàãíåòàåò 
îáñòàíîâêó. È êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ïåðåñòðàõîâûâàþòñÿ, íå õîòÿò â êîíöå 
ñïèñêà îêàçàòüñÿ…

— Âîò ó âàñ ïðîøëî îáùåøêîëüíîå ìåðîïðèÿòèå. Îò÷èòàòüñÿ áûë 
îáÿçàí êàæäûé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü?

— Íåò, â äàííîì ñëó÷àå òîëüêî ðóêîâîäèòåëè èãðû. Íî åñëè â ïëàíå ó êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ çàïèñàíî òî èëè èíîå ìåðîïðèÿòèå, òî äà, äîëæåí. Íî âåäü 
âñ¸ äåëî â òîì, êàê. 
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Êàê ýòî ïðîèñõîäèò ó íàñ. Âîò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü çàðàíåå ñîñòàâèë 
ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà ãîä. À æèçíü ïîäñêàçûâàåò åìó êàêèå-òî äðóãèå 
õîäû. (Ðàáîòà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, à òåì áîëåå âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà — ýòî 
âåäü âî ìíîãîì èìïðîâèçàöèÿ.) Òàê âîò, â òàêîì ñëó÷àå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 
(è ó íàñ òàêîå áûâàëî íå ðàç) ñïðàøèâàåò ó ðåáÿò: «Âîò ïî ïëàíó ÿ ïîñòàâèëà òî-
òî è òî-òî. Ìíå ïîêàçàëîñü ýòî èíòåðåñíûì. À âàì ýòî èíòåðåñíî?»

Òî åñòü ïëàí — íå ÷òî-òî íåçûáëåìîå. Îí ñïîêîéíî ìîæåò ïîìåíÿòüñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò æèçíè, â êîòîðîé íà äàííîì ýòàïå âîçíèêëè áîëåå àêòóàëüíûå 
âåùè. Äðóãîé âîïðîñ — êîãäà ðåàëüíûõ äåë íåò. Òîãäà è ïëàí íåçà÷åì òðîãàòü — 
êàêàÿ ðàçíèöà, ÷òî òàì íàïèñàíî, ðàç ýòî òîëüêî íà áóìàãå.

Ðàáîòà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — âî ìíîãîì äåëî ñîâåñòè. Ïðîâåðèòü åãî 
ðàáîòó ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïðèéòè íà êëàññíûé ÷àñ äèðåêòîð èëè çàì, êî-
íå÷íî, ìîæåò. Òîëüêî çà÷åì? Åñëè ó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íåò íåîáõîäèìîñòè 
âðàòü (à ó íàñ â øêîëå äåëî îáñòîèò èìåííî òàê), òî è óëè÷àòü åãî, ïîëó÷àåòñÿ, íå 
â ÷åì — â ïëàíå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ó íåãî áóäåò íàïèñàíî òî, ÷òî ðåàëüíî 
ïðîèñõîäèò â æèçíè.

— À åñëè ïëàí èëè îò÷¸ò áóäåò ñîñòàâëåí íåôîðìàëüíî, òî åñòü íå 
â âèäå òàáëèöû (ïóíêòû, öåëè, çàäà÷è), à áóäåò íàïèñàí íîðìàëüíûì ÷å-
ëîâå÷åñêèì ÿçûêîì, ïî ñîáûòèÿì, òî ýòî êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ÷åì-òî 
ãðîçèò?

— Àäìèíèñòðàòèâíî íè÷åì íå ãðîçèò, íî íåäîâîëüñòâîì çàìà ïî âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå — íàâåðíÿêà. Âåäü îêðóæíûå ìåòîäèñòû òðåáóþò îò íåãî, ÷òîáû 
âñ¸ áûëî ñäåëàíî ïî ôîðìå. 

ß ó ñåáÿ â øêîëå æ¸ñòêî çàïðåòèë íàâÿçûâàòü êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ 
êàêóþ-ëèáî îïðåäåë¸ííóþ ôîðìó îò÷¸òíîñòè. Êàê õî÷åò, êàê ìîæåò — òàê ïóñòü 
è îò÷èòàåòñÿ. Õîòü â ôîðìå ýññå íà äâóõ ñòðàíè÷êàõ. À ïåðåíåñòè ýòî ýññå â ôîð-
ìó — äåëî óæå çàìà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ýòî åãî åïàðõèÿ.

Êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ÿ ïî ìàêñèìóìó îñâîáîäèë îò ñî÷èíåíèÿ êàç¸ííûõ 
áóìàã, ïóñòü ñâîèì ïðÿìûì äåëîì çàíèìàþòñÿ.

— À ìíå çíàêîìûå ó÷èòåëÿ èç Ïåòðîçàâîäñêà ðàññêàçûâàëè, ÷òî àäìè-
íèñòðàöèÿ èõ ïóãàåò òåì, ÷òî åñëè îíè ÷òî-òî òàì íå ïî ôîðìå çàïîëíÿò 
èëè êàêîå-òî ìåðîïðèÿòèå äëÿ «ãàëî÷êè» íå ïðîâåäóò, òî øêîëó ìîãóò 
ÿêîáû íå àòòåñòîâàòü. Äà è çàâó÷à ïîäâîäèòü íåóäîáíî — îíà âñåãäà 
èä¸ò íàâñòðå÷ó. À çàâó÷, â ñâîþ î÷åðåäü, íå õî÷åò ïîäâîäèòü äèðåêòîðà. 
Âîò è ïðèõîäèòñÿ âðàòü. À òî êîìó æ, ìîë, îõîòà, ÷òîá èç-çà íåãî ñíÿëè 
äèðåêòîðà èëè íàñëàëè íà øêîëó ôðîíòàëüíóþ ïðîâåðêó... Ñêàæèòå, íà 
÷¸ì, ïî-âàøåìó, äåðæèòñÿ ýòà ïèðàìèäà? Íà ñòðàõå ïåðåä ñàíêöèÿìè?

— Óïîìÿíóòûé âûøå Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ãîâîðèë: «Õâàòèò âðàòü — äàëüøå 
øêîëû íå ñîøëþò, ìåíüøå êëàññ íå äàäóò». Â ýòîì ñìûñëå áîÿòüñÿ íå÷åãî. Â ñå-
ãîäíÿøíåé ñèòóàöèè íèêàêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð çà íåñîîòâåòñòâèå ôîðìå ê 
ó÷èòåëþ ïðèìåíèòü íå ìîãóò.

Íî ÿ-òî ñ÷èòàþ, ÷òî íà ñàìîì äåëå ó÷èòåëÿ íå âûãîâîðà áîÿòñÿ, à îòâåòñòâåí-
íîñòè. Ìíîãèå íå ãîòîâû èëè íå õîòÿò áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðèíèìàòü 
ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ, çàíèìàòüñÿ óïðàâëåíèåì ñâîåé ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Ýòî ðàç.

À âî-âòîðûõ, âðóò åù¸ è ïîòîìó, ÷òî âàæíî áûòü íà õîðîøåì ñ÷åòó. Ýòî âåäü 
îçíà÷àåò âñÿêèå áëàãà, è ïðåæäå âñåãî — äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå. 

Ì .  Ã à í ü ê è í à

« Õ â à ò è ò  â ð à ò ü  —  ä à ë ü ø å  ø ê î ë û 

í å  ñ î ø ë þ ò ,  ì å í ü ø å  ê ë à ñ ñ à  í å  ä à ä ó ò » 
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ÆÓÐÍÀË  Â  ÆÓÐÍÀËÅ

À ÷òîáû åãî ïîëó÷èòü, íàäî ïîíðàâèòüñÿ òîìó, êòî èåðàðõè÷åñêè íàõîäèòñÿ íàä 
òîáîé. 

— À åù¸ ÿ ñëûøàëà (óæå îò ìîñêîâñêèõ ó÷èòåëåé), ÷òî òåìû ðîäèòåëüñêèõ 
ñîáðàíèé íàäî ÿêîáû ïëàíèðîâàòü çàðàíåå. Áîëåå òîãî, ïèñàòü ïðî íèõ îò÷¸òû: 
î ÷¸ì ãîâîðèëè, êàêèå âûâîäû ñäåëàëè, ÷òî ïîñòàíîâèëè è ò.ä. È ÷óòü ëè äàæå íå 
ïî ïîâîäó ñîçâîíà ñ ðîäèòåëÿìè íàäî äîêëàäûâàòü: ïðî ÷òî øëà ðå÷ü, ÷òî ñêàçà-
ëè ðîäèòåëè...

— Íó óæ ýòî ïîëíîå áåçîáðàçèå! Âî-ïåðâûõ, òåìû ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé 
âîçíèêàþò ïî ìåðå òå÷åíèÿ æèçíè ñ êëàññîì (åñëè, êîíå÷íî, ýòà æèçíü åñòü, à íå 
òîëüêî å¸ âèäèìîñòü). À òåëåôîííûå ðàçãîâîðû ñ ðîäèòåëÿìè — äåëî âîîáùå 
èíòèìíîå! ×òî æå ýòî — êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé âûíóæäàþò ñâîèõ ó÷åíèêîâ çà-
êëàäûâàòü? Òàê ïîëó÷àåòñÿ?..

Òåíäåíöèè

— À ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè èçìåíèëèñü êàê-òî çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, êàê 
âû îùóùàåòå?

— ß îùóùàþ î÷åíü îïàñíóþ òåíäåíöèþ — ñòàðåíèå ó÷èòåëüñêîãî êîëëåê-
òèâà. Íåò, òîëêîâàÿ ìîëîä¸æü åñòü, íî ìàëî. Õîòåëîñü áû ïîáîëüøå ýíåðãè÷íûõ, 
ïîäâèæíûõ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé. Íóæíî âûðàùèâàòü êàäðû èçíóòðè. ×åì ìû, ñîá-
ñòâåííî, óæå è íà÷àëè çàíèìàòüñÿ. 

— À ó÷åíèêè? Íûí÷å ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü îò ó÷èòåëåé æàëîáû 
íà ó÷åíèêîâ: ìîë, íåóïðàâëÿåìûå, èç ãîäà â ãîä âñå òóïåå, íè÷åãî èì íå íàäî, 
êðîìå ïèâà...

— Êàêèå ãëóïîñòè! À òî äâàäöàòü ëåò íàçàä îíè ïèâî íå ïèëè! ß ó÷èëñÿ â 
1963 ãîäó â 8 êëàññå, ýòî òåïåðåøíèé 9-é. Ïîëêëàññà êóðèëè, ïîëêëàññà ïèëè. 
È íå òîëüêî ïèâî, òîãäà â ìîäå áûëè âîäêà è ïîðòâåéí. È òàêèå âàêõàíàëèè 
óñòðàèâàëè  â øêîëå!

À ñåé÷àñ, êîãäà êî ìíå â êàáèíåò ïðèâîäÿò êàêîãî-íèáóäü «õóëèãàíà», ìíå 
ñìåøíî. Ïîòîìó ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî òâîðèëîñü â 60-å ãîäû... ß íå áóäó 
íàçûâàòü íîìåð øêîëû, êîòîðóþ ÿ çàêàí÷èâàë... Ó ìåíÿ àáñîëþòíûé ñèíäðîì 
ñòðàøíîé íåíàâèñòè ê íåé. Òàì áûëè, íàâåðíî, õîðîøèå ó÷èòåëÿ, íî ÿ ïðîñòî èõ 
íå ïîìíþ. À âîò ãàäêèõ — îé, êàê ïîìíþ.

È êîãäà ÿ ïîñëå èíñòèòóòà ïðèø¸ë â ýòó, òåïåðü ìîþ, øêîëó, òî êàê áóäòî áû 
íà íåêîòîðîå âðåìÿ âïàë â àìíåçèþ. Òå ìîè ïðåäñòàâëåíèÿ î øêîëå — íåíà-
âèñòü. À çäåñü ÿ âäðóã óâèäåë ëþáîâü. ß áûë ïîòðÿñ¸í è îñòàëñÿ.

— À àêòèâíîñòü âíåêëàññíîé ðàáîòû?
— Ãîðàçäî ìåíüøå ñòàëè åçäèòü íà ýêñêóðñèè, ïî ãîðîäàì, â ïîõîäû. Íóæíî 

ïîäïèñûâàòü áóìàãè ïî áåçîïàñíîñòè, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. À áîÿç-
íî — âåçäå õóëèãàíüå. Íî çàòî íà÷àëè åçäèòü çà ãðàíèöó. ßñíî, ÷òî â Åâðîïå 
áåçîïàñíåå, õîòÿ è äîðîæå. Íó à ñ äðóãîé ñòîðîíû — ðàçâå ïëîõî, ÷òî ïîÿâèëàñü 
òàêàÿ âîçìîæíîñòü?

Ïðîôïðèãîäíîñòü

— Ìîé êîëëåãà íåäàâíî âûñêàçàë òàêóþ ìûñëü: åñëè êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü õî÷åò áûòü íà õîðîøåì ñ÷åòó ó íà÷àëüñòâà, òî îí ïðîôíåïðèãî-
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äåí, ïîòîìó ÷òî òîò æå ñàìûé ñèíäðîì îòëè÷íèêà îí áóäåò âîñïèòûâàòü 
â äåòÿõ. Âû ñîãëàñèòåñü ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì?

— Äà, ñîãëàøóñü. Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, 
êîòîðûé áîëååò çà äåòåé è çà äåëî, íå ìîæåò áûòü êîìôîðòåí äëÿ ðóêîâîäñòâà. 
Îáû÷íî ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü ÷òî-òî îäíî.

Íóæíî äëÿ ñåáÿ ðåøèòü, êîìó òû õî÷åøü áûòü ñèìïàòè÷íûì — ðîäèòåëÿì? 
ó÷åíèêàì? êîëëåãàì? àäìèíèñòðàöèè? Áûòü îäíîâðåìåííî ñëóãîé òð¸õ ãîñïîä 
êðàéíå òÿæåëî. Îäíàêî êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ, êîòîðûé âñ¸ æå íàéäåò òàêóþ 
âîçìîæíîñòü, — ÷åñòü è õâàëà. Òóò ñèíäðîìà îòëè÷íèêà ìîæåò è íå áûòü. Âåäü 
îí îáû÷íî â ÷¸ì ïðîÿâëÿåòñÿ? Â ïîêàçóõå. Ìîé êëàññ, ìîë, ïî ïîêàçàòåëÿì ñàìûé 
ëó÷øèé.

Ïîëèòèê è ïåäàãîã î÷åíü áëèçêè ôóíêöèîíàëüíî. Îáëàäàÿ âëàñòüþ, îíè å¸ 
èñïîëüçóþò ëèáî çëîíàìåðåííî, ëèáî äîáðîíàìåðåííî. Â òå÷åíèå ñâîåãî äèðåê-
òîðñòâà ÿ âñòðå÷àëñÿ è ñ òåì, è ñ äðóãèì. È äàæå áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà ÿ âíåäðÿë-
ñÿ â ñèòóàöèþ êëàññà, ïûòàÿñü ìèêøèðîâàòü òî, ÷òî ìåøàåò ïåäàãîãó íîðìàëüíî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äåòüìè.

Íó, ñêàæåì, ÿ âèäåë, ÷òî ó÷èòåëü çàöèêëèâàåò íà ñåáå äåòåé — ïûòàåòñÿ èì 
ïîêàçàòü, êàê ìíîãî îí äëÿ íèõ çíà÷èò, à ðîäèòåëåé è îñòàëüíûõ ó÷èòåëåé â ãëà-
çàõ ó÷åíèêîâ ïðèíèæàåò. Åñëè ÿ ïîíèìàë, ÷òî íå ìîãó óáåäèòü ÷åëîâåêà â òîì, 
÷òî íàäî ÷òî-òî èçìåíèòü â ñòèëå îáùåíèÿ ñ äåòüìè, òî âûñòðàèâàë ñâîé êîíòð-
ïëàí — áðàë íàãðóçêó â ýòîì êëàññå è èçíóòðè ïûòàëñÿ âçîðâàòü ñêëàäûâàþùèé-
ñÿ ñòåðåîòèï îòíîøåíèé.

— Êòî òàêîé, ïî-âàøåìó, õîðîøèé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü? Íàçîâèòå 
ïÿòü ãëàâíûõ êà÷åñòâ.

— Ïðåæäå âñåãî, ýòî äîáðûé ÷åëîâåê, à çíà÷èò, óìåþùèé ëþáèòü. Íå ñåáÿ, à 
ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Òî åñòü íå ñåáÿ â èñêóññòâå, à èñêóññòâî â ñåáå.

Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé, âî-ïåðâûõ, óìååò äîãîâàðèâàòüñÿ (òî åñòü âèäåòü íå 
òîëüêî ñåáÿ, íî è äðóãîãî), à âî-âòîðûõ, ñïîñîáåí ïåðåäàòü ýòîò íàâûê äåòÿì.

Ýòî ÷åëîâåê âîñïèòàííûé. Â òîì ñìûñëå, ÷òî åãî öåííîñòíûé, íðàâñòâåííûé 
ðÿä âûñòðîåí. ×åëîâåê, ïðèíöèïèàëüíûé îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî åñòü äîáðî è ÷òî 
åñòü çëî. Ó ìíîãèõ ïåäàãîãîâ ýòà ãðàíèöà, ê ñîæàëåíèþ, ðàçìûòà...

Äàëüøå. Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé íå áîèòñÿ âûãëÿäåòü äóðàêîì. È ýòî, ìî-
æåò áûòü, ñàìîå ãëàâíîå êà÷åñòâî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ïåäàãîãà âîîáùå. 
È, êñòàòè, ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ìû öåëåíàïðàâëåííî ðàáîòàåì íàä òåì, ÷òîáû 
ó÷èòåëÿ âñ¸ áîëåå óòâåðæäàëèñü â ïëîäîòâîðíîñòè ýòîé ïîçèöèè.

È ïîñëåäíåå, ïÿòîå, êà÷åñòâî. Åñëè ó÷èòåëü íå áîèòñÿ áûòü äóðàêîì, çíà÷èò, 
îí áóäåò âñåãäà çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ, áóäåò ïîñòîÿííî ÷òî-òî èñêàòü. Ýòî 
î÷åíü öåííîå êà÷åñòâî äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — â ëþáîé ñèòóàöèè, â ëþ-
áîì äåëå, â ëþáûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ óìåòü íàéòè ïîâîä äëÿ ðàçìûøëåíèé, äëÿ 
òâîð÷åñòâà, äëÿ îòòà÷èâàíèÿ ìàñòåðñòâà.

— À ÷òî, íà âàø âçãëÿä, ìåøàåò áûòü õîðîøèì êëàññíûì ðóêîâîäè-
òåëåì? Âåäü áûâàåò òàê, ÷òî ó÷èòåëü — çàìå÷àòåëüíûé ïðåäìåòíèê, 
à êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íèêàêîé…

— Òàêîãî áûòü íå ìîæåò. Åñëè õîðîøèé ïðåäìåòíèê, òî è õîðîøèé êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü. Íî ïîä õîðîøèì ïðåäìåòíèêîì ÿ ïîíèìàþ îòíþäü íå õîðîøåãî 
ëåêòîðà. Ëåêòîð ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêèì íîñèòåëåì êàêîãî-òî çíàíèÿ. À ó÷èòåëü-
ïðåäìåòíèê äîëæåí óìåòü âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè ðåøèòü ïðîáëåìó ïîíèìàíèÿ òîãî, 
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[ 105 – 112 ]

Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû

ÆÓÐÍÀË  Â  ÆÓÐÍÀËÅ

÷òî èçëîæåíî â ýòîì êóñî÷êå çíàíèé. Ó÷èòåëÿ æå, óâû, î÷åíü ÷àñòî âåäóò ñåáÿ 
òàê, áóäòî áû ýòî îíè ïîðîäèëè ýòè çíàíèÿ.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ÷åëîâåê íåñîìíåâàþùèéñÿ, ñ÷èòàþùèé ñåáÿ èñòèíîé â ïîñëåä-
íåé èíñòàíöèè, ïðîôíåïðèãîäåí êàê ïåäàãîã è óæ òåì áîëåå êàê êëàññíûé ðóêî-
âîäèòåëü. Òàêîé ÿêîáû âî èìÿ áëàãîé öåëè íà÷íåò òîïòàòü ëþäåé ðÿäîì ñ ñîáîé. 
È âñå ñòðîéíûìè ðÿäàìè ïîéäóò íà Äåíü íàðîäíîãî åäèíñòâà…

Êîìïðîìèññû

— À êàê âû ïîñòóïèòå ñ ïðåäïèñàíèåì ïîó÷àñòâîâàòü â Äíå íàðîäíîãî 
åäèíñòâà?

— Ñêàæó ñâîåìó çàìó ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ÷òîáû âïèñàëà â îò÷¸ò òðè-
÷åòûðå êàêèõ-íèáóäü ìåðîïðèÿòèÿ. 

— Çíà÷èò, âñ¸-òàêè ïðèõîäèòñÿ èäòè íà êîìïðîìèññ?
— Êîíå÷íî. Íå èäòè íà êîìïðîìèññ — çíà÷èò, ðàçáèòü ãîëîâó, ïðè÷¸ì íå ñà-

ìîìó ñåáå, à êîìó-òî äðóãîìó. À çà÷åì ÿ áóäó ðàçáèâàòü ÷üþ-òî ãîëîâó ðàäè áóìàæ-
êè? Ýòî ïóñòîå, çà êîòîðûì íè÷åãî íå ñòîèò. Çàìå÷àòåëüíàÿ Í.Ñ. èç äåïàðòàìåíòà 
ñêàæåò ìíå: «Àëåêñàíäð Àðîíîâè÷, íó ÷òî âû äåëàåòå? Íå ÿ ýòî ïðèäóìàëà».

— Ñòîï! Âû íå õîòèòå ïîäâåñòè Í.Ñ., îíà åù¸ êîãî-òî, è ïîëó÷àåòñÿ 
öåïî÷êà ëæè. Êîìïðîìèññ ìàëîé êðîâüþ — ýòî êðåäî äëÿ âûæèâàíèÿ?

— Íó äà. Ó íåçàáâåííîãî Þðèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à áûëî ëþáèìîå âûðàæåíèå: 
«Íå íàäî íåìöåâ æàëåòü». ×òî òàêîå «íåìöåâ íå æàëåòü»? Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî 
îá ýòîì, îí ñêàçàë: «Òû ÷òî, íå çíàåøü? Òû æå èñòîðèê! Â êîíöå Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé Ãåíåðàëüíûé øòàá ïîäñ÷èòàë, ñêîëüêî íåìåöêî-ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷è-
êîâ áûëî óíè÷òîæåíî âî âðåìÿ âîéíû. Ïîäñ÷èòàëè, ïîëó÷èëîñü 40 ìèëëèîíîâ 
ñîëäàò è îôèöåðîâ. Ïðè ýòîì âñÿ ãèòëåðîâñêàÿ àðìèÿ — ñ ïåðâîãî äíÿ âîéíû äî 
ïîñëåäíåãî âìåñòå ñ óáèòûìè — íàñ÷èòûâàëà îêîëî 9 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. À ìû 
óíè÷òîæèëè 40! Êàê òàêîå ìîãëî áûòü? À âîò êàê. Êàêîé-íèáóäü êîìàíäèð ðîòû 
ïèñàë î÷åðåäíîå äîíåñåíèå â øòàá êîìàíäèðà áàòàëüîíà è âìåñòî äâóõ óáèòûõ 
ôàøèñòîâ ïèñàë ñòî. «Íó ÷òî òàì äâà — ýòî êàê-òî íåñåðü¸çíî. Íàïèøåì äåñÿòü. 
Êòî ïðîâåðèò?.. Äà ÷òî òàì äåñÿòü. Íàïèøåì-êà ñòî»... Âñå äîíåñåíèÿ ñòåêàëèñü 
â Ãåíøòàá, è ïîëó÷èëîñü 40 ìèëëèîíîâ. Êàê-òî îäèí íà÷àëüíèê ïîëêà ñïðîñèë ó 
íà÷àëüíèêà äèâèçèè: ««À ïî÷åìó òàê ìíîãî-òî?» À òîò è ãîâîðèò: «×åãî òû íåì-
öåâ æàëååøü? Òåáå ÷òî, æàëêî èõ, ÷òî ëè?» Âîò òàêàÿ èñòîðèÿ».

— Ñìîòðèòå, à âñ¸-òàêè ýòî ëîâóøêà, â êîòîðóþ âû ñàìè æå è ïî-
ïàëèñü. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, îí âåäü òî÷íî òàê æå, êàê è âû, ìîæåò 
ñêàçàòü: «À ÷åãî íåìöåâ-òî æàëåòü? Íàïèøó-êà ÿ äëÿ çàâó÷à ÷åòûðå ìåðî-
ïðèÿòèÿ»...

— Äà, ýòî ñèñòåìà. Ñèñòåìà ôîðìèðóåò êîíôîðìèçì, è ñåé÷àñ åãî â íàñ âîç-
ðîæäàþò, ðåñòàâðèðóþò. Íî åù¸ ðàç ïîâòîðÿþ: âñ¸ çàâèñèò îò òîãî, êàêîé êðîâüþ 
è ÷üåé äèðåêòîðó óäà¸òñÿ äîñòè÷ü êîìïðîìèññà. Ëèáî äèðåêòîð ñäåðæèâàåò ýòó 
áþðîêðàòè÷åñêóþ ëàâèíó è ïðèíèìàåò îãîíü íà ñåáÿ. Ëèáî îí ñïóñêàåò å¸ íà 
ó÷èòåëåé. Òîãäà è äåòåé êîëáàñèò. È äåòè òîæå íà÷èíàþò ïðèïèñûâàòü, ïîäëèçû-
âàòüñÿ, áîðîòüñÿ çà ðåéòèíãè. Òîãäà ýòî íå âîñïèòàíèå — ýòî óæå àíòèâîñïèòà-
íèå áóäåò.

Âñå ýòè ðåéòèíãè óñïåøíîñòè — îò ëóêàâîãî. Áûòü ïðåñòèæíûì, áûòü óñïåø-
íûì — äà, ïîäïèñûâàþñü. Íî ïðåñòèæíûì è óñïåøíûì â äåëå, à íå â áîëòîëîãèè.
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Ñâåäåíèÿ

îá àâòîðàõ

[ 139 – 141 ]

Èñêóøåíèå âëàñòüþ

— Èçâåñòíûé ïåäàãîã, ïðîôåññîð îäíîãî èç îáëàñòíûõ ïåäóíèâåðñè-
òåòîâ êàê-òî îáìîëâèëñÿ: «Ïîâåðüòå ìíå, ëèáåðàëüíîå íàïðàâëåíèå íå 
ìîæåò èìåòü óñïåõ ó ó÷èòåëåé». Ïðîêîììåíòèðóéòå, ïîæàëóéñòà, ýòó 
ôðàçó.

— Ñ ýòèì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå: ïåäàãîã îáëàäàåò 
âëàñòüþ íàä äåòüìè. È â ýòîì ñìûñëå â îáðàçîâàíèå èäóò ìíîãèå âëàñòîëþáèâûå 
ëþäè. Ó íèõ íå ïîëó÷àåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîè àìáèöèè íà âçðîñëûõ, îíè ýòî äå-
ëàþò íà äåòÿõ. Â îáðàçîâàíèè îáúåêòèâíî åñòü áîëüøîå èñêóøåíèå äëÿ ÷åëîâå-
êà — ýòî âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ÷óæèì ñîçíàíèåì. È çäåñü îáðàçîâàíèå 
î÷åíü áëèçêî ê ïîëèòèêå.

Îäíè ó÷èòåëÿ ñîçíàòåëüíî íå õîòÿò ðàñøàòûâàòüñÿ â ýòîé ñâîåé ïîçèöèè, 
äðóãèå — èíñòèíêòèâíî. È çäåñü î÷åíü ìíîãîå çàâèñèò îò êëèìàòà, êîòîðûé åñòü 
â øêîëå, è, â ÷àñòíîñòè, îò òîãî, êàêèå öåííîñòè èñïîâåäóåò ðóêîâîäèòåëü. Åñëè 
ðóêîâîäèòåëü äåðæèìîðäà — âñ¸, øêîëà áóäåò äëÿ äåòåé êîíöëàãåðåì. Îí è ëþ-
äåé íàáåð¸ò ñîîòâåòñòâóþùèõ.

À åñëè ðóêîâîäèòåëü äåìîêðàò, åñëè îí äîáðûé ïî ñâîåé ñóòè è ëþáÿùèé 
äåòåé (âîò êàê Òóáåëüñêèé ïîêîéíûé), òî òîãäà âëàñòîëþáèâûõ ó÷èòåëåé ó íåãî â 
øêîëå áóäåò íå òàê ìíîãî. 

Íà ïðîòÿæåíèè ìîåãî äèðåêòîðñòâà â øêîëó ïðèõîäèëè ðàçíûå ëþäè, íî 
îñòàâàëèñü òîëüêî ëþäè ñ îòêðûòûì õîðîøèì ñåðäöåì, à îñòàëüíûå òàê èëè èíà-
÷å óõîäèëè. Ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèëî, êàê ñîçäàâàëñÿ ýòîò äóõ øêîëû, ÿ íå ìîãó 
ñêàçàòü òî÷íî. Âèäèìî, îí âîçíèêàë èç-çà ìàíåðû, ìåíòàëüíîñòè îáùåíèÿ òåõ 
ëþäåé, êîòîðûå ìåíÿ îêðóæàëè ñ ñàìîãî íà÷àëà. À ÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, íàïèòàëñÿ 
ýòèì äóõîì îò òåõ, êòî áûë çäåñü äî ìåíÿ. Íàïðèìåð, îò Ëèäèè Âàñèëüåâíû Ôåé-
ãåëüáàóì, êîòîðàÿ è ñäåëàëà ìåíÿ ïîòîì ïðååìíèêîì…

— Ñïàñèáî, Àëåêñàíäð Àðîíîâè÷, çà îòêðîâåííûé ðàçãîâîð. Ïî íûíåø-
íèì âðåìåíàì ýòî äîðîãîãî ñòîèò.
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