C KEM PABOTATb KIlybY
Mo MECTY XUWTEIbCTBAS

P. COKONnoB

I/I B Halle BpeMs CMyCTA y)Ke YeTBepTb BEKA NOC/Ee BBeJEHUA CTaBKM «Mneparora-
OpraH13aropa BOCNUTaTebHOM paboThl C AETEMU MO MECTY XUTEIbCTBA» Npo-
AOJIKAIOTCA HECKOHYAeMble CMOPbl 0 TOM, C KaKUMU [LETbMU HYXKHO paboTaTh 3TUM
negaroram.

KT0-TO cumTaeT, YTo C CaMbiMU KTPYAHBIMUY, C AETbMU «AEBUAHTHOTO» (OTKNO-
HAowWerocs) noBefeHNs (CTOPOHHWUKW Takux B3INAL0B pacCMaTpuBaloT nefarora-
OpraHM3aTopa npexfe BCero 1 NoYTU UCKNIOUUTENBHO KaK «NpodunakTopax
AETCKUX NpaBoHapyweHuit. OH NpeAcTaéT Kak Obl B POU YIMYHOTO HaA3MpaTens.
WHorpa ero npeacTaBnsioT ewé ofHOBPEMEHHO U KaK «CMOPTOPraHu3aTopay, U Kak
«KynbTOpraHusatopa». B npexHue rogel B benopyccuu, Kazaxcrane u Ha YkpauHe
B MMKpOpaioHe KaXKAoro XWUNULLHOro X035icTa Obl0 BBELEHO MO [Ba Neparora-
opraHusaropa. 0auH 3aHUMancs usKyILTYpHO-0340pOBUTENLHON PaboToid, Apy-
rol — M3KyNLTYPHO-MACCOBOIA).

KTo-To Hao6opoT cyuTaer, yto paboTa neaaroroB-OpraHU3aTopos — 3T0 «4ONOJ-
HUTENbHOE 06pa3oBaHME» U NOCEMY 3aHUMATbCA HAAO0 C AeTbMU 0COB0 «OfaAPEHHBI-
MU», AN KOTOPbIX OObIYHOI WKOJbI MaNo.

EcTb M TpeTbs TOYKa 3peHns, NO KOTOPOIl nefaroram-opraHusaropam ocoboe
BHMMaHMe Haflo YAENATb pebATaM, CKaXKeM AeNMKATHO, OObIYHbIM, CPEAHEHbKUM.

MpusHaéMmcs cpasy, YTo 3Ta TOYKA 3PEHMs HaM BAMKeE, OAHAKO Mbl CYUTAEM, YTO
W C LpyrvMU, NEPeUYnUCTIEHHbIMY BbILIE, KOHTUHIEHTAMU [ieTeil negaror-opraHusarop
TOXE MOXEeT U [lOJKEH PaboTaTh, HO 6bII0 Obl HAMBHO JYMaTb, YTO 3TO MPOCTO U YTO
3[1eCb MOXHO [,eiCTBOBATb N0 MPUHLMMY «BCEM CECTPAaM no cepbramy». [pu Takom
MOAXOLE B NIYYLIEM C/ly4ae MONYyUYUTCA «C BOpY MO COCEHKe».

Paccka3sy o ToM, Kak 3TO MOXHO, U NOCBAWEHO 3To nocobue. Ho ana Havyana
00bACHMM, NOYEMY CYMTAEM OCHOBHBIM NPEAMETOM 3a60Thl Nefarora-opraH13aropa
peodsAT «KCpPeAHUX».

B cBoé Bpems A.C. MakapeHKO 0TMeYa, YTo Mo ero Hab/lAEHUAM Ha KaXKable
500 peTeil NPUXOAUTCA OKONO 12 TaKUX, C KEM HUKTO He XOYeT KBOAUTLCAY.
Coumonoru ux Tenepb Ha3biBAlOT KPaCKUBbLIM CIOBOM «ayTcaaepbl», a MakapeHKo
Ha3blBa/l NPOCTO KCEPBIMU» U «COMNUBBIMU». OH TOBOPUJ, YTO M Neaaroru usberaot
MMETb TAaKUX BOCMUTAHHUKOB — OHMW He 3HAIOT, YTO C HUMU fenatb. Hawm Habntoae-
HUs 33 35 N1eT paboTbl NOKA3bIBAOT, YTO TaK OHO M eCTb. MoeT ObITh, Tenepb «ayT-
cangepoB» gaxe u bonblue.

061wecTBO He 04YeHb 0OpPALLAET HAa HUX BHUMAaHUe (T.K. OHU He cpa3y NposBAAT
«OTK/IOHAKOLLEECA» NOBELEHUE U HE NEPBLIMM NMONAAAT Ha YYET B Munuuuio). Ho
3TO0 OYeHb ONACHAA KaTeropus feTei, T.K. B CBOEM CTpeMJIEHUM Nio6oii LieHo
06pecTu BO3MOXKHOCTb 06LLEHNA CO CBEPCTHUKAMU U CO CTApLUMMM NOAPOCTKAMM
OHMU roTOBbI HA BCE. /IMEHHO OHM NepBbIMU 0KA3bIBAIOTCA KKNUEHTYPOI» ABOPOBLIX
«KOPOJEi», MOMOJHAIOT UX KCBUTY» U UMEHHO OHM Yalle OKa3bIBAIOTCA NOA BAUA-
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1K Bonpocy 0 aeTcKoMm
KOHTUHIeHTe fo-
CYroBOro LEeHTpa Co-
LManu3aumMmu no Mecty
KUTENbCTBA.
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HUeM JIMAEPOB acouuanbHbIX FPYNMNUPOBOK. He nMes «MMMYHUTETA K NOpYe», Kak
roBopui MakapeHKko, 3T pe6ATa JIerko HaYMHAIOT NUTb, KYPUTb, YNOTPe6AATDL
HapKOTMKU, BTATUBAIOTCA B OPraHU30BaHHbIE XYIUraHCTBO, NPOCTUTYLUIO, Npe-
CTYMHOCTb. 3TO NOTEHLMANbHAA FPYNNa pUcKa.

Takue pe6nTa, He UMes BbIpaXXeHHbIX MHTEPECOB, 3a4aCTyI0 C OTCTaBaHUEM B pas-
BUTUM, 06N1aas AYPHBIMU NPUBBIYKAMU U HENPUATHBIMU A8 OKPYKAIOLWMX YEPTAMM
XapaKTepa peAKo UAYT B WKONbHbIE KPYXKU U LleHTpbl TBOpYecTBa. Tam oHU ewwé
60sblUe UCNBITBIBAIOT KOMNIEKC HEMONHOLEHHOCTHU.

[la v pyKoBoauTenu KpyxKos Bo [lBopuax TBopyecTsa 1 [JBopuax KyabTypbl 3a-
YacCTylo HE OYeHb pafbl 3TUM «6ECI'IepCI'I€KTVIBHbIM>) netTam. 0T Hux TPYAHO XAdTb
60/1bLLKNX ycnexoB B TBOPYECTBE UM B CNOPTE...

BoT 1 okasbiBatoTcs <<achal7|p,epb|» B «MONTHOM ayTe», MOKa Ha HUX He 06paTI/IT
BHUMAHWE U He NPUTPEET YANUUHbIA KKOPOJbY.

Hapo cka3satb, 4To B nocnepHue ABa AeCATUIETUA CO3[aHUE UHCTUTYTA
NneAaroroB-opraHU3aTopoB «MNO MeCTY KUTEeNbCTBA» U CO3JaHUe ITUMMU Neja-
roramu JeTCKux o6eAuHeHmii He TONbKO NO3BOAUNO 06LWeCcTBY 6nuKe «cToN-
KHYTbCA» C 3TOW Npob6nemoit, yBUAETb M NOYYBCTBOBATb €&, HO U 06pecTn HeKo-
TOpbIi ONbIT Pa6oTbl C TAKMMU ayTCailaepamm.

Benb npu co3paHum noboro knyGuka no MecTy xuTenbcTBa (U noHavany, Kkak
npasuno, 6ep,Horo) B HEro He UAYT Oetn OﬂapéHHbIe C BbIABNEHHbIMU UHTEPECAMU (Te
VKe KyAa-To «NPUCTPOEHbI»), He Cnewart TyAa U KKOPoaW» (OHWU camu yMeloT Npuay-
MaTb 3aTeu U ANA CeBA U ANs KCBUTHIY).

MepBbIMU NPUXOAAT «ayTcangepbl». Ml BOBCe He AN TOrO, YTOOLI NONYYUTH
3YHbl (3HAHUS YMEHMUSA U HABBIKK), HE A1 TOFO, YTOObI BOCMUTLIBATLCSA UM COLMANM-
3UPOBATHLCH, @ A5 TOro, YT0ObI NOGLITL B TEME, NOO6LATLCA XOTb C KeM-HUOYAL. OHK
rOTOBbI Yacamu GecLenbHo «6anaeTby(rpbi3Th CEMEUKM, XeBaTb KBaYKy, CMOTPETh
B TE/IEBM30P, UrPaTh Ha NPUMUTUBHBIX KOMMbIOTEPHBIX MPUCTAaBKAX UM NpocTo Go-
TaTb O BCAKOI Yenyxe).

Nx uHAMdEpeHTHOCTb N0 OTHOLEHMIO KO BCAAKUM NOMbITKAM B3POC/IbIX BOB/EYb
B NO3HaBaTeNbHblE 3aHATUA KPYKKOB, a TeM Gonee B 31eMeHTapHOe caMoobCiyxuBa-
HUe, cnocobHa [oBeCTH 40 OTYasHWA (M A0 YXOAA N0 COBCTBEHHOMY KeNaHUI0) Aaxe
CaMblx MpeycneBaBlMX paHee B WKOJE NeAaroros. Ml ToNbKO camble TepnenumBbie
1 AeTON06OMBbIE IHTY3NACTLI CNOCOBHLI rofaMu (OYeHb peaKo aecatunetusamu) pabo-

(15 — aq) | TATBC TaKo «KnueHTypon». K coxaneHunto, 4acTo C 04eHb COMHUTENIbHBIM YCNEXOM.

Komuenuyum Ho 6biBaet 1 ycnex. W ux onbIT 6eclieHeH. K coxaneHuio, oHM pefiKo yMeloT pac-
wenctemsl | cka3aTb O TOM, KakK UM yaaéTcs NpobyauTb B TaKMX JETAX NoNe3Hble 3aAaTku, pa3BuThb
A | vHTepechl ¥ cNOoCOBHOCTW. ITU NeAaroru peaKko UMeloT nefarornyeckoe obpasosaHme
‘ U eweé pexe ymerT «06006wWaTb» CBOW ONbIT. B nyylwem cnyyae oHWM MOTYT pacckasatb
52 “ «UCTOPUMY O CBOMX BOCMMTAHHUMKAx. W Bcerna 3To pasHble uctopuun. MoxeT noka-

3aTbCs, YTO M Ans 06001EeHUA HET HUKAKOTO OCHOBaHMA. N5 HUX Nefarornka He Tex-
HOJIOrUs 1 He HayKa. [egaroruka ans HUX — WUCKYCCTBO. Man NpocTo Xu3Hb, oble-
Hue. BoT u nonyyaetcs, 4To HacToswWel counanbHoit negaroruku (B pabote ¢ TakUMK
AEeTbMU) NMOKa Kak Obl U HeT.

Ha camom gene oHa ecTb, HO N0 PasHbIM NPUYMHAM 06LLECTBO O HEM 3HaeT
MHOr0 MeHblUE, YeM 0 «NeTaLMX TApesIKax» U acCTPONOr1M...
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