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Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì 

âîñïèòàòåëüíîé 

ñèñòåìû øêîëû

Ë. Øìàðèíà

Ñ
ðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹ 9 — îäíà èç ñòàðåéøèõ øêîë ãîðî-
äà Àëåêñèíà. Å¸ èñòîðèÿ íà÷àëàñü â 1922 ãîäó è ïî ñåé äåíü íåðàçðûâíî 

ñâÿçàíà ñ æèçíüþ ìèêðîðàéîíà «Ïåòðîâñêîå», ðàñïîëîæåííîãî íà ëåâîì áåðåãó 
Îêè, â æèâîïèñíîé ìåñòíîñòè.

Óäàë¸ííîñòü îò öåíòðà ãîðîäà, íåïîñðåäñòâåííàÿ áëèçîñòü ó÷àùèõñÿ ê æèâîé 
ïðèðîäå ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà äóõîâíîå, íðàâñòâåííîå, ýñòåòè÷åñêîå ðàçâè-
òèå íàøèõ øêîëüíèêîâ.

Èäåîëîãèÿ øêîëû îñíîâûâàåòñÿ íà äîâåðèòåëüíûõ, ïàðòí¸ðñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñóáúåêòàìè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: ó÷àùèìèñÿ, 
ïåäàãîãàìè, ðîäèòåëÿìè. Ëè÷íûé ïðèìåð, òâîð÷åñêèé ïîäõîä è çàèíòåðåñîâàí-
íîå ó÷àñòèå â ñóäüáå êàæäîãî ðåá¸íêà îïðåäåëÿþò ëèöî íàøåé âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû, ãäå äåòè — àêòèâíûå è ïîëíîöåííûå ñóáúåêòû ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ðàç-
âèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ãëàâíûì â ôóíêöèîíèðîâàíèè íàøåé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ñòàëà îðè-
åíòàöèÿ íà ëè÷íîñòü ðåá¸íêà, ïåäàãîãà, íà ñàìîöåííîñòü êàæäîãî å¸ ñóáúåêòà, 
íà ñîçäàíèå îáñòàíîâêè ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñòè, ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà, 
îòíîøåíèé òâîð÷åñêîãî ðàâíîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ó÷àùèåñÿ ñ÷èòàþò (àíêåòèðîâàíèå 2008 ãîäà), ÷òî õîðîøàÿ øêîëà — ýòî 
øêîëà, ãäå õîðîøî ó÷àò ïî âñåì ïðåäìåòàì è ìîæíî ëåãêî ïîñòóïèòü â ïðåñòèæ-
íûå âóçû, ãäå åñòü ïîðÿäîê è äèñöèïëèíà, èíòåëëèãåíòíûå ïåäàãîãè, øêîëüíûå 
òðàäèöèè, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè, ãäå óâàæàþò ëè÷íîñòü ðåá¸í-
êà, ñ íèì çàíèìàþòñÿ íå òîëüêî íà óðîêàõ, íî è â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé âðåìÿ.

Íàø ó÷èòåëü — ýòî ïðåæäå âñåãî âîñïèòàòåëü. Â òàêîì óäàë¸ííîì ìèêðî-
ðàéîíå, êàê Ïåòðîâñêîå, ó÷èòåëü ó âñåõ íà âèäó. Ó íåãî ìíîæåñòâî òî÷åê ñîïðè-
êîñíîâåíèÿ ñ ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì, ñ ñåìüÿìè ó÷åíèêîâ. Áîëåå ïîëîâèíû 
ïåäàãîãîâ øêîëû — å¸ âûïóñêíèêè ðàçíûõ ëåò. Ñôîðìèðîâàëèñü ó÷èòåëüñêèå 
äèíàñòèè. Ñàìà æèçíü îðèåíòèðîâàëà ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íà ñîçäàíèå 
ïðîãðàììû ãóìàíèñòè÷åñêîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû «Øêîëà — öåíòð âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ìèêðîðàéîíå».

Ñîáûòèéíûé ïîäõîä, ïîëîæåííûé â îñíîâó âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïî-
çâîëèë íàïîëíèòü æèçíü øêîëû è ìèêðîðàéîíà ÿðêèìè ýìîöèîíàëüíûìè ïåðå-
æèâàíèÿìè, îáúåäèíÿþùèìè â «øêîëüíîå áðàòñòâî» ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëåé è ðîäè-
òåëåé. Òðàäèöèîííûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòíûå íåäåëè, ïðàçäíèê «Äåíü çíàíèé», 
ïîñâÿùåíèå â ïÿòèêëàññíèêè, Äåíü ó÷èòåëÿ, òðàäèöèîííûé íîâîãîäíèé ÊÂÍ, 
åæåãîäíûé êîíêóðñ «Ó÷åíèê ãîäà», Âå÷åð âñòðå÷è ñ âûïóñêíèêàìè, ïðàçäíîâàíèå 
Äíÿ ïîáåäû, ïðàçäíèê ïîñëåäíåãî çâîíêà, âûïóñêíîé áàë.
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Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ Ðîññèè ÷¸òêî îáîçíà÷èë íåîáõîäèìîñòü 
îáíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Èçìåíèëñÿ ñîöèóì, ïðîèçîøëî 
ðàññëîåíèå ñåìåé ïî óðîâíþ ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè: ñåìüè ñ íèçêèì 
óðîâíåì äîõîäîâ (íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà) ñîñòàâëÿþò â íàøåì ìèêðî-
ðàéîíå 36%, ñî ñðåäíèì — 51%, ñ âûñîêèì — 3%.

Öåëüþ ìíîãèõ ðîäèòåëåé ñòàëî çàðàáàòûâàíèå äåíåã, à íå âîñïèòàíèå äåòåé. 
Ïîýòîìó ïåðåä øêîëîé âñòàëà çàäà÷à — èçìåíèòü ïîäõîäû, öåëè è ïðè¸ìû â âîñ-
ïèòàíèè.

Ïîòðåáîâàëèñü ñëåäóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ:
1. Ïåðåñìîòðåíû ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà 

ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñîöèàëüíîãî ïåäàãî-
ãà, ïñèõîëîãà.

2. Ââåäåíà íîâàÿ äîëæíîñòü — êîîðäèíàòîð ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñè-
ñòåìû, â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèò èíòåãðàöèÿ âñåõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ 
äëÿ ðåàëèçàöèè ãóìàíèñòè÷åñêîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

3. Ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèõ 
ó÷èòåëåé.

4. Èçìåíåíû òåìàòèêà, ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ïåäñîâåòîâ:
— ïåäñîâåò-ðàçìûøëåíèå «Ãðàæäàíñêîå ñòàíîâëåíèå âîñïèòàííèêîâ è èõ 

ïîäãîòîâêà ê æèçíåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ»;
— äåëîâàÿ èãðà «Ëè÷íîñòü ðåá¸íêà è ëè÷íîñòü ïåäàãîãà — öåëü, îáúåêò, 

ñóáúåêò è ðåçóëüòàò ôîðìèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìèêðî-
ðàéîíà»;

— êðóãëûé ñòîë «Ó÷åáíûé ïðîöåññ â ãóìàíèñòè÷åñêîé ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ»;
— ïðîáëåìíûé ñåìèíàð «Óðîê êàê êîìïîíåíò âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêî-

ëû».
Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã èçó÷àåò ñðåäó, âûÿâëÿåò å¸ âîñïèòàòåëüíûå âîçìîæ-

íîñòè, èùåò ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèóìà, îïè-
ðàÿñü íà ïîìîùü êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ñåìüÿ, êàê îáúåêò ãóìàíèñòè÷åñêîé 
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, ñòàëà âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ñîâåòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Àäìèíèñòðàöèåé øêîëû ðàçðàáîòàí ïëàí «Ñòðàòåãèÿ ñåìåéíîãî âîñïè-
òàíèÿ» ïî îáó÷åíèþ ðîäèòåëåé âçàèìîäåéñòâèþ ñ äåòüìè. Â íåãî âêëþ÷åíû 
è êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ äëÿ ðîäèòåëåé («Äåòñêî-ðîäèòåëüñêèå 
îòíîøåíèÿ»), è ïðàêòèêóìû («Ïîñòðîåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíòàêòà 
ìåæäó ðåá¸íêîì-øêîëüíèêîì è ðîäèòåëÿìè»), è êîíôåðåíöèè, è òðåíèíãè, 
è èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû. Â øêîëå ïðîâîäÿòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè 
(äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ — «Ðåáÿòà, äàâàéòå æèòü äðóæíî»; äëÿ ó÷àùèõñÿ 
ñðåäíåãî çâåíà — òðåíèíã êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ «ß ó÷óñü ïåðåæèâàòü», 
«Ïîçíàé ñâî¸ ß»; äëÿ âûïóñêíèêîâ — «Öåííîñòè è ñìûñë ïðîôåññèîíàëüíîé 
êàðüåðû»).

Ìèêðîðàéîí «Ïåòðîâñêîå» èñêëþ÷èòåëüíî êðàñèâ. Çäåñü áûâàëè Ë.Î. Ïà-
ñòåðíàê, À.Ï. ×åõîâ. Êðàñîòà íàøèõ ìåñò íèêîãî íå îñòàâëÿåò ðàâíîäóøíûì. Åñòü 
ó íàñ è ñâîè ñàìîðîäêè: ïîýòû À. Ðÿçàíöåâ, Â. Êàáàíîâ, Þ. Õîëîïîâ; õóäîæíèêè 
Ñ. Ãîð÷àêîâ, Â. Ñîëîâü¸â, Â. Ïðîöåíêî, Â. Ôåäîñîâ.

Ïîíèìàíèå òîãî, íà êàêîé çåìëå ìû æèâ¸ì, ïðèâåëî àäìèíèñòðàöèþ øêî-
ëû, ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ ê ìûñëè ñîçäàòü ñâîé ìóçåé, ïðè÷¸ì íå ïðîñòî ìóçåé 

Ë .  Ø ì à ð è í à
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øêîëû ¹ 9, à ìóçåé èñòîðèè ìèêðîðàéîíà «Ïåòðîâñêîå». Ñîçäàí è øêîëüíûé 
ïàòðèîòè÷åñêèé êëóá ñî ñâîèì óñòàâîì, ïðîãðàììîé ïî ïîäãîòîâêå þíîøåé 
ê âîåííîé ñëóæáå. Åæåãîäíî íàêàíóíå ïðàçäíîâàíèÿ Âåëèêîé Ïîáåäû ïðî-
õîäèò øêîëüíàÿ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêàÿ èãðà «Çàðíèöà». Íàøà øêîëà ÷åòûðå 
ãîäà ïîäðÿä ñòàíîâèëàñü ïîáåäèòåëåì â ãîðîäå è ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â îáëàñò-
íîì ýòàïå èãðû. À â 2008 ãîäó íàøà êîìàíäà çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî â âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîé èãðå «Ïîáåäà» â Òóëå è ïðèíÿëà ó÷àñòèå âî âñåðîññèéñêîé 
èãðå, ïðîõîäèâøåé â Ðÿçàíè.

Îïðîñ ðîäèòåëåé äàë ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò:

• íðàâèòñÿ øêîëà, ñ÷èòàþò å¸ ïðåñòèæíîé — 98% ðîäèòåëåé;

• âûñîêî îöåíèâàþò ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî ïåäàãîãîâ è êà÷åñòâî 
îáó÷åíèÿ — 82% ðîäèòåëåé;

• øêîëó íàçûâàþò ìåñòîì ñîäðóæåñòâà, ñîòîâàðèùåñòâà, ìåñòîì åäèíåíèÿ 
ìûñëè è äåëà — 93% îïðîøåííûõ (ðîäèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè ñîöèóìà).

Новиков Д.А.
«Теория управления 
образовательными системами»

М.: Народное образование, 2009. 452 с.

В 
последние годы в российском образовании 
появилась новая генерация руководителей 
образовательных учреждений — 

руководители-менеджеры.
Им мало концепций и чужого успешного опыта — 
для них необходимы обоснования того, какие 
решения следует или не следует принимать.
Поэтому востребованной становится целостная 
теория управления образовательными системами, 
ориентированная на конструктивные процедуры 
принятия решений. Об основах этой теории читайте 
в новом учебно-методическом пособии.

Продажа: ООО «НИИ школьных технологий»
109202, Москва, шоссе Фрезер, д.17, 3-й этаж, офис 1.
Многоканальный тел./факс: (499) 270-20-65
Электронная почта: market@narodnoe.org
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