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À ÿ òåì íå ìåíåå ñ÷èòàþ,
÷òî Êàðôàãåí äîëæåí áûòü ðàçðóøåí.

Ñöèïèîí Àôðèêàíñêèé

Ïîñëå ââåäåíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå îáÿçàí-
íîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîøëî ïî÷òè ÷åòûðå ãîäà, 

è î÷åðåäíàÿ êàìïàíèÿ ïî ïîääåðæêå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
â øêîëå ñõîäèò íà íåò. Ïîñòåïåííî çàáûâàåòñÿ òåìà ïîä íàçâàíè-
åì «êëàññíîå ðóêîâîäñòâî». 

Íàèâíî áûëî áû ïîëàãàòü, ÷òî Ãîä ó÷èòåëÿ ïðåâðàòèòñÿ â ïà-
íàöåþ, ñïîñîáíóþ èçëå÷èòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü õðîíè÷åñêèõ çà-
áîëåâàíèé îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. À òóò åù¸ è ôèíàíñîâûé 
êðèçèñ… Ãëàâíûì çàáîëåâàíèåì áûë îáúÿâëåí íèçêèé ñòàòóñ 
ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ñòàëè ëå÷èòü ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íîãî ðîäà êîí-
êóðñîâ è ïèàð-àêöèé.

Ïîñòåïåííî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà, íî è îáùåñòâåííîå ìíåíèå ñêëîíÿþòñÿ ê ìûñëè 
î ïåðâîñòåïåííîì çíà÷åíèè âîñïèòàíèÿ â æèçíè îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû, âñ¸ áîëüøå è áîëüøå ëþäåé ïîíèìàþò, ÷òî ñàìîå 
âàæíîå ÊÀÊ ðåá¸íêó â øêîëå, îñîáåííî íà íà÷àëüíîé è îñíîâíîé 
ñòóïåíÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. 
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Âîò óæå ÷åòûðå ãîäà ìû â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè «ëîìàåì êîïüÿ», èçîáðåòàåì, 
ðàçðàáàòûâàåì, âíåäðÿåì â ïðàêòèêó òå èëè èíûå óñòðîéñòâà äëÿ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Êàê èä¸ò? Òÿæåëî 
è íå îäíîçíà÷íî, âïðî÷åì, êàê è ëþáàÿ èííîâàöèÿ.

ÈÑÏÎÂÅÄÜ Î ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÅ

Âî-ïåðâûõ, íå äîñòàëî âäîõíîâåíèÿ.
Ñâîáîäà îïîçäàëà, âî-âòîðûõ.
Ïîòîì ðàçäîðû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ
êîñíóëèñü òåððèòîðèé ìèðîâûõ.
ßçû÷åñòâî óøëî ãðîìèòü êàçà÷åñòâî.
Èñïîðòèëîñü Áóëüâàðíîå êîëüöî.
Ïðèáàâü ñþäà ìîíãîëüñêîå âëàäû÷åñòâî.
Ó÷òè áîðüáó êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà.
Îïÿòü æå, íèêóäà áåç ýëåêòðè÷åñòâà.
Â èòîãå ðåçóëüòàòû íàëèöî.

Ì. Ùåðáàêîâ

Êàê è êàæäûé èçîáðåòàòåëü, ìû îòíîñèìñÿ ê íàøåìó äåòèùó äîñòàòî÷íî ëþ-
áîâíî, êðîìå òîãî, óáåæä¸í â åãî ñóùíîñòíîé íåîáõîäèìîñòè.

È âñ¸ æå, ÷òî íàì óäàëîñü ñäåëàòü? Â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè, äà è íå òîëüêî 
â íåé, óäàëîñü ðàñïðîñòðàíèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î íîðìàõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ìû äàëåêè îò ýéôîðèè, ÷òî âîò òåïåðü ïîíÿòíî, 
çà ÷òî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îòâå÷àåò è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Íåò, 
ê ñîæàëåíèþ, ïî-ïðåæíåìó â öåëîì ðÿäå ðåãèîíîâ êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 
îò÷èòûâàåòñÿ è çà ïðîôèëàêòèêó àáîðòîâ ó íåñîâåðøåííîëåòíèõ, è çà óâå-
ëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé äóõîâíî-íðàâñòâåííîé âîñïèòàííîñòè. Êàê ãîâîðèòñÿ, 
«ðàçðóõà â ãîëîâàõ».

Î÷åíü áû õîòåëîñü âåðèòü â òî, ÷òî ìû âíåñëè ïóñòü ìàëåíüêèé, íî âêëàä 
â äåëî áîðüáû ñ ýòîé ñàìîé ðàçðóõîé. Âêëàä ýòîò ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñôîðìó-
ëèðîâàòü òàêèå íîðìû ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ãäå íåîáõîäèìàÿ ôîð-
ìàëèçàöèÿ ñî÷åòàëàñü ñ îñíîâàíèÿìè äëÿ ýíòóçèàçìà. Ìû ðàññóæäàëè òàê, ÷òî 
ðàçðàáîòàííûå íîðìû êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà ñòàíóò ñâîåãî ðîäà îáùåñòâåííûì 
äîãîâîðîì ìåæäó:

— àäìèíèñòðàöèåé øêîëû è êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì,
— ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ è êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì,
— ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè è êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì.
Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ìîíèòîðèíãà âåëàñü â òîò ïåðèîä, êîãäà ââåä¸ííîå 

âîçíàãðàæäåíèå çà âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ãðîçèëî 
ïðèíåñòè âðåä âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â øêîëå. Â ýòîò ìîìåíò ïîêàçàëîñü, ÷òî 
èìåííî íîðìèðîâàíèå ïîìîæåò è çàùèòèòü ïåäàãîãà îò àäìèíèñòðàòèâíîãî 
ïðîèçâîëà, êîãäà ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè, îáîçíà÷åííûå â ïðîãðàììå ìîíè-
òîðèíãà, áóäóò íåîáõîäèìûì ìèíèìóìîì. Ìû íàäåÿëèñü, ÷òî íîðìû, èçëîæåí-
íûå â ïðîãðàììå ìîíèòîðèíãà, ñìîãóò ñòàòü ñâîåãî ðîäà íîðìàòèâíûì ùèòîì 
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Á .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

Ê ë à ñ ñ í û é  ð ó ê î â î ä è ò å ë ü : 

ñ ä à â à ò ü ñ ÿ  í å ë ü ç ÿ !

äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îò íåîáîñíîâàííûõ òðåáîâàíèé è ïðåòåíçèé, 
è ãëàâíîå — îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû øêîëüíîãî è ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ 
ó÷àùèõñÿ ââåðåííîãî êëàññà. Èìåííî ïîýòîìó ìû íàñòàèâàëè íà îòêàçå îò èç-
ìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è îòñëåæèâàíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî 
ñàìîãî ïðîöåññà ðåøåíèÿ âîñïèòàòåëåì ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷. Îáÿçàííîñòü ïî èçó÷åíèþ èçìåíåíèé, ïðîèñ-
õîäÿùèõ ñ êàæäûì âîñïèòàííèêîì è êîëëåêòèâîì, ìû ïîñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì 
âìåíèòü ñàìîìó êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ. Áîëåå òîãî, ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà 
ïðåäïîëàãàëà îöåíèâàòü òî, êàê êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò ýòî ñè-
ñòåìàòè÷åñêîå èçó÷åíèå.

Â òî æå âðåìÿ ïåðâàÿ ïóáëèêàöèÿ ïðîãðàììû ìîíèòîðèíãà âûçâàëà îáâè-
íåíèÿ â ôîðìàëèçìå, êàê ïèñàëè àâòîðû îòçûâîâ — «òèïè÷íûé ÷èíîâíè÷èé 
ïîäõîä». Îñîáåííî ÿðêèìè áûëè îòçûâû âî Âñåìèðíîé ñåòè, çäåñü îòçûâû 
áûëè ðàçíûå, äàæå ðàçíûõ áûëî áîëüøå, ÷åì õîðîøèõ, âîò îäèí èç õàðàêòåð-
íûõ:

Êàêàÿ ãàäîñòü, ýòà âàøà çàëèâíàÿ ðûáà… Êàêàÿ ãàäîñòü, ýòà «Ìîíèòî-
ðèíã ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ»… Êîìó îíà íóæ-
íà? Êàêîå ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå îíà ìîæåò èìåòü? Åù¸ îäèí ñïîñîá íàäçèðàòü 
çà íèùèì è èçäåâàòüñÿ íàä íèì. Çàáûâàåòñÿ, ÷òî âñ¸ çàâèñèò îò ëè÷íîñòè 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïðåïîäàâàòåëÿ, à âñ¸ îñòàëüíîå… Òóôòà ðàäè òóô-
òû…Áðîñèëè íèùåìó êîñòü è îáÿçûâàþò çà íå¸ îò÷èòàòüñÿ… Òüôó… Ïðîïàäè 
îíè ïðîïàäîì…

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïðîêëÿòèÿ àâòîðà, ìû íå ïðîñòî ðàçðàáîòàëè ïðî-
ãðàììó ìîíèòîðèíãà è îáóâàëè å¸ â ïîäàòëèâûå (îñîáåííî â óñëîâèÿõ ïîä-
äåðæêè ìåñòíîãî Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ) îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû 
îáëàñòè, ìû íàáðàëèñü îêàÿíñòâà è ñòàëè ïðîäâèãàòü íàøè ðàçðàáîòêè â ðàç-
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû (Ïñêîâñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé 
ÀÎ). È ÷òî æå? È îïÿòü ïîëó÷èëè â ñâîé àäðåñ äàëåêî íå âñåãäà âîñòîðæåí-
íûå îòçûâû ïðàêòèêîâ, îñîáåííî çàìîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé. Ðóãàþò íàñ 
çà äâå âåùè. Ïåðâàÿ — çà îòñóòñòâèå íîâèçíû. Äåëî â òîì, ÷òî ïðîãðàììà 
ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ îêàçàëàñü âñåãî-íàâñåãî òðèâèàëüíîé ïðîöåäóðîé ïðîâåðêè 
ïëàíîâ è îò÷¸òîâ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé â íà÷àëå è êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà, 
êîòîðûå çàìû ïî âîñïèòàòåëüíîé äåëàëè è òàê áåç âñÿêèõ ìîíèòîðèíãîâ. 
Âî-âòîðûõ, ìåòîäè÷åñêîå îïèñàíèå íå æ¸ñòêî äåòàëèçèðîâàíî, à ìåñòàìè 
è íåñîâåðøåííî. Íà êîíôåðåíöèè â ìàðòå 2009 ãîäà êðèòèêà â íàø àäðåñ 
ïðîçâó÷àëà â îòíîøåíèè ðåãëàìåíòàöèè ñîäåðæàíèÿ ïëàíà âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû. Ïî ìíåíèþ óâàæàåìîé êîëëåãè, íàø ïîäõîä çàãîíÿåò êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ â ïðîêðóñòîâî ëîæå ñõåìû. Âåñüìà ïîêàçàòåëüíà ðåàêöèÿ îäíîãî 
èç çàìäèðåêòîðîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîë — ó÷àñòíèö ýêñïåðè-
ìåíòà. Êîãäà îíà óñëûøàëà êðèòèêó, îíà òàê èçóìèëàñü: «Òàê ÷òî, ýòî âñ¸ 
íåïðàâèëüíî? Íå íàäî òàê òðåáîâàòü ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû?». Â ïî-
çèöèè ïðîòèâíèêîâ ëþáîé ôîðìàëèçàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ îïàñíîå ëèáåðàëüíîå 
çàáëóæäåíèå:

«Ñàìûå õîðîøèå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè íèêàê ñâîþ ðàáîòó íå ïëàíèðóþò, 
âåäü âîñïèòàíèå — ýòî èñêóññòâî, òâîðÿùååñÿ ïî ñèòóàöèè. È ïëàíû, è îò-
÷¸òû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çëî, òîëüêî ìåøàþùåå íàñòîÿùåé òâîð÷åñêîé âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå!»
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Âíåøíå òàêàÿ ïîçèöèÿ êàæåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîçèòèâíîé — ñâîáîäà êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ îò ÷èíîâíè÷üåãî çàñèëüÿ. Îïàñíîñòü òàêîé òî÷êè çðåíèÿ 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ïîçèöèîíèðóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê 
êðåàòèâíàÿ ïðàêòèêà, òðåáóþùàÿ óíèêàëüíîãî âîñïèòàòåëÿ êàê ïî ëè÷íûì êà÷å-
ñòâàì, òàê è ïî óðîâíþ ïîäãîòîâêè. Çäåñü ëèáî íàèâíîå óáåæäåíèå â òîì, ÷òî îò-
êàç îò ïëàíîâ è îò÷¸òîâ ñðàçó îáåñïå÷èò êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé íåîáõîäèìûìè 
êîìïåòåíöèÿìè, ëèáî âîñïèòàíèå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü òîëüêî òàëàíòëèâûå ïåäà-
ãîãè — åäèíèöû, èõ íàäî îñâîáîäèòü.

Âåðí¸ìñÿ ê îáñóæäåíèþ ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû 
ìîíèòîðèíãà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ïðåæäå âñåãî, â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè ñôîðìèðîâàíû íîðìàòèâíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè 
è ñïîñîáàõ îöåíêè. Îòçâóêè ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé çàìå÷àþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè 
êîíêóðñîâ, ïðè ýêñïåðòèçå äîêóìåíòàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî â ðåãèîíå ïîäãîòîâëåíî âñ¸, ÷òîáû ïåðèîäè÷åñêèé êîíòðîëü â êàæ-
äîé øêîëå ïðîâîäèëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ìîíèòîðèíãà. Íå õâàòàåò 
îäíîé ìåëî÷è — ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ìîíèòîðèíãó íåîáõîäèìî îôè-
öèàëüíî îäîáðèòü Äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ïðîãðàììû ìîíèòîðèíãà ïîçâîëèëà 
ñôîðìóëèðîâàòü öåëûé ðÿä èäåé î ñóùíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ðàìêàõ 
ðåñóðñíîãî ïîäõîäà. Çäåñü êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâëåí êàê ìåíåäæåð, 
óïðàâëÿþùèé ðåñóðñàìè, âûñòðàèâàþùèé ïðîäóêòèâíûå, õîòÿ è äîñòàòî÷íûå 
ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè æèçíè êëàññíîãî è øêîëüíîãî 
êîëëåêòèâîâ:

— ñ ó÷àùèìèñÿ (êàê ñ çàêàç÷èêàìè, êàê íåïîñðåäñòâåííûìè îðãàíèçàòîðà-
ìè, êàê ñ íîñèòåëÿìè ðåñóðñîâ äëÿ âîñïèòàíèÿ),

— ñ ðîäèòåëÿìè(êàê ñ çàêàç÷èêàìè, êàê íåïîñðåäñòâåííûìè îðãàíèçàòîðàìè 
è ó÷àñòíèêàìè, êàê ñ íîñèòåëÿìè ðåñóðñîâ äëÿ âîñïèòàíèÿ),

— ñ ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè è àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, (êàê ñ çàêàç÷è-
êàìè, êàê íåïîñðåäñòâåííûìè îðãàíèçàòîðàìè è ó÷àñòíèêàìè, êàê ñ íîñèòåëÿìè 
ðåñóðñîâ äëÿ âîñïèòàíèÿ),

— ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ, 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,

— ñ ïåäàãîãàìè èç äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæ-
äåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîé çàùèòû.

Öåëåñîîáðàçíóþ ôîðìàëèçàöèþ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ìîäåëü ñôåð îò-
âåòñòâåííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïîëüçóÿñü ñîçäàííîé ñõåìîé, ìîæíî ïðî-
âîäèòü ïåðåãîâîðû ïî öåëåïîëàãàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ. Â ýòîì ñëó÷àå íàèìåíåå 
ïðîçðà÷íàÿ äëÿ âñåõ ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ìîæåò ñòàòü 
îáúåêòîì äîãîâîð¸ííîñòåé — êîíâåíöèé. Ìîæåò, çäåñü è óäàñòñÿ ïîñòåïåííî 
âêëþ÷èòü â îòâåòñòâåííîé ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê âîñïèòàíèþ â ó÷åíè÷åñêîì 
êëàññå âñåõ ê ýòîìó ïðè÷àñòíûõ.

Â õîäå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî ïðîãðàììå ìîíèòîðèíãà ðà-
áîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ (ïî ãîäîâîìó ïëàíèðîâàíèþ è îò÷¸òó), äëÿ çàì. äè-
ðåêòîðà øêîëû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå (ïî ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà).
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ÎÁÛÊÍÎÂÅÍÍÎÅ ×ÓÄÎ, ÐÎÆÄ¨ÍÍÎÅ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÎÌ

Âî-ïåðâûõ, íå õâàòèëî ýëåêòðè÷åñòâà.
Òðîòèëà íå õâàòèëî, âî-âòîðûõ.
Ïîòîì âåêà ìîíãîëüñêîãî âëàäû÷åñòâà
áëîíäèíîâ ïðåâðàòèëè â âîðîíûõ.
À òóò åù¸ ðàçðîçíåííûå êíÿæåñòâà,
õðîíè÷åñêèé âî âñ¸ì íåäîïî÷èí.
Ïðèáàâü ñþäà ìîðàëüíîå óáîæåñòâî.
Ïîäêëåé ôåíîìåíàëüíîå íåâåæåñòâî.
Ó÷òè ðàäèêóëèò è ñêîòîëîæåñòâî.
È ìàëî íå ïîêàæåòñÿ ïðè÷èí.

Ì. Ùåðáàêîâ

È âñ¸ òàêè êëàññíîå ðóêîâîäñòâî — ìàññîâîå ÿâëåíèå, êîòîðîå íè÷òî 
èíîå, êàê âûïîëíåíèå îñîáûõ îáÿçàííîñòåé ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàññîâîé ïðî-
ôåññèè — ó÷èòåëÿìè. Èìåííî ïîýòîìó ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñ áîëüøèì 
èíòåðåñîì îòíåñëîñü ê ïóáëèêàöèÿì ïðîãðàìì ìîíèòîðèíãà. Ñëåäóåò ïîáëàãî-
äàðèòü ðåäàêöèþ æóðíàëà «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü», â ¹ 8 çà 2007 ãîä êîòîðîãî 
áûëè îïóáëèêîâàíî ñðàçó íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòñëåæèâàíèÿ è îöåíêè ðàáîòû 
ïåäàãîãà — âîñïèòàòåëÿ, ðàáîòàþùåãî ñ ó÷åíè÷åñêèì êëàññîì. Äóìàåòñÿ, ÷òî òàê 
áûë ñîçäàí ÏÐÅÖÅÄÅÍÒ ÍÀÓ×ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû â íàøåé ñòðàíå. Íà âñþ ñòðàíó áûë îïóáëèêîâàí íàáîð âàðèàíòîâ ðåøå-
íèÿ àêòóàëüíîé îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è. Áûë çàäàí îáðàçåö, êîãäà 
ïðàêòèêè ÷èòàþò âàðèàíòû, îáñóæäàþò è âûáèðàþò íàèáîëåå àäåêâàòíûé ñâîèì 
ïðåäñòàâëåíèÿì î äîëæíîì.

Íå ñêðîþ, ÷òî êîëüíóëî ñàìîëþáèå ñëåäóþùèé òåêñò, ðàçìåù¸ííûé íà ñàéòå 
ÌÎÓ Ñîãîðíñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà, Äîâîëåíñêèé ðàéîí, Íîâî-
ñèáèðñêàÿ îáëàñòü:

Â ôåâðàëå î÷åðåäíîå çàñåäàíèå ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ áûëî ïîñâÿ-
ùåíî îáñóæäåíèþ òåìû «Äèàãíîñòèêà è ìîíèòîðèíã ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ»… 
áûëè èçó÷åíû ðàçíûå ïîäõîäû ê ìîíèòîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ:

Êóïðèÿíîâ Á.Â. «Ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ»(ã.Êîñòðîìà).

Èâàíîâà Ò.Ï. «Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ» (ã. Ñíåæèíñê ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè).

Çîëîòóõèíà È.Â. «Äèàãíîñòèêà êà÷åñòâà âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ» (ã.Éîøêàð-Îëà).

Ïðè äåòàëüíîì îáñóæäåíèè ýòèõ ñòàòåé êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè ïðèøëè 
ê åäèíîäóøíîìó ðåøåíèþ, ÷òî äëÿ íàøåé øêîëû ïðèåìëåìà ïðîãðàììà ìîíèòî-
ðèíãà, ïðåäëîæåííàÿ È.Â. Çîëîòóõèíîé.

Âî âðåìÿ äèñêóññèé íå âñåãäà íàéä¸òñÿ, ÷òî îòâåòèòü, êàê ñêàçàë îäèí 
èç êëàññèêîâ, «ñàìûå ãðàíäèîçíûå ïîáåäû ìû ñîâåðøàåì íàä âîîáðàæàåìûì 
ïðîòèâíèêîì», ïîýòîìó, ïîðàçìûñëèâ íàä óïð¸êàìè, ïîïûòàåìñÿ ñôîðìóëèðîâàòü 
îòâåòû — íåñêîëüêî ïîçèöèé, êîòîðûå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â ïðîãðàììå ìî-
íèòîðèíãà è ïî-ïðåæíåìó êàæóòñÿ ïðèíöèïèàëüíûìè.

Á .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

Ê ë à ñ ñ í û é  ð ó ê î â î ä è ò å ë ü : 

ñ ä à â à ò ü ñ ÿ  í å ë ü ç ÿ !
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Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß  ÌÀÑÒÅÐÑÊÀß

Ïðåæäå âñåãî, îöåíèâàòü ðàáîòó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñëåäóåò 
íå ïî ðåçóëüòàòàì, íà êîòîðûå îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå ìàññà íå çà-
âèñÿùèõ îò øêîëüíîãî ïåäàãîãà — âîñïèòàòåëÿ ôàêòîðîâ (ñåìüÿ, ñîöèàëü-
íîå îêðóæåíèå, àòìîñôåðà â øêîëå), à ïî ïðîöåññó îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé 
(ñôîðìóëèðîâàííûõ â âèäå ñôåð îòâåòñòâåííîñòè). Íàì ïî-ïðåæíåìó ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ íåïðèåìëåìûìè çàìåðû âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ, èñïîëüçóåìûå 
äëÿ îöåíêè ðàáîòû øêîëüíîãî âîñïèòàòåëÿ, îñîáåííî ïðîâåä¸ííûå âíåøíèìè 
ýêñïåðòàìè.

Åù¸ îäíî ïîëîæåíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåòñÿ àðõèàêòóàëüíûì: íèêàêîé çà-
ìå÷àòåëüíûé ìîíèòîðèíã íå ñòîèò çàòðà÷åííûõ íà åãî ðàçðàáîòêó óñèëèé, 
åñëè ñóùåñòâåííî îñëîæíèò æèçíü øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé. Êîíå÷íî, åñëè 
íå ñîâåðøàòü ïîäìåíó, íóæíû ðåãóëÿðíûå ïðîöåäóðû îòñëåæèâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàëèçàöèè êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Îäíàêî 
ðåàëüíî ëè ýòî ñåãîäíÿ, â ñèòóàöèè áóìàæíîãî âàëà, îáðóøèâøåãîñÿ íà çàìîâ 
ïî ÂÐ? Ìû íàñòàèâàåì, íà äîñòàòî÷íîñòè äâóõ ïðîöåäóð: îêòÿáðü — èçó÷åíèå 
ïëàíîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, à â ìàå–èþíå — îò÷¸òîâ êëàññíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé. Çäåñü âîçíèêàåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî íàïðèäóìàííûé ñëîæíûé ìîíèòîðèíã, 
ãîðàçäî áîëåå ìîíèòîðèíã, ÷åì òî, ÷òî ìû ïðåäëîæèëè, áóäåò ïî òðóäî¸ìêîñòè 
íåïîäú¸ìåí, à çíà÷èò, ïîëíîñòüþ ñòàíåò ôîðìàëüíîñòüþ. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ 
ïðîñòàÿ äâóõõîäîâàÿ êîìáèíàöèÿ, íàçûâàåìàÿ ìîíèòîðèíãîì âåñüìà óñëîâíî, 
çàòî ðàáî÷àÿ è íå î÷åíü òðóäî¸ìêàÿ.

ÊÀÊ ß ÏÎÍßË, ×ÒÎ ÏÐÅÄÅËÀ ÍÅÒ

Òû ïðåäïî÷ëà ìåíÿ
Òîðãîâöó ìàñëîì.
Äà âîò íàäîëãî ëè?
Ãäå äåíåã âçÿòü,
Óìà íå ïðèëîæó.

(ßïîíñêàÿ ýðîòè÷åñêàÿ õîêó)

Ïðîèçîøëà ýòà èñòîðèÿ, êîãäà ÿ ðàáîòàë ïèîíåðñêèì âîæàòûì âî Âñåðîññèé-
ñêîì äåòñêîì öåíòðå «Îðë¸íîê». Èìåííî çäåñü ÿ âäðóã íà÷àë âèäåòü îãðîìíûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ îòðÿäîì â ìàññå ñëóæá 
ëàãåðÿ è ìíîæåñòâà ïîäðàçäåëåíèé, ïðîñòî óêðîìíûõ ïðèðîäíûõ óãîëêàõ. Âîë-
øåáñòâî âèäåíèÿ íàãðîìîæäåíèÿ ëþäåé, îðãàíèçàöèé è ïîìåùåíèé è ñîîðóæå-
íèé èìåííî êàê ðåñóðñîâ ìíå äàëà ìîÿ íàïàðíèöà, íûíå ñîòðóäíèê ÂÄÖ «Îðë¸-
íîê» È.Ë. Õóñíóòäèíîâà.

Îáñòàíîâêà â ñòðàíå è â ëàãåðå â íà÷àëå 90-õ áûëà ñóðîâàÿ, íî â äâàäöàòü 
ëåò ìíîãîå, ê ñ÷àñòüþ, íå ïîíèìàåòñÿ. Ìíå â êàêîé-òî ìîìåíò ïîêàçàëîñü, ÷òî 
êðàéíå íåîáõîäèìî âûâåñòè ïîäðîñòêîâ íà ýêñêóðñèþ. Âåðíåå, äàæå íå ñîâñåì 
íà ýêñêóðñèþ.

Îòðÿä ìîé ñîñòîÿë èç êðàñèâûõ è ÿðêèõ þíîøåé è äåâóøåê, ïðîæè-
âàþùèõ íà òåððèòîðèÿõ, ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ. 
ß îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî äàæå íà ïåðâîì «îãîíüêå» çíàêîìñòâ âîçíèêëè ðàç-
ãîâîðû î ïðåæäåâðåìåííîé ñìåðòè îò ðàäèàöèè, òàê íàçûâàåìûõ «ãðîáîâûõ 
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âûïëàòàõ» è ò.ï. Êðîìå òîãî, ó ìíîãèõ ðåáÿòàõ ïî íî÷àì âîçíèêàëè íîñîâûå 
êðîâîòå÷åíèÿ.

Òîãäà è âîçíèêëà ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè ðàçãîâîðà î ñìûñëàõ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ïðè÷¸ì ðàçãîâîðà ñî ñâÿùåííèêîì. Äëÿ ðåáÿò, äà è äëÿ ìåíÿ 
âñòðå÷à òàêîãî ðîäà áûëà ýêñòðàîðäèíàðíûì ÿâëåíèåì. Íóæíî áûëî åõàòü. Åñëè 
àâòîáóñ â «Îðë¸íêå» áûë, òî ñ áåíçèíîì ñèòóàöèÿ îáñòîÿëà èç ðÿäà âîí ïëîõî. 
Â óïðàâëåíèè ëàãåðÿ ìíå íåäâóñìûñëåííî íàìåêíóëè, ÷òîáû ÿ áðîñàë ñâîþ ïðè-
äóìêó: «Íåò áåíçèíà, íåò ïîåçäêè!». Â çàïàëå ÿ ïðåäëîæèë íàéòè áåíçèí â äîëã. 
Ñêåïòè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ íàíåñëà ïî÷òè ñìåðòåëüíûé óäàð ïî ìîèì íàäåæäàì. È âîò 
ÿ â ôîðìå ïèîíåðñêîãî âîæàòîãî: ôîðìåííûå øîðòû, êëåò÷àòàÿ ðóáàøêà, ïèî-
íåðñêèé ãàëñòóê è îðëÿòñêèé çíà÷îê. Âûõîæó íà äîðîãó, åäó â Äæóáãó â àâòîõî-
çÿéñòâî, ïîïàäàþ íà ïðè¸ì ê íà÷àëüíèêó àâòîáàçû, ðàññêàçûâàþ î íàñóùíîé íå-
îáõîäèìîñòè âåñòè äåòåé çà Êðàñíîäàð â ñòàíèöó. Îí âûñëóøèâàåò è ñîãëàøàåòñÿ 
äàòü â äîëã «Îðë¸íêó» áåíçèí, ïîä ìî¸ ÷åñòíîå ñëîâî. Äî ïîñëåäíåãî ÿ áîÿëñÿ, 
÷òî áåíçèíà íå äàäóò èëè àâòîáóñó íå õâàòèò ãîðþ÷åãî äîåõàòü äî çàïðàâêè. Íå-
ñìîòðÿ íà âñå ñòðàõè, âñ¸ ñîñòîÿëîñü. Ïîåçäêà áûëà ôàíòàñòè÷åñêàÿ — âñòðå÷à 
ñî ñâÿùåííèêîì, êðàñíîäàðñêèé ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ….

Ýòè ñîáûòèÿ ñòàëè óðîêîì ïî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðåñóðñíîãî ïîäõîäà, 
òàêîãî, êîòîðûé òàê àêòóàëåí â îáñòîÿòåëüñòâàõ íåäîñòàòêà ðåñóðñîâ.

ÕÎÒÈÒÅ ËÈ, ÍÅ ÕÎÒÈÒÅ ËÈ, ÍÎ… 
ÏÐÅÆÄÅ ÂÑÅÃÎ — ÂÛ ÐÎÄÈÒÅËÈ

Åù¸ îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûì ïðîáëåì â ðàáîòå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — 
ýòî «øêîëà» è «ñåìüÿ»; «Ñåìüÿ» è «Øêîëà» — òàêàÿ óçíàâàåìàÿ ïàðî÷êà, 
îò êîòîðîé íåìíîãî âååò àðõàèêîé íåðåøàåìûõ âå÷íûõ ïðîáëåì ïåäàãîãèêè. 
Íåóæåëè îïÿòü, íåóæåëè î÷åðåäíàÿ õðåñòîìàòèéíàÿ óòîïèÿ îá óñïåøíîì âçàè-
ìîäåéñòâèè?

Êàê íå õî÷åòñÿ «íàñòóïàòü íà ãðàáëè» ñòàðîé ðîññèéñêîé, ñîâåòñêîé è íî-
âîé ðóññêîé ïåäàãîãèêè êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà! Îáðàòèìñÿ ê òðàäèöèîííîìó, 
êàê ñïèñîê Òîðû, òåêñòó êíèãè «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü» Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à 
Áîëäûðåâà. ×òî æå îí? À îêàçûâàåòñÿ, â ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêå ñåìüþ íåîáõî-
äèìî áûëî âîñïèòûâàòü, è êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðèçâàí áûë îðãàíèçîâûâàòü 
ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ øêîëîé ñåìüè. Êñòàòè, â ýòîì êîíòåêñòå çàìå÷àòåëüíî ïî-
êàçàòåëüíà ñöåíà èç «Äîæèâ¸ì äî ïîíåäåëüíèêà», êîãäà «îòñòàëàÿ, íåäîñòàòî÷íî 
îáðàçîâàííàÿ, çàáèòàÿ æèçíüþ ìàìà» â èñïîëíåíèè Ëþáîâè Ñîêîëîâîé ïðèõîäèò 
ê ãëàâíîìó ãåðîþ, çàìå÷àòåëüíîìó ó÷èòåëþ (Èëüå Ñåì¸íîâè÷ó â èñïîëíåíèè Âÿ÷. 
Òèõîíîâà). Àâòîðû çàìå÷àòåëüíîãî ôèëüìà îñòàâëÿþò çðèòåëþ ïðàâî äîâåðÿòü 
èëè íå äîâåðÿòü ãåðîèíå Ë. Ñîêîëîâîé: äåéñòâèòåëüíî, íåò ó íå¸ âîçìîæíîñòè 
çàíèìàòüñÿ ðåá¸íêîì è îíà ðàäà ýòèì çàíÿòèÿì â êðóæêå Äîìà ïèîíåðîâ, èëè ýòà 
ðîäèòåëüñêàÿ ôîðìóëà îòíîøåíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì êàê ê êàìå-
ðàì õðàíåíèÿ, êóäà íàäî ñäàòü ðåá¸íêà íà êàê ìîæíî áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Íàçîâ¸ì íåêîòîðûå ïîðî÷íûå ÷åðòû ñëîæèâøåéñÿ ñåãîäíÿ ïðàêòèêè:
Ïåðâàÿ ÷åðòà — ýòî ñâîåãî ðîäà íåîïëàòíûé ñîöèàëüíî-

ïðîôåññèîíàëüíûé äîëã êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåðåä âñåì îáùåñòâîì 

Á .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

Ê ë à ñ ñ í û é  ð ó ê î â î ä è ò å ë ü : 

ñ ä à â à ò ü ñ ÿ  í å ë ü ç ÿ !
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Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß  ÌÀÑÒÅÐÑÊÀß

è åãî ñòðóêòóðàìè, èíñòèòóòàìè è îðãàíèçàöèÿìè. Áåçðàçìåðíîñòü îòâåò-
ñòâåííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è îòñóòñòâèå óïðàâëåí÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ó àäìèíèñòðàöèè çà îáú¸ì íàãðóçêè, îñîáåííî áóìàæíîé è êîìïàíåéñêîé 
(êàìïàíèè ïî ïðîôèëàêòèêå ñóèöèäà, ÄÒÏ, àáîðòîâ ó íåñîâåðøåííîëåòíèõ, 
óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, àëêîãîëÿ, êóðåíèÿ è ò.ä.). Ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, 
êàê óêàçûâàë Â.À. Êàðàêîâñêèé, ÷òî øêîëîé êîìàíäóþò âñå: ïîæàðíûå, ìèëè-
öèÿ, îðãàíû óïðàâëåíèÿ êóëüòóðîé, ìîëîä¸æêà, ñîöçàùèòà è ò.ï. È â êîíå÷íîì 
èòîãå, âñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàøèíà, ïðîéäÿ ÷åðåç íåñêîëüêî øåñòåð¸íîê ôîð-
ìèðóåò ïîðó÷åí÷åñêèé áåñïðåäåë äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Îòñþäà êëàññ-
íîìó ðóêîâîäèòåëþ íåêîãäà çàíèìàòüñÿ ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèìè ïðîáëåìàìè 
êëàññíîãî êîëëåêòèâà è øêîëüíèêîâ, åãî ñîñòàâëÿþùèõ, îí âûíóæäåí çàíèìàòü-
ñÿ òåì, ÷òî åìó ïîðó÷àþò.

Âòîðàÿ ÷åðòà — ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ — ðîäèòåëÿ — ó÷àùåãîñÿ. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âîçäåéñòâó-
åò íà ðîäèòåëÿ, ÷òîáû òîò â ñâîþ î÷åðåäü âîçäåéñòâîâàë íà ñâîåãî ðåá¸íêà. 
Åñëè ðåá¸íîê õîðîøî ó÷èòüñÿ, ñõåìà ñðàçó ëîìàåòñÿ, òàê êàê òåðÿåò ñìûñë. 
Âåäü â îñíîâå òàêîé ñõåìû — ñòðåìëåíèå ê óäîáñòâó ó÷åíèêà, íåóäîáåí òîò 
ó÷åíèê, êîòîðûé íå âûïîëíÿåò, íå ó÷èò, íå ñîîòâåòñòâóåò. À åñëè øêîëüíèê 
ñîîòâåòñòâóåò, òî ñ ðîäèòåëåì ÷òî äåëàòü — íå ïîíÿòíî. Åñëè æå ó÷åíèê 
ó÷èòñÿ íå î÷åíü, ñëóøàåòñÿ ïëîõî, òî âîò òóò ñõåìà ñî ñòîðîíû øêîëüíûõ 
ïåäàãîãîâ âêëþ÷àåòñÿ… Íî íè÷åãî õîðîøåãî îíà íå íåñ¸ò è â òîì ñëó÷àå, 
åñëè ðîäèòåëü ðóêîâîäñòâóåòñÿ ó÷èòåëüñêèìè íàêàçàìè, è â òîì, åñëè èãíî-
ðèðóåò èõ.

Ñèòóàöèÿ ñîâðåìåííîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå 
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîèçâîëîì, òî åñòü èìåííî êëàññíûé îïðå-
äåëÿåò öåëè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì, ïëàíèðóåò, îðãàíèçóåò è àíà-
ëèçèðóåò ñäåëàííîå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ õðåñòîìàòèéíûõ ïðàâèë ê ïëàíèðîâàíèþ 
ñëåäóåò ïðèâëåêàòü ó÷àùèõñÿ, ó÷èòûâàòü òðàäèöèè øêîëû. Îäíàêî… Äðóãàÿ 
ñòîðîíà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîèçâîëà âûëèâàåòñÿ ñ ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî îäèíî÷åñòâà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, òàê êàê âñ¸, ÷òî îí 
äåëàåò ïî óïðàâëåíèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé, îñóùåñòâëÿåòñÿ èì ôàêòè-
÷åñêè áåç ñîãëàñîâàíèÿ, òî è íèêòî íå âèäèò ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè, ñâîåãî 
ó÷àñòèÿ.

Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ àëüòåðíàòèâíîé ñåãîäíÿøíåìó ïîëîæåíèþ âåùåé ñõåìû 
îòíîøåíèé ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ çàìå÷àòåëüíîé èäååé, ïðèäóìàííîé Àíäðååì 
Ðóäîëüôîâè÷åì Ëîïàòèíûì «ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ ÂÑÒÐÅ×ÍÛÕ ÓÑÈËÈÉ».

Èäåÿ âñòðå÷íûõ óñèëèé êàê íèêàêàÿ èíàÿ èëëþñòðèðóåò ñèòóàöèþ, êîãäà 
äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ äåë â øêîëüíîì âîñïèòàíèè íåîáõîäèìû óñèëèÿ — 
íàïðÿæåíèå ñèë (ôèçè÷åñêèõ, äóøåâíûõ, óìñòâåííûõ) äëÿ äîñòèæåíèÿ ëèáî. 
Èìåííî çäåñü âîçíèêàåò ïðîáëåìà ìîòèâîâ óñèëèÿ, êàê áû íè îöåíèâàëè 
ïåäàãîãè è ðîäèòåëè ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå âåùåé, îíè ñ íèì ñìèðèëèñü, 
ñóùåñòâóþò àâòîìàòè÷åñêè, ïîäàâëÿÿ â ñåáå âíóòðåííåå íåñîãëàñèå ñî ñëîæèâ-
øèìñÿ ïîðÿäêîì âåùåé, ïîýòîìó óñèëèå íóæíî äàæå â òîì, ÷òîáû îòêàçàòüñÿ 
îò ñòåðåîòèïîâ.

Êðîìå òîãî, óñèëèÿ äîëæíû áûòü âñòðå÷íûå íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî, òîëüêî 
îáúåäèíèâøèñü, ðîäèòåëè è ïåäàãîãè ìîãóò ïîâëèÿòü íà îáñòîÿòåëüñòâà âçðîñ-
ëåíèÿ äåòåé. Ïðåæäå âñåãî, âñòðå÷íîñòü óñèëèé âàæíà â ïðîöåññå äâèæåíèÿ íà-
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âñòðå÷ó, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè ñèòóàöèè (â èäåàëå åù¸ è äåòè, è àäìèíèñòðàöèÿ 
øêîëû, è îáùåñòâåííîñòü) âèäåëè, ÷òî â ñòðåìëåíèè ê îáúåäèíåíèþ óñèëèÿ ïðè-
ëàãàþò íå òîëüêî îíè.

È ÄÐÓÃÈÅ ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÅ ËÈÖÀ

Ïîíèìàíèå ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â óïðàâëåí÷åñêîì êëþ÷å 
äà¸ò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü òàêóþ íîâàöèîííóþ èäåþ, êàê èäåÿ «ïåðå-
ãîâîðíîé ïëîùàäêè». Â îáùåì ñëîâàðíîì âàðèàíòå òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ 
«ïåðåãîâîðû» ñëåäóþùàÿ — ïðîöåäóðà îáñóæäåíèÿ êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû, 
â õîäå êîòîðîé ðàçðàáàòûâàþòñÿ, óòî÷íÿþòñÿ èëè âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû 
â òåêñò âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðîöåäóðà ïåðåãîâîðîâ ìîæåò âêëþ÷àòü 
ïðàâîâîé àêò çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â âèäå ôèêñèðî-
âàííîãî òåêñòà.

Àäåêâàòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé ôîðìóëû ïîäòâåðæäàåòñÿ àíàëîãè÷íî-
ñòüþ çàäà÷è — ââåäåíèÿ ðîäèòåëÿ â ïîçèöèþ ñîöèàëüíîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî 
äåéñòâèÿ. Áàðüåðîì, äëÿ êîòîðîãî çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ ïî÷òè ïîëíàÿ íåèí-
ôîðìèðîâàííîñòü. Êðîìå òîãî, ðàññìîòðåíèå îäíîé èç ñòîðîí êëàññíîãî ðóêî-
âîäñòâà â êîíòåêñòå óïðàâëåí÷åñêîé óñëóãè ïî îòíîøåíèþ ê ðîäèòåëÿì äà¸ò 
âîçìîæíîñòü ïåðåîñìûñëèòü è ñîäåðæàíèå äèàëîãà, îòêàçàâøèñü îò òîòàëüíîé 
êðèòèêè äðóã äðóãà. Â ÷àñòíîñòè, ðîäèòåëü äîëæåí ïîíèìàòü ñèòóàöèþ êëàññíî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîãäà îí íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ðîäèòåëüñêèé çàêàç ïî öåëîìó 
ðÿäó ïðè÷èí:

— îòñóòñòâèå ðåñóðñîâ,
— ñóùåñòâóþò àëüòåðíàòèâíûå çàêàçû — çàïðîñû ñî ñòîðîíû äðóãèõ ó÷àñò-

íèêîâ ñèòóàöèè(àäìèíèñòðàöèè øêîëû, äåòåé),
— êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ íå õâàòàåò êîìïåòåíòíîñòè,
— ó÷àùèåñÿ îòêàçûâàþòñÿ âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññû, èíèöèèðîâàííûå âçðîñ-

ëûìè (ïîïðîñòó ñàáîòèðóþò).
Ïåðåãîâîðíàÿ ïëîùàäêà ñëóæèò îòêðûòîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — ðî-

äèòåëÿì è íàîáîðîò, ÷òî äåëàåò å¸ àòðèáóòîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ýòî ïîëî-
æåíèå ñîîòâåòñòâóåò òåçèñàì íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà 
íîâàÿ øêîëà», ãäå ñêàçàíî:

«Ñîâðåìåííàÿ øêîëà áóäåò áîëåå òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ñåìü¸é. Ñè-
ñòåìà øêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíåò îòêðûòîé è ïîíÿòíîé äëÿ ðîäèòåëåé 
è îáùåñòâà. Ó÷àñòèå â ðàáîòå øêîëüíûõ ñîâåòîâ ïðåâðàòèòñÿ èç îáóçû â óâëå-
êàòåëüíîå è ïî÷¸òíîå çàíÿòèå. Ïðèõîäèòü â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âìå-
ñòå ñ äåòüìè ñòàíåò èíòåðåñíî è âçðîñëûì».

Òåõíèêà ïåðåãîâîðíîé ïëîùàäêè îñíîâûâàåòñÿ êàê èäåîëîãèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà, îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì îáó÷åíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñåìüè è øêîëû, ïðåäïîëà-
ãàåò ïðèíÿòèå êîíêðåòíûõ ðåøåíèé ïî ïðåäìåòó ïåðåãîâîðîâ, îáåñïå÷èâàåò 
îòâåòñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ðîäèòåëÿìè ó÷à-
ùèõñÿ.

Èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè ïåðåãîâîðíîé ïëîùàäêè â ðàáîòå êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé ðàáîòû ïî ñîãëàñîâàíèþ ñòîðîíàìè ïîâåñòêè 
îáñóæäåíèÿ, ôîðìàëèçàöèè ïðîöåäóðû:

Á .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

Ê ë à ñ ñ í û é  ð ó ê î â î ä è ò å ë ü : 

ñ ä à â à ò ü ñ ÿ  í å ë ü ç ÿ !
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Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß  ÌÀÑÒÅÐÑÊÀß

— ïîíèìàíèå ïîëíîìî÷èé è êîìïåòåíöèé, ðàìêè ðåøåíèé,
— ïðîòîêîëüíîå ôèêñèðîâàíèå âñåõ ðåøåíèé è âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
— ïîäïèñàíèå èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ âíå çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ïåðå-

ãîâîðîâ;
— ñîçäàíèå âðåìåííûõ ðàáî÷èõ ãðóïï (îïðåäåëåíèå îðãàíîâ), îòâå÷àþùèõ 

çà ðåàëèçàöèþ äîãîâîð¸ííîñòåé, äîñòèãíóòûõ â õîäå ïåðåãîâîðîâ.
Èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè ïåðåãîâîðíîé ïëîùàäêè, êàê è ëþáàÿ èííîâàöèÿ, 

îáëàäàåò ðèñêàìè ïîäìåíû íàñòîÿùèõ ïåðåãîâîðîâ ëèøü îáùåíèåì ñòîðîí.

Æóðíàë äëÿ ïå äà ãî ãîâ ó÷ ðåæ äå íèé äî ïîë íè òåëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Öåëü 
èç äà íèÿ — ñ ïî ìî ùüþ ïîä äåðæ êè è ðàñ ïðî ñò ðà íå íèÿ òâîð ÷å ñ êèõ ïðàê òèê 
ñïî ñîá ñò âî âàòü ðàç âè òèþ ñïî ñîá íî ñ òåé âîñ ïè òàí íè êîâ, ôîð ìè ðî âà íèþ 
ó íèõ íðàâ ñò âåí íûõ, ýñ òå òè ÷å ñ êèõ ïî íÿ òèé, âîñ ïè òà íèþ âñå ñòî ðîí íå ðàç-
âè òîé ëè÷ íî ñ òè.

Îä íà èç ñà ìûõ ñëîæ íûõ ïðî áëåì — ðà áî òà ñ îäà ð¸í íû ìè äå òü ìè. Êàê 
âû ÿâèòü îäà ð¸í íîñòü? Êàê ñî çäàòü óñëîâèÿ äëÿ å¸ ðàç âè òèÿ? Ìû áó äåì 
âìå ñ òå ñ âà ìè èñ êàòü îò âå òû íà ýòè âî ïðî ñû. Â æóð íà ëå ïóá ëè êó þò ñÿ 
òâîð ÷å ñ êèå ðà áî òû äå òåé (ëè òå ðà òóð íîå, òåõ íè ÷å ñ êîå, ïðè êëàä íîå è äðó-
ãîå òâîð ÷å ñò âî). Ïå äà ãî ãè äå ëÿò ñÿ ñâî èì îïû òîì â «ìà ñ òåð-êëàñ ñå», ÷òî 
îáî ãà ùà åò êî ïèë êó çíà íèé è óìå íèé íà øèõ ÷è òà òå ëåé. Ìû íà äå åì ñÿ, ÷òî 
æóð íàë ñòà íåò äðó ãîì è ñî âåò ÷è êîì è äëÿ ïå äà ãî ãîâ, è äëÿ âîñ ïè òàí íè êîâ. 

Ãëàâ íûé ðåäàêòîð Åðåãèíà Ò.Í.

Ïîäïèñêà íà æóðíàë «Äåòñêîå òâîð÷åñòâî» â êàòàëîãå «Ðîñïå÷àòü».
Ïîäïèñíûå èíäåêñû  71980 äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîäïèñ÷èêîâ
   71981 äëÿ îðãàíèçàöèé
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