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Ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ… Íåèñ÷èñëèìîå ìíîæåñòâî ïðîáëåì 
êàê òåîðåòè÷åñêîãî, òàê è âïîëíå ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, 

ñòîèò çà ýòèì âíåøíå ïðîñòûì ñëîâîñî÷åòàíèåì. È îáîéòè ýòè 
ïðîáëåìû ñòîðîíîé ïðè ðàññìîòðåíèè çàÿâëåííîãî íàìè â íàçâà-
íèè ñòàòüè âîïðîñà áûëî áû íåïðàâèëüíûì. Îñòàíîâèìñÿ íà íàè-
áîëåå âàæíûõ èç íèõ: ÷üè ýòî ðåçóëüòàòû, êàêîâû ýòè ðåçóëüòàòû, 
íàñêîëüêî ìû ìîæåì áûòü òî÷íû â îïðåäåëåíèè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ, 
íàñêîëüêî ýòè÷íî ñàìî îïðåäåëåíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ è, íàêîíåö, 
çà÷åì íàì îá ýòèõ ðåçóëüòàòàõ íóæíî çíàòü.

Øêîëà — äàëåêî íå åäèíñòâåííûé è íå ñàìûé âëèÿòåëüíûé 
(â ïëàíå âîñïèòàíèÿ äåòåé) ñîöèàëüíûé èíñòèòóò è, î÷åâèäíî, âî-
âñå íå äîëæíà îòíîñèòü íà ñâîé ñ÷¸ò âñ¸, ÷òî êàñàåòñÿ âîñïèòàí-
íîñòè øêîëüíèêîâ. Õîðîøèå èëè íå î÷åíü õîðîøèå ðåçóëüòàòû 
âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ — ýòî íå îáÿçàòåëüíî å¸ çàñëóãà èëè å¸ 
âèíà (êàê áû íè ñòàðàëèñü äîêàçàòü îáðàòíîå ÑÌÈ è ÷èíîâíèêè 
îò îáðàçîâàíèÿ). Øêîëà íåñ¸ò ñâîþ íåìàëóþ, íî ïðè ýòîì âñåãî 
ëèøü äîëþ îòâåòñòâåííîñòè çà ýòè ðåçóëüòàòû. À ïîòîìó èìååò 
ñìûñë ãîâîðèòü î ðåçóëüòàòàõ íå øêîëüíîãî, à ñîöèàëüíîãî âîñ-
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è èíñòðóìåíòàðèé

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

ïèòàíèÿ — òî åñòü âîñïèòàíèÿ, â êîòîðîì øêîëà ó÷àñòâóåò íàðÿäó ñ äðóãèìè ñî-
öèàëüíûìè èíñòèòóòàìè: ñåìü¸é, öåðêîâüþ, îðãàíàìè âëàñòè, êóëüòóðíûìè è ñïîð-
òèâíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ò.ï. Áîëåå òîãî, íóæíî 
èìåòü â âèäó è ñòèõèéíîå âîçäåéñòâèå íà äåòåé ñàìûõ ðàçíûõ íåôîðìàëüíûõ îáù-
íîñòåé, ñïåöèàëüíî íå ñòàâÿùèõ ïåðåä ñîáîé íèêàêèõ âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé, íî 
òàêæå îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Èòàê, åñëè óæ 
è âåñòè ðàçãîâîð îá îïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ, òî êîððåêòíåå ñîñðåäî-
òî÷èòü ñâî¸ âíèìàíèå íà ðåçóëüòàòàõ íå øêîëüíîãî, à ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

Íî òîãäà, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîÿâëÿåòñÿ äðóãàÿ ïðîáëåìà: ñòîèò ëè âîîáùå 
ïðåäïðèíèìàòü ïîïûòêè îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ, åñëè âñ¸ ðàâíî 
äîñòîâåðíî íå ÿñíî — ÷üè æå èìåííî ýòè ðåçóëüòàòû, êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà 
øêîëà íà ýòè ðåçóëüòàòû, êòî èç ïåäàãîãîâ äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿë ñâîè îáÿçàí-
íîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, îòâåòû íà ýòè âîïðîñû çäåñü íàì íàéòè íå óäàñòñÿ. Íî 
îòñëåæèâàòü ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòîèò íå ïîýòîìó. À ïîòîìó, ÷òî 
îíè ïîìîãóò øêîëå ïîíÿòü, íàä ÷åì åé íàäî ðàáîòàòü äàëüøå, ÷òî äåëàòü ñî ñâîè-
ìè âîñïèòàííèêàìè, êàê óëó÷øàòü ýòè ðåçóëüòàòû. Âåäü äëÿ ðåàëèçàöèè êàæäîé 
øêîëîé ñâîåé ÷àñòè âîñïèòàòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ åé íóæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå 
î òîì, ÷åãî óäàëîñü è ÷åãî íå óäàëîñü äîñòè÷ü îáùåñòâó â âîñïèòàíèè å¸ ó÷åíè-
êîâ. Òàêèì îáðàçîì, çíàíèå î ðåçóëüòàòàõ âîñïèòàíèÿ íåîáõîäèìî íå äëÿ îöåí-
êè ïåäàãîãîâ, à äëÿ îáíàðóæåíèÿ òåõ ïðîáëåì, íàä êîòîðûìè ýòèì ïåäàãîãàì 
ïðåäñòîèò ðàáîòàòü äàëüøå, äëÿ ãðàìîòíîé ïîñòàíîâêè öåëåé âîñïèòàíèÿ 
è ïëàíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Åù¸ îäíà î÷åâèäíàÿ ïðîáëåìà áðîñàåòñÿ â ãëàçà: ðåçóëüòàòû ðàáîòû, íàïðàâ-
ëåííîé íà ïðåîáðàçîâàíèå ÷åëîâåêà, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ðåçóëüòàòîâ 
ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ïðåîáðàçîâàíèå îêðóæàþùåãî íàñ ïðåäìåòíîãî ìèðà. 
×òî, ê ïðèìåðó, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàáîòû àâòîçàâîäà? Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, 
÷òî ýòî âûïóùåííûé íà í¸ì àâòîìîáèëü. ×òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàáîòû êèíî-
ñòóäèè? Îòñíÿòûé åþ è çàïóùåííûé â ïðîêàò êèíîôèëüì. Êàêîâ ðåçóëüòàò ðàáîòû 
äâîðíèêà? Íó, êîíå÷íî æå, ÷èñòîòà âî äâîðå íàøåãî äîìà. Îá ýòèõ ðåçóëüòàòàõ ìû 
ìîæåì ãîâîðèòü óâåðåííî. Íî âîò ìîæåì ëè ìû ñòîëü æå óâåðåííî ñêàçàòü ïðî ðå-
çóëüòàòû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè? Çäðàâûé ñìûñë ïîäñêàçûâàåò, ÷òî 
âðÿä ëè. Âî-ïåðâûõ, ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ áóäóò âñåãäà íå÷¸òêèìè è äî êîíöà 
íåîïðåäåë¸ííûìè. Âåäü ìû æå íå ìîæåì äîñòîâåðíî óòâåðæäàòü, â êàêîé ìåðå 
ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ó ðåá¸íêà òå èëè èíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ñòàëè ðåçóëüòàòîì 
÷üèõ-òî âíåøíèõ âëèÿíèé, à â êàêîé — ðåçóëüòàòîì åãî ñîáñòâåííûõ óñèëèé, åãî 
ñàìîðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ íèêîãäà íå áóäóò êîíå÷íûìè1, 
èõ íåëüçÿ îïðåäåëèòü ñèþìèíóòíî, òàê êàê äîñòîâåðíî íå èçâåñòíî, ÷åðåç êàêîé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè òå èëè èíûå îêàçûâàåìûå íà ðåá¸íêà âëèÿíèÿ îòðàçÿòñÿ 
íà í¸ì, ïîâëåêóò (åñëè âîîáùå ïîâëåêóò) çà ñîáîé òå èëè èíûå èçìåíåíèÿ â í¸ì. 
Â-òðåòüèõ, ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ ñ ìîìåíòà èõ îïðåäåëåíèÿ è îöåíêè ïðèîáðå-
òàþò è íåêîòîðûé ýòè÷åñêèé õàðàêòåð. Âåäü îöåíèâàÿ ýòè ðåçóëüòàòû, ìû âîëü-
íî èëè íåâîëüíî, ïðÿìî èëè êîñâåííî íà÷èíàåì îöåíèâàòü è ñàìèõ âîñïèòàííèêîâ, 
ñðàâíèâàòü èõ ñ íåêèì ïðèäóìàííûì íàìè ñàìèìè ýòàëîíîì, ñðàâíèâàòü èõ äðóã 
ñ äðóãîì, ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, íå î÷åíü-òî õîðîøî.

Èòàê, îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ äîëæíî ñòàòü êàêèì-òî îñîáûì, 
îòëè÷íûì îò òîãî, êàê îïðåäåëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû â äðóãèõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Íî êàêèì?

Äóìàåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ, êàê è ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ ëþäüìè 
âîîáùå, ëó÷øå âñåãî ïîääàþòñÿ îïèñàíèþ íå â ñòàòèêå (ïîëó÷èëè òî-òî è òî-

1 À.Â. Ìóäðèê â îäíîé 
èç ñâîèõ ðàáîò 
ñôîðìóëèðîâàë äàæå 
ïðèíöèï íåçàâåðøè-
ìîñòè âîñïèòàíèÿ.
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òî), à â äèíàìèêå (ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â òàêîì-òî è òàêîì-òî íàïðàâëåíèè). 
Ïîñìîòðèì, êàê ìîæåò «ðàáîòàòü» ýòà èäåÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ.

Â ñâî¸ âðåìÿ Ä.Â. Ãðèãîðüåâûì áûëî âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå î âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ òàêîå ïîíÿòèå, êàê 
«ëè÷íîñòíûé ðîñò ðåá¸íêà»2, à íåìíîãî ïîçæå íàìè (ìíîþ, Ä.Â. Ãðèãîðüåâûì 
è È.Â. Ñòåïàíîâîé) áûëà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ðåá¸íêà êàê 
öåëè è ðåçóëüòàòà âîñïèòàíèÿ, à òàêæå ñïåöèàëüíàÿ äèàãíîñòè÷åñêàÿ ìåòîäèêà, 
ïðèçâàííàÿ îòñëåæèâàòü ýòîò ñàìûé ëè÷íîñòíûé ðîñò.

Âðåìÿ, îäíàêî, èä¸ò, è, êàê ìíå êàæåòñÿ, ýòî ïðåäñòàâëåíèå î ðåçóëüòàòàõ 
âîñïèòàíèÿ (êàê, âïðî÷åì, è ìåòîäèêà èõ îïðåäåëåíèÿ) ñåãîäíÿ íóæäàåòñÿ â íå-
êîòîðîé ìîäåðíèçàöèè, îáíîâëåíèè. Ïîïðîáóþ âêðàòöå èçëîæèòü ñóòü ýòîãî îá-
íîâë¸ííîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ.

1. Ðåçóëüòàò âîñïèòàíèÿ ëó÷øå âñåãî ðàññìàòðèâàòü â äèíàìèêå, î êîòîðîé 
íàãëÿäíåå âñåãî áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü ëè÷íîñòíûé ðîñò ðåá¸íêà, òî åñòü òå ïî-
çèòèâíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â åãî ëè÷íîñòè.

2. Ðåçóëüòàò âîñïèòàíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òð¸õ îñíîâíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ðåá¸íêà:

• ïðèîáðåòåíèå èì íîâûõ ñîöèàëüíûõ çíàíèé (îá îáùåñòâåííûõ íîðìàõ, 
îá óñòðîéñòâå îáùåñòâà, î ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûõ è íåîäîáðÿåìûõ ôîðìàõ ïî-
âåäåíèÿ â îáùåñòâå è ò.ï.),

• ðàçâèòèå åãî ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé ê áàçîâûì öåííîñòÿì íàøåãî îáùå-
ñòâà (ê ÷åëîâåêó, ñåìüå, îòå÷åñòâó, ïðèðîäå, ìèðó, çíàíèÿì, òðóäó, êóëüòóðå);

• íàêîïëåíèå èì îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ.
3. Ðàçâèòèå ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé ðåá¸íêà ê áàçîâûì öåííîñòÿì îáùå-

ñòâà ñëåäóåò ïðèçíàòü öåíòðàëüíûì çâåíîì â îáîçíà÷åííîé âûøå òðèàäå: âåäü 
èìåííî â ýòèõ îòíîøåíèÿõ áîëåå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòü øêîëüíèêà, èìåííî 
îò ýòèõ îòíîøåíèé çàâèñèò òî, êàê îí áóäåò èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå èì ñîöè-
àëüíûå çíàíèÿ, íàêîíåö, èìåííî ýòè îòíîøåíèÿ áîëåå âñåãî îïðåäåëÿþò è åãî 
ïîâñåäíåâíîå ïîâåäåíèå. À ïîòîìó îñîáåííî âàæíûì â îïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ 
âîñïèòàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåíèå äèíàìèêè îòíîøåíèé øêîëüíèêîâ ê áàçî-
âûì îáùåñòâåííûì öåííîñòÿì.

4. Îòñëåæèâàòü ýòó äèíàìèêó ïðèçâàíà ïîìî÷ü ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàí-
íàÿ ìåòîäèêà (êñòàòè, áûëî áû ïðàâèëüíî íàçâàòü å¸ íå ìåòîäèêîé èçó÷å-
íèÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, à ìåòîäèêîé èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ëè÷íîñòíîãî ðîñòà 
øêîëüíèêîâ), îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè äâóõ îïðîñíèêîâ: äëÿ ó÷àùèõñÿ 
5–8-õ è 9–11-õ êëàññîâ. Â îïðîñíèêàõ ñîäåðæàòñÿ ðàçíîãî ðîäà óòâåðæäåíèÿ 
(îò âïîëíå çäðàâûõ è ðàçóìíûõ äî îòêðîâåííî àãðåññèâíûõ è ïðîâîêàöèîííûõ), 
ñ êîòîðûìè øêîëüíèêó ïðåäëàãàåòñÿ ñîãëàñèòüñÿ èëè íå ñîãëàñèòüñÿ. Âûíåñåíèå 
ýòîé îöåíêè òðåáóåò îò øêîëüíèêà ñåðü¸çíîãî öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî ñàìîî-
ïðåäåëåíèÿ. Âåäü áîëüøèíñòâî óòâåðæäåíèé îïðîñíèêà ñôîðìóëèðîâàíî òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû òî èëè èíîå îòíîøåíèå ê íèì íå âûãëÿäåëî çàâåäîìî îáùå-
ñòâåííî îäîáðÿåìûì èëè íåîäîáðÿåìûì. Ïî îêîí÷àíèè îïðîñà îöåíêè, êîòîðûå 
øêîëüíèêè äàëè ñîäåðæàùèìñÿ â îïðîñíèêå óòâåðæäåíèÿì, ðàñïðåäåëÿþòñÿ 
ïî íåñêîëüêèì øêàëàì, ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçëè÷íûì äèàãíîñòèðóåìûì àñïåêòàì 
èõ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà: äèíàìèêå îòíîøåíèé ê ñâîåé ñòðàíå, ê ñâîåìó çäîðîâüþ, 
ê ïðèðîäå, ê êóëüòóðå, ê îêðóæàþùèì ëþäÿì è ò.ï.

5. Ðàñïðåäåëåíèå ïî øêàëàì ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì:

• äåëàòü îáùèé âûâîä î ðåçóëüòàòàõ âîñïèòàíèÿ ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ,

• âèäåòü íàèáîëåå ïðîáëåìíûå àñïåêòû èõ âîñïèòàííîñòè,

2 Êîãäà ãîâîðÿò î ëè÷-
íîñòíîì ðîñòå, ÷àùå 
âñåãî âñïîìèíàþò 
àìåðèêàíñêîãî ïñè-
õîëîãà Ê. Ðîäæåðñà, 
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó 
ýòî ïîíÿòèå ñòàëî 
âåñüìà ïîïóëÿðíûì 
â ïñèõîëîãèè è ïå-
äàãîãèêå. Ïðèçíàâàÿ 
íàó÷íóþ è ïðàêòè÷å-
ñêóþ ìîùü ðîäæåðè-
àíñêîé òðàäèöèè, çà-
ìåòèì, òåì íå ìåíåå, 
÷òî íàøå ïîíèìàíèå 
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà íå-
ñêîëüêî èíîå.
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• âèäåòü ìàñøòàáû êàæäîé ïðîáëåìû â ïðåäåëàõ êàæäîãî êëàññà è øêîëû 
â öåëîì.

6. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì ñîîòâåòñòâåííî ðàñïðåäåëÿòü 
ñâîè ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ îáíàðóæåííûõ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ è ïëàíèðîâàòü 
ñâîþ äàëüíåéøóþ âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó óæå íå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïðîñòðà-
í¸ííûì â øêîëàõ ïðèíöèïîì «ïîë — ïàëåö — ïîòîëîê», à â êîíòåêñòå èìåííî 
ýòèõ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì. Òî åñòü âîñïèòûâàòü íå âîîáùå, à àêöåíòèðóÿ ñâîè 
óñèëèÿ íà íàèáîëåå îñòðûõ äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé øêîëû (è êàæäîãî êëàññà 
â îòäåëüíîñòè) âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ3.

7. Ïðåäøåñòâóþùèé ïëàíèðîâàíèþ ïðîöåññ ïîñòàíîâêè öåëè âîñïèòàíèÿ 
ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðåäïîëîæèì, äèàãíîñòèêà ïîêàçàëà: 
ïðè îáùèõ óäîâëåòâîðÿþùèõ ïåäàãîãîâ ðåçóëüòàòàõ ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ 
øêîëüíèêîâ ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè, íàïðèìåð, â 7 «Á» êëàññå îêàçûâàþòñÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñðåäè äåòåé íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé è íèçêàÿ ñàìîîöåíêà 
ó÷àùèõñÿ (ÿâëåíèÿ, êñòàòè, âçàèìîñâÿçàííûå). Â 7 «À» âñêðûëèñü ÷óòü èíûå ïðî-
áëåìû, â 8 «Á» — òðåòüè, â 9 «Â» — ÷åòâ¸ðòûå è ò.ï. Ðåøèâ, ÷òî ýòî íå óñòðàèâà-
åò øêîëó, ÷òî íóæíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ â íåé è ëèêâèäèðîâàòü íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè â ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ, ïåäàãîãè ôîðìóëèðóþò 
ñíà÷àëà îáùóþ âîñïèòàòåëüíóþ öåëü øêîëû, à çàòåì, êîíêðåòèçèðóÿ å¸ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûÿâëåííûìè ïðîáëåìàìè êàæäîãî êëàññà, ôîðìóëèðóþò öåëè óæå 
áîëåå ÷àñòíîãî õàðàêòåðà. Íàïðèìåð: «Îáùàÿ öåëü øêîëû: ëè÷íîñòíûé ðîñò 
øêîëüíèêîâ, òî åñòü ðàçâèòèå èõ öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó, ê ëþäÿì 
è ê ñàìèì ñåáå. Öåëü âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 7 «Á»: 
ëè÷íîñòíûé ðîñò øêîëüíèêîâ, à â îñîáåííîñòè ðàçâèòèå èõ öåííîñòíîãî îò-
íîøåíèÿ ê ëþäÿì èíîé íàöèîíàëüíîñòè è öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñàìèì ñåáå, 
ñâîåìó âíóòðåííåìó ìèðó, ñâîåìó äóøåâíîìó ß». È ò. ä.

8. Èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà øêîëüíèêîâ ðàç â äâà 
ãîäà (íàïðèìåð, â 5, 7, 9 è 11-ì êëàññàõ), ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ðå-
çóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ è íà åãî îñíîâå ðåãóëÿðíî êîððåêòèðîâàòü öåëè, çàäà÷è, 
ïëàíû âîñïèòàíèÿ — òî åñòü îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì ïî ðåçóëüòàòàì.

Èòàê, ÷òî æå äà¸ò øêîëå îïèñàííûé âûøå ïîäõîä?
Âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòü èìåòü ÷¸òêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî øêîëà æåëàåò 

ïîëó÷èòü â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ïðåäïðèíèìàåìûõ åþ óñèëèé ïî âîñïèòàíèþ äåòåé.
Âî-âòîðûõ, ñìåñòèòü àêöåíòû â âîñïðèÿòèè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ: îíè èíòåðåñíû 

øêîëå íå ñòîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü âêëàä ïåäàãîãîâ â ðàçâèòèå ðåá¸íêà 
(ïîâòîðþñü, ÷¸òêî îïðåäåëèòü ýòîò âêëàä ïî÷òè íåâîçìîæíî), ñêîëüêî äëÿ òîãî, 
÷òîáû çíàòü, íàä ÷åì ýòèì ïåäàãîãàì ðàáîòàòü äàëüøå (èáî, îïÿòü æå ïîâòîðþñü: 
ðåçóëüòàòû ýòè íå êîíå÷íû).

Â-òðåòüèõ, ðåãóëÿðíî îòñëåæèâàòü ñîáñòâåííîå ïðîäâèæåíèå â ðåøåíèè òåõ 
èëè èíûõ âîñïèòàòåëüíûõ ïðîáëåì.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, ñìÿã÷èòü ýòè÷åñêóþ ñòîðîíó ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ è ñðàâíèâàòü äåòåé íå ñ íåêèì ýòàëîíîì âîñïèòàííîñòè èëè äðóã ñ äðóãîì, 
à òîëüêî ñ ñàìèìè ñîáîé. Ïîä÷åðêíó: äëÿ øêîëû èìååò çíà÷åíèå íå ñîîòâåòñòâèå 
ðåá¸íêà îáÿçàòåëüíîìó è åäèíîìó äëÿ âñåõ ñòàíäàðòó âîñïèòàííîñòè, à åãî èíäè-
âèäóàëüíîå ïðîäâèæåíèå ê íåêîåìó æåëàííîìó êóëüòóðíîìó èäåàëó.

Íàêîíåö, â-ïÿòûõ, óïðàâëÿòü âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì: àíàëèçèðîâàòü åãî 
ïðîáëåìû, ñòàâèòü öåëè, îïðåäåëÿòü çàäà÷è è ïëàíèðîâàòü ñâîþ âîñïèòàòåëüíóþ 
ðàáîòó.

3 Óâû, ðàñïðîñòðà-
í¸ííàÿ ïðàêòèêà ïëà-
íèðîâàíèÿ â íàøèõ 
øêîëàõ èíàÿ. Ïîä àä-
ìèíèñòðàòèâíûì 
íàæèìîì ïåäàãîãàì 
ïðèõîäèòñÿ âêëþ÷àòü 
â ñâîé ïëàí íå òî, 
÷òî îíè ñàìè ñ÷èòàþò 
íóæíûì, à òî, ÷òî òðå-
áóþò îò øêîëû óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàíèåì, 
ìåòîäè÷åñêèå öåíòðû, 
à èíîãäà è ñîâñåì óæ 
ýêçîòè÷åñêèå «íà-
÷àëüíèêè» — âîåíêî-
ìàòû, ìèëèöèÿ è ò.ï. 
Âîò è ïðèõîäèòñÿ 
ïåäàãîãàì íå ñòîëüêî 
ðåøàòü ñîáñòâåííûå 
ïðîáëåìû âîñïèòà-
íèÿ, ñêîëüêî ó÷à-
ñòâîâàòü â íàâÿçû-
âàåìûõ èì ãîðîäñêèõ 
êîíêóðñàõ, ñìîòðàõ, 
ìàññîâûõ àêöèÿõ 
è ïðîâîäèòü íåàêòó-
àëüíûå äëÿ íèõ, íî 
îáÿçàòåëüíûå äëÿ îò-
÷¸òà ìåðîïðèÿòèÿ.
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