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Â 2009 ãîäó Øàòñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà Ëåíèíñêîãî 
ðàéîíà Òóëüñêîé îáëàñòè îòìå÷àåò ñâîé 55-ëåòíèé þáèëåé. Çà ýòî âðåìÿ 

â øêîëå ñëîæèëèñü òðàäèöèè, âîçíèêëà è ðàçâèâàåòñÿ ãóìàíèñòè÷åñêàÿ âîñïè-
òàòåëüíàÿ ñèñòåìà. Øêîëà ÿâëÿåòñÿ äèïëîìàíòîì III Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà 
«Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÎÓ» 2006 ãîäà.

Â õîäå ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ìû ïî-íîâîìó ñôîðìóëèðîâàëè 
êîíöåïöèþ øêîëû. Ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè øêîëû ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòíûé 
ðîñò âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âåäóùåé èäååé ñòàëà êóëüòóðà 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ âîñïèòàííèêîâ â ïðîñòðàíñòâå ïîâñåäíåâíîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè. È îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé 
ïîçèöèè ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ìû âîñïîëüçîâàëèñü ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèåé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, 
ïîçâîëèâøåé óïðàâëÿòü âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì, îïåðàòèâíî ìåíÿòü, ïîä-
ñòðàèâàòü, êîððåêòèðîâàòü íàøó äåÿòåëüíîñòü â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ìåíÿëñÿ 
îêðóæàþùèé íàñ ñîöèóì, ïîÿâëÿëèñü íîâûå ïðîáëåìû. Ñðàáîòàëà è èíòåãðèðóþ-

ùàÿ ôóíêöèÿ, îáåñïå÷èâøàÿ ýôôåêò ñîåäèíåíèÿ ëþäåé ïî èíòåðåñàì, äåÿòåëü-
íîñòè, îðèåíòèðàì.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû âîçíèêëè âîñïèòàòåëüíûå 
öåíòðû.

Áûëî ðàçðàáîòàíî Ïîëîæåíèå î âîñïèòàòåëüíîì öåíòðå. Ó÷èòûâàÿ çíà-
÷èìîñòü ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, ìû 
ðàñöåíèâàåì âîñïèòàòåëüíûå öåíòðû êàê íîâûå ôîðìû òâîð÷åñêèõ, äîñóãîâûõ, 
îáðàçîâàòåëüíûõ îáúåäèíåíèé äåòåé è ìîëîä¸æè. Óïðàâëåíèå òàêèìè öåíòðàìè 
òðåáóåò òåõ æå ïîäõîäîâ, ÷òî è óïðàâëåíèå ëþáîé ñèñòåìîé: öåëåïîëàãàíèå, ìî-
äåëèðîâàíèå èäåàëà, ïðîåêòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, 
êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì, êîððåêòèðîâêà (öåëåé, ìåòîäîâ äåéñòâèÿ, àêöåíòîâ), 
àíàëèç è òàê äàëåå.

Â íàøåé øêîëå ñëîæèëèñü òàêèå âîñïèòàòåëüíûå öåíòðû, êàê øêîëüíûé ìó-
çåé «Èñòîêè», öåíòð «Çäîðîâüå», ñòóäèÿ «Âäîõíîâåíèå», êîìïüþòåðíûé öåíòð, îò-
ðÿä «Ðîâåñíèêè», Øêîëà áóäóùåãî ïåðâîêëàññíèêà, öåíòð «Çåë¸íûé ìèð». Îäíèì 
èç ãëàâíûõ ìåòîäîâ ïåäàãîãîâ, îðãàíèçóþùèõ ðàáîòó âîñïèòàòåëüíûõ öåíòðîâ, 
ñòàë ìåòîä ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñî-
âîêóïíîñòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé.

Âåäóùèì ñîîáùåñòâîì ñòàë øêîëüíûé ìóçåé «Èñòîêè». Ñåé÷àñ åãî ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ìèíè-âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó.

Âîñïèòàòåëüíûå öåíòðû 

ñåëüñêîé øêîëû: 

óïðàâëåíèå 

è ðåçóëüòàòèâíîñòü

Í. Êóêàíîâà, Â. Ñàôðîíîâà
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ìóçåé ðîäèëñÿ â 1995 ãîäó, êîãäà áûë îòêðûò çàë êðàåâåäåíèÿ; â 2000 ãîäó 
ê íåìó ïðèáàâèëñÿ çàë ýòíîãðàôèè. Ñòàòóñ øêîëüíîãî ìóçåÿ ïðèñâîåí 
â 2004 ãîäó, à â 2005 ãîäó áûë îòêðûò çàë âîèíñêîé äîáëåñòè. Òåïåðü ýòî êîì-
ïëåêñ, íàø Öåíòð, ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðîãî — ñòàíîâëåíèå ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè 
ñóáúåêòîâ ñèñòåìû.

Ìóçåé íóæåí øêîëå êàê ïîáóäèòåëü òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè äåòåé; îí ÿâëÿ-
åòñÿ ñïîñîáîì óëó÷øåíèÿ è óãëóáëåíèÿ èõ êîíòàêòîâ ñ ïåäàãîãàìè, ñðåäñòâîì 
îáîãàùåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Øêîëüíûé ìóçåé — ýòî ìóçåé, êîòîðûé ñîçäà-
¸òñÿ äåòüìè è äëÿ äåòåé. Íî äëÿ íàñ åù¸ âàæíî, ÷òî øêîëüíûé ìóçåé âêëþ÷¸í 
â æèçíü ìåñòíîãî ïîñ¸ëêîâîãî ñîîáùåñòâà, à «êà÷åñòâî æèçíè» åãî ñàìîãî 
ñâÿçàíî ñ îòíîøåíèåì ê ìóçåþ ñî ñòîðîíû ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, áëèæàé-
øèõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, æèòåëåé ïîñ¸ëêà (â òîì ÷èñëå è ðîäèòåëåé 
ó÷àùèõñÿ). Ìóçåé «Èñòîêè» âçÿë íàïðàâëåíèå íà ñîçäàíèå êóëüòóðíûõ ïðàêòèê 
ìåæïîêîëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åðåç ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè: áëàãî-
òâîðèòåëüíóþ, ñîöèàëüíóþ, êóëüòóðíóþ. Ýòà äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî ïîìîãàåò 
ãðàæäàíñêîìó ñòàíîâëåíèþ âîñïèòàííèêîâ, íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ èõ äóõîâíîñòè, íî è ðàñøèðÿåò èññëåäîâàòåëüñêèé ïîèñê. Âñÿ ñðåäà 
ìóçåéíîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíûì öåíòðîì íàøåé âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû.

Íàø ìóçåé, íà íàø âçãëÿä, — ýòî è åñòü âîñïèòàíèå «êðóïíûìè äîçàìè», 
î êîòîðîì ïèøåò â ñâîèõ ðàáîòàõ Â.À. Êàðàêîâñêèé. À òåïåðü íåñêîëüêî ñóõèõ 
öèôð, êîòîðûå, ìîæåò áûòü, è íå äî êîíöà ïîêàæóò ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëü-
íîãî öåíòðà, íî îòðàçÿò åãî çíà÷èìîñòü äëÿ ñóáúåêòîâ íàøåé âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû. Êîëè÷åñòâî ýêñêóðñèé, çàíÿòèé è ìåðîïðèÿòèé óâåëè÷èëîñü ñ 2005 ãîäà 
ê 2008 ãîäó íà 40%; ïîñåùàåìîñòü ðîäèòåëÿìè ìóçåÿ — íà 10%; çàíÿòîñòü ó÷à-
ùèõñÿ — íà 15%.

Êíèãà îòçûâîâ íå òîëüêî äà¸ò âîçìîæíîñòü óâèäåòü ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ïî-
ñåòèòåëåé (îò âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé äî âîèíîâ-àôãàíöåâ è ñîëäàò, 
ïðîøåäøèõ ×å÷íþ; îò ïåíñèîíåðîâ äî äîøêîëÿò), íî è ïî÷óâñòâîâàòü ýìîöèî-
íàëüíîå ñîñòîÿíèå ïîñåòèòåëåé.

«…Îò âñåãî ñåðäöà áëàãîäàðþ çà äîáðóþ ïàìÿòü îá ó÷àñòíèêàõ òîé ñòðàø-
íîé âîéíû…» (âåòåðàí âîéíû Êîëîìûöåâà À.È.)

«…Âûðàæàþ îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü çà àêòèâíîå ó÷àñòèå è ðàáîòó ïî óâå-
êîâå÷èâàíèþ èì¸í ãåðîåâ…» (Ñêðèïîâ À.Â., ÷ëåí îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
«Ðóáåæ»).

«…Ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà — ýòî çäîðîâî!» (Âîëîáóåâà Ò.Á., çàì. äèðåêòîðà 
ëèöåÿ ã. Ùåêèíî).

«…Ïîñåòèëà ìóçåé, íàõëûíóëè âîñïîìèíàíèÿ…»(Êóòàíîâà Çèíà, âûïóñêíè-
öà 1982 ãîäà).

«…Ìíå íà çàíÿòèè â ðóññêîé èçáå ïîíðàâèëèñü õëåá-ñîëü è êîëûáåëüíàÿ…» 
(Êàòÿ Íàãóëÿí, ó÷åíèöà 2-ãî êëàññà).

Ðàáîòà ìóçåÿ ñèñòåìàòè÷åñêè îñâåùàåòñÿ íà ñòðàíèöàõ ðàéîííîé ãàçåòû. 
Â îáëàñòíîì êîíêóðñå ìóçååâ áîåâîé ñëàâû â ÷åñòü 65-ëåòèÿ îáîðîíû Òóëû ìû 
çàâîåâàëè ïåðâîå ìåñòî. Àêòèâèñòû ìóçåÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ 
ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ ðàéîíà, îáùåñòâåííîãî ôîíäà «Ðóáåæ», ìû ñîòðóäíè÷àåì 
ñ ìóçåÿìè «Êóëèêîâî ïîëå», Òóëüñêèì îáëàñòíûì ìóçååì îðóæèÿ, ìóíèöèïàëüíûì 
Ìóçååì îáîðîíû ã. Òóëû.
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Åù¸ îäèí âîñïèòàòåëüíûé öåíòð — ïîèñêîâûé îòðÿä «Ðîâåñíèêè», êîòîðûé 
ôóíêöèîíèðóåò â ðàìêàõ Òóëüñêîãî îáëàñòíîãî ó÷åáíî-ïîèñêîâîãî öåíòðà «Èñ-
êàòåëü». Âî âðåìÿ ëåòíèõ êàíèêóë îòðÿä ðàáîòàåò íà ìåñòàõ áî¸â Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû. Çà 6 ëåò ÷åðåç îòðÿä ïðîøëè áîëåå 40 ÷åëîâåê, 8 èç êîòîðûõ 
íàãðàæäåíû çíàêîì «Çà àêòèâíûé ïîèñê», êîòîðûé áûë ó÷ðåæä¸í îáëàñòíûì 
ñîâåòîì âåòåðàíîâ.

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü åù¸ îá îäíîì öåíòðå — öåíòðå «Çäîðîâüå». Óïðàâëåíèå 
ðàçâèòèåì ýòîãî öåíòðà ïðîèñõîäèò ÷åðåç ðåàëèçàöèþ öåëåâîé êîìïëåêñíîé 
ïðîãðàììû «Çäîðîâîå ïîêîëåíèå», à îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè — ÷åðåç 
ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Ñîçäàíà ìàòå-
ðèàëüíàÿ áàçà äëÿ öåíòðà: äâà ñïîðòèâíûõ è òðåíàæ¸ðíûé çàë, ëûæíàÿ áàçà, 
îñíàù¸í è äåéñòâóåò òóðèñòè÷åñêèé êëóá, ðàçëè÷íûå ñïîðòèâíûå ñåêöèè. Ïðè-
øêîëüíîå ïðîñòðàíñòâî îðãàíèçîâàíî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïîðòèâíûìè, ó÷åáíûìè, 
äîñóãîâûìè çàïðîñàìè äåòåé ðàçíîãî âîçðàñòà.

Ãîñòè íàøåé øêîëû ñðàçó îáðàùàþò âíèìàíèå íà íàøè õîëëû è êîðèäîðû. 
Ýòî ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè åù¸ îäíîãî öåíòðà — ñòóäèè «Âäîõíîâåíèå», êîòîðàÿ 
îáúåäèíÿåò êîìïëåêñ êðóæêîâ õóäîæåñòâåííî- ýñòåòè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî íà-
ïðàâëåíèé: òåàòð, ôîëüêëîðíûå êîëëåêòèâû, îáúåäèíåíèÿ «Àêâàðåëüêà», «Íàðîä-
íûé êîñòþì» è äðóãèå. Êàæäîå èç îáúåäèíåíèé ñòóäèè çàíèìàåòñÿ ïî àâòîðñêèì 
ïðîãðàììàì, óòâåðæä¸ííûì ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì øêîëû. Ó÷àùèåñÿ øêîëû 
óñïåøíî ó÷àñòâóþò â ðàçíîîáðàçíûõ òâîð÷åñêèõ êîíêóðñàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. 
Â 2008 ãîäó âñå ñåìü ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî êîíêóðñà «Ìîëîäûå äàðîâà-
íèÿ XXI âåêà» áûëè íàãðàæäåíû äèïëîìàìè è ïðèçàìè îðãêîìèòåòà êîíêóðñà. 
Äëÿ íàñ ýòî çíà÷èìûé ðåçóëüòàò; âåäü øêîëà — ýòî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûé 
êóëüòóðíûé öåíòð â ïîñ¸ëêå, îòäàë¸ííîì îò Òóëû.

Ñ 1997 ãîäà â øêîëå äåéñòâóåò êîìïüþòåðíûé öåíòð. Öåíòð âåä¸ò íàêîïëå-
íèå ìóëüòèìåäèéíîé èíôîðìàöèè: ïðåçåíòàöèé, âèäåîäèñêîâ ñ çàïèñüþ îò-
êðûòûõ óðîêîâ, ýêñêóðñèé, ðàçíîîáðàçíûõ àêöèé, âûñòàâîê. Øêîëà èìååò ñâîé 
ñàéò â ñåòè Èíòåðíåò. Öåíòð — êëóá ïî èíòåðåñàì, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò îáìåí 
èíôîðìàöèåé, íàêîïëåíèå ñâåäåíèé ïî èíòåðíåò-ïðîãðàììèðîâàíèþ, ðàáîòà 
ñ îôèñíûìè ïðèëîæåíèÿìè è äðóãèìè ïðèêëàäíûìè ïðîãðàììàìè. Íà áàçå êîì-
ïüþòåðíîãî öåíòðà ïðîâîäÿòñÿ ìåæðàéîííûå ñåìèíàðû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë, 
ãäå êîíñóëüòàíòàìè (è ýòî ìû ñ÷èòàåì âàæíûì ðåçóëüòàòîì) âûñòóïàþò ñòàðøå-
êëàññíèêè è âûïóñêíèêè øêîëû — ñòóäåíòû òóëüñêèõ âóçîâ.

Øêîëà áóäóùåãî ïåðâîêëàññíèêà, êîòîðàÿ ðàáîòàåò ñ 2004 ãîäà, ñòàëà 
öåíòðîì âçàèìîäåéñòâèÿ áóäóùèõ ó÷åíèêîâ, èõ ðîäèòåëåé, ðàáîòíèêîâ äåò-
ñêîãî ñàäà è ïåäàãîãîâ (è íå òîëüêî òåõ, êòî áóäåò ðàáîòàòü ñ ïåðâûì êëàñ-
ñîì). Ðåçóëüòàòîì å¸ äåÿòåëüíîñòè, êàê ïîêàçûâàåò ìîíèòîðèíã, ïðîâîäèìûé 
øêîëüíûì ïñèõîëîãîì, ñòàëî ñíèæåíèå øêîëüíûõ ñòðàõîâ è íåâðîçîâ. À êàê 
ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ ìû ðàññìàòðèâàåì âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ â öåíòðå 
âñåì áåñïëàòíî.

Ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêèé öåíòð «Çåë¸íûé ìèð» — ýòî îáúåäèíåíèå ó÷àùèõñÿ 
âñåõ âîçðàñòîâ. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðà — îò îçåëåíåíèÿ ïîìåùåíèé 
øêîëû è ïðèøêîëüíîé òåððèòîðèè äî ðàçíîîáðàçíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ àêöèé è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Ðåçóëüòàò: â X è XI îáëàñòíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ 
êîíôåðåíöèÿõ «Íàóêà è öèâèëèçàöèÿ» (2007, 2008 ãã.) ïðîåêòû íàøèõ ó÷àùèõñÿ 
ñîîòâåòñòâåííî çàíÿëè III è I ìåñòà. È, ÷òî äëÿ íàñ îñîáî çíà÷èìî, êàæäûé ãîä 

Í .  Ê ó ê à í î â à ,  Â .  Ñ à ô ð î í î â à
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ñ âåñíû äî îñåíè ðàáîòàþò òðóäîâûå áðèãàäû, ëàãåðü è îòðÿäû, ãëàâíîé öåëüþ 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðåîáðàçîâàíèè îêðóæàþùåé ñðåäû.

Íà íàø âçãëÿä, âîñïèòàòåëüíûå öåíòðû, äåéñòâóþùèå â íàøåé øêîëå, äàþò 
âîçìîæíîñòü ëè÷íîñòíîãî ðîñòà âñåì ñóáúåêòàì âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, 
îáúåäèíÿþò èõ íå íà îñíîâå æ¸ñòêîé øêîëüíîé ñòðóêòóðû (êëàññ), à íà îñíîâå 
öåííîñòåé è ñìûñëîâ. Îíè äàþò ïðàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ íåôîð-
ìàëüíûõ îòíîøåíèé ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé è ïðåäñòàâèòåëåé ñîöèóìà.

Îñíîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëüíûõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ 
òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûé ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ìèññèè øêîëû — îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà êàæäîãî ó÷àñòíèêà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ìû ãëóáîêî óáåæäåíû, ÷òî âîñïèòàòåëüíûå öåíòðû 
ðàáîòàþò áëàãîäàðÿ èõ ðóêîâîäèòåëÿì. Ñîãëàñèòåñü, ÷òî ëþáîå äåëî â øêîëå æè-
â¸ò íå áëàãîäàðÿ êàêèì-òî öèðêóëÿðàì è «öåííûì óêàçàíèÿì», à áëàãîäàðÿ òðóäó 
ó÷èòåëåé, áëàãîäàðÿ èõ ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ.
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