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ýòî «÷åëîâåê îðãàíèçàöèé», èáî êàê ëè÷íîñòü, êàê ÷ëåí 

îáùåñòâà îí ðåàëèçóåò ñåáÿ (è âçðàùèâàåò, äîáàâëþ ÿ) â ðàìêàõ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Øêîëà — îäíà èç âîñïèòàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ 
îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñåõ äåòåé, ïîäðîñòêîâ, þíîøåé, äå-
âóøåê, à òàêæå áîëüøóþ ãðóïïó âçðîñëûõ, ðàáîòàþùèõ â íåé 
(ïðèáëèçèòåëüíî 3 ìëí ÷åëîâåê â Ðîññèè), è â òîé èëè èíîé ìåðå 
ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ.

Êàê âñÿêàÿ îðãàíèçàöèÿ, øêîëà — ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîé â áîëüøåé 
èëè ìåíüøåé ñòåïåíè âëèÿåò íà ñîöèàëèçàöèþ âñåõ òàê èëè èíà-
÷å ñâÿçàííûõ ñ íåþ ëþäåé.

Â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ øêîëà 
èãðàåò äâîÿêóþ ðîëü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â íåé îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñîöèàëüíîå âîñïèòàíèå êàê ÷àñòü îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíî êîí-
òðîëèðóåìîé ñîöèàëèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê âñÿêàÿ ÷åëî-
âå÷åñêàÿ îáùíîñòü, øêîëà, áóäó÷è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ãðóïïîé, âëèÿåò íà ñâîèõ ÷ëåíîâ ñòèõèéíî â ïðîöåññå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. È ýòî âëèÿíèå ïî ñâîåìó õàðàêòå-
ðó íå ñîâïàäàåò (à ìîæåò è ïðîòèâîðå÷èòü) ñ öåííîñòÿìè è íîð-
ìàìè, êóëüòèâèðóåìûìè â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âñ¸ áîëüøå âíèìàíèÿ â èçó÷åíèè 
øêîëû êàê âîñïèòàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è å¸ ðîëè â ñòèõèéíîé 
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

è â îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíî êîíòðîëèðóåìîé ñîöèàëèçàöèè (âîñïèòàíèè) óäå-
ëÿåòñÿ ôåíîìåíó, ïîëó÷èâøåìó íàçâàíèå êóëüòóðà øêîëû (îáçîð ýòèõ èññëåäî-
âàíèé ïðîäåëàëà Ò. Öûðëèíà), êîòîðûé, îäíàêî, òàê è íå ïîëó÷èë îäíîçíà÷íîé 
è òåì áîëåå îáùåïðèçíàííîé òðàêòîâêè.

Èìåþùàÿñÿ ðàçíîãîëîñèöà íå ñëó÷àéíà, à ëèøü îòðàæàåò èëè ñëåäóåò çà àíà-
ëîãè÷íûì «ðàçäðàåì» â ïîíèìàíèè êóëüòóðû îðãàíèçàöèè, êîòîðûé õàðàêòåðåí 
äëÿ ïñèõîëîãèè è ñîöèîëîãèè îðãàíèçàöèé, îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè, ìåíåä-
æìåíòà è ðÿäà ñìåæíûõ îòðàñëåé çíàíèÿ, â òîé èëè èíîé ìåðå èíòåðåñóþùèõñÿ 
ôåíîìåíîì «êóëüòóðà îðãàíèçàöèè».

Âåñüìà ëþáîïûòíî óæå òî, ÷òî øèðîêîå õîæäåíèå èìåþò òðè òåðìèíà, 
â ðàáîòàõ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ èñïîëüçóåìûå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âåñüìà ñõîäíûõ, 
íî íå ñîâñåì îäíîçíà÷íûõ, à ÷àñòî ïðîñòî ðàçíîòèïíûõ ÿâëåíèé, à òàêæå óïî-
òðåáëÿåìûå íåðåäêî ÷óòü ëè íå êàê ñèíîíèìû (à ïîðîé èìåííî êàê ñèíîíè-
ìû) — èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îðãàíèçàöèîííàÿ 
êóëüòóðà. Â ñëîâàðíî-ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðå, òàì, ãäå îïðåäåëåíèÿ ýòèõ ïîíÿòèé 
ïðèñóòñòâóþò, ñîäåðæàòåëüíî îíè î÷åíü ÷àñòî ïåðåêðûâàþò äðóã äðóãà, îïèñûâà-
þò ÿâëåíèÿ ëèøü ÷àñòè÷íî, ñòðàäàþò èíûìè äåôåêòàìè.

Âñ¸ ýòî, êàê ìèíèìóì, çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå òîãî, êàêèå ôåíîìåíû æèçíè 
îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå øêîëû, èìååò â âèäó òîò èëè èíîé àâòîð, óïîòðåáëÿÿ 
îäèí èç âûøåïðèâåä¸ííûõ òåðìèíîâ. Íî çíà÷èòåëüíî âàæíåå òî, ÷òî òðè ôàêòè-
÷åñêè ðàçíûõ ôåíîìåíà ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè íå ïîëó÷àþò àäåêâàòíûõ è äèôôå-
ðåíöèðóþùèõ èõ îïðåäåëåíèé. ×òî îáèäíî ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ è ëè-
øàåò èññëåäîâàòåëåé è ïðàêòèêîâ âïîëíå ýôôåêòèâíûõ è äàæå èíñòðóìåíòàëü-
íûõ àñïåêòîâ èçó÷åíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè — â íàøåì ñëó÷àå — âîñïèòàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé, îñíîâíîé èç êîòîðûõ îñòà¸òñÿ øêîëà.

Àíàëèç áîëüøîãî ìàññèâà ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìå êóëüòóðû îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûé ïðîäåëàëà Í.À. Ïàòóòèíà (÷üèì íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì ÿ ÿâëÿþñü), ðÿäà ðàáîò 
(êàíäèäàòñêîé À.Â. Ìèõàëüñêîãî, äèïëîìíûõ è êóðñîâûõ), âûïîëíåííûõ ïîä ìîèì 
ðóêîâîäñòâîì, àíàëèç èçâåñòíîé ìíå è îïèñàííîé èññëåäîâàòåëÿìè øêîëüíîé ðåàëü-
íîñòè, ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ Ì.Â. Âîðîïàåâà, Ì.Â. Øàêóðîâîé, Â.Ð. ßñíèöêîé 
è íåêîòîðûõ äðóãèõ àâòîðîâ ïðèâåëè ìåíÿ ê îïðåäåë¸ííûì ïðåäïîëîæåíèÿì.

Âî-ïåðâûõ, â øêîëå (êàê è â ëþáîé îðãàíèçàöèè) èìåþò ìåñòî áîëåå èëè 
ìåíåå ÿâíî âûðàæåííûå òðè êóëüòóðû — èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, êîðïîðàòèâíàÿ 
è îðãàíèçàöèîííàÿ. Ñèíòåòè÷åñêè îíè äàâíî «óëàâëèâàëèñü» ïåäàãîãàìè — 
«äóõ øêîëû» Ë. Òîëñòîãî, «óêëàä øêîëû» À. Òóáåëüñêîãî, áîëåå ñòðîãîå «ïîëå 
èíòåëëåêòóàëüíî-ìîðàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ» À.Ò. Êóðàêèíà è Ë.È. Íîâèêîâîé.

Âî-âòîðûõ, àíàëèç èìåþùèõñÿ îïðåäåëåíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé, êîðïîðà-
òèâíîé è îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóð è ñîîòíåñåíèå åãî ðåçóëüòàòîâ ñ ðåàëèÿìè 
øêîëüíîé ïðàêòèêè (è øèðå — ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè) ïîçâîëÿþò äîâîëüíî ÿâ-
ñòâåííî âûÿâèòü è îáîçíà÷èòü ñïåöèôèêó êàæäîé èç ýòèõ êóëüòóð.

Â-òðåòüèõ, èñïîëüçîâàíèå ñ ïîìîùüþ ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè íîðìàòèâíî-
ãî è èíòåðïðåòàòèâíîãî ïîäõîäîâ (ââåä¸ííûõ â ïåäàãîãè÷åñêîå çíàíèå Ò.À. Ðîìì) 
ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü îòíîñèòåëüíî íåïðîòèâîðå÷èâûå, äîñòàòî÷íî ýâðèñòè÷íûå, 
à â ïåðñïåêòèâå èìåþùèå èíñòðóìåíòàëüíóþ è ìåòîäè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèè îïðå-
äåëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé, êîðïîðàòèâíîé è îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóð.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà — ýòî íîðìû, öåííîñòè, ñòåðåîòèïû, ïðåäðàñ-
ñóäêè è ïð., îáðàçóþùèå ñîöèàëüíîå áåññîçíàòåëüíîå ëþäåé, ïðèíàäëåæàùèõ 
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À .  Ì ó ä ð è ê

Ò ð è  ê ó ë ü ò ó ð û  â  ø ê î ë å  — 

ñ è ì ô î í è ÿ  è ë è  ä è ñ ã à ð ì î í è ÿ ?

ê òîìó èëè èíîìó òèïó îðãàíèçàöèé (âîñïèòàòåëüíûì, àðìåéñêèì, ìèëèöåéñêèì 
è äð.), êîòîðûå èñòîðè÷åñêè ñêëàäûâàþòñÿ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ òåõ çàäà÷, ðàäè 
ðåøåíèÿ êîòîðûõ ýòè îðãàíèçàöèè ñîçäàíû, à òàêæå ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ â êîíêðåòíîì îáùåñòâå.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî â ðàáîòå è â ïîâåäåíèè 
÷ëåíîâ êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è íå èìåþ-
ùèõ ìåæäó ñîáîé ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, ôèêñèðóþòñÿ êàê â ðåàëèçàöèè 
ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâûõ îæèäàíèé, òàê è â ñôåðå ýìîöèîíàëüíî-ìåæëè÷íîñòíûõ 
îòíîøåíèé ñõîäíûå, à íåðåäêî èäåíòè÷íûå ïîâåäåí÷åñêèå ñöåíàðèè (ïåäàãîãîâ 
ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì, èõ ðîäèòåëÿì è äðóã ê äðóãó; ìåäèêîâ ïî îòíîøåíèþ 
ê áîëüíûì; ìèëèöèîíåðîâ ïî îòíîøåíèþ ê çàäåðæàííûì, ê òåì èëè èíûì ãðóï-
ïàì íàñåëåíèÿ è ê íàñåëåíèþ â öåëîì è ò.ä.).

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà èìååò èìïëèöèòíûé õàðàêòåð, à å¸ ðåàëèçàöèÿ, 
êàê ïðàâèëî, ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà ðàñïîçíàâàíèÿ «ñâîé — ÷óæîé». 
Ñîîòâåòñòâåííî ïî îòíîøåíèþ ê «ñâîåìó» è ê «÷óæîìó» ðåàëèçóþòñÿ ñëîæèâ-
øèåñÿ â íåé íîðìû, ïîâåäåí÷åñêèå ñöåíàðèè è ïð. Â íàøåì ñëó÷àå (à âèäíî 
è íå òîëüêî â íàøåì) «ñâîé» — ýòî íå òîëüêî ëþáîé ÷ëåí âîñïèòàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè — ó÷åíèê øêîëû, ó÷èòåëü, àäìèíèñòðàòîð, íî è ó÷åíèê äëÿ ó÷åíèêà, ó÷è-
òåëü äëÿ ó÷èòåëÿ, ó÷èòåëÿ øêîëû äëÿ çàâó÷à è äèðåêòîðà è ò.ä. Ñîîòâåòñòâåííî 
è «÷óæîé» — íå òîëüêî òîò, êòî íèêàê íå ñâÿçàí ñî øêîëîé èëè âîñïèòàòåëüíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, íî è òàêæå òîò, êòî íå ñâÿçàí ñ íàøåé êîíêðåòíîé øêîëîé è, íà-
êîíåö, ó÷åíèê äëÿ ó÷èòåëÿ, ó÷èòåëü äëÿ ó÷åíèêà è ò.ä. Îãîâîðèìñÿ, ÷òî èñïîëüçî-
âàíèå òåðìèíîâ «ñâîé» — «÷óæîé», áåçóñëîâíî, èìååò êàê ìåòàôîðè÷åñêèé, òàê 
è ðåàëèñòè÷åñêèé ñìûñëû.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñòèõèéíî â êîíêðåòíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ñóáêóëüòóðû, èìåþùåé íàáîð áîëåå 
èëè ìåíåå ÿâíî âûðàæåííûõ, îôîðìëåííûõ, âûïóêëûõ ðåôåðåíòîâ òàêèõ ïðè-
çíàêîâ, êàê öåííîñòíûå îðèåíòàöèè â ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè 
è îòíîñèòåëüíî íåêîòîðûõ âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê íåé àñïåêòîâ æèçíè; íîðìû 
ïîâåäåíèÿ, âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè äðóã ñ äðó-
ãîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðåàëèçóåìûå âíå îðãàíèçàöèè — ñ äðóãîé; ñòàòóñíàÿ 
ñòðóêòóðà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ åé ñèñòåìà ðîëåâûõ îæèäàíèé è ïðåäïèñàíèé; 
ïðåäïî÷èòàåìûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè; ýëåìåíòû æàðãîíà; îòäåëüíûå âèäû 
ôîëüêëîðà; ïðåäïî÷òåíèÿ ïàðòí¸ðîâ, ñîäåðæàíèÿ, ìåñò îáùåíèÿ è ñâîáîäíîãî 
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ; ýëåìåíòû ýñòåòè÷åñêèõ ïðèñòðàñòèé è, ìîæåò áûòü, ÷òî-
ëèáî ýêñêëþçèâíîå (ïîâàëüíîå óâëå÷åíèå êàêîé-ëèáî èãðîé èëè ÷òî-òî åù¸).

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà â øêîëå (êàê, âèäèìî, è â ëþáîé îðãàíèçàöèè) ñêëà-
äûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ñèíòåçà âëèÿíèé èç íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ: èíñòèòóöèî-
íàëüíîé êóëüòóðû, ýòíî-êîíôåññèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíî-ïîñåëåí÷åñêèõ è ñîöèî-
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ñðåäû, â êîòîðîé øêîëà ôóíêöèîíèðóåò, è ïîðîæäàå-
ìûõ èìè îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ; äåòñêîé è ïîäðîñòêîâî-þíîøåñêîé 
ñóáêóëüòóð, à òàêæå èìåþùèõ âëèÿíèå â áëèæàéøåì ñîöèóìå àâòîíîìíûõ 
ñóáêóëüòóð (îò «ìåòàëëèñòîâ» äî êðèìèíàëüíûõ); ëè÷íîñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé ïåäàãîãîâ è ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìîãî àäìèíèñòðàöèåé 
øêîëû; èìïëèöèòíûõ êîíöåïöèé âîñïèòàíèÿ, áûòóþùèõ â áëèæàéøåì ñîöèóìå 
è ðåàëèçóåìûõ ïåäàãîãàìè; îñîçíàííûõ ïåäàãîãàìè è àäìèíèñòðàöèåé øêîëû 
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

èíòåíöèé, ðåàëèçóåìûõ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè â ïðîöåññå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ øêîëû.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëåíàïðàâëåííî è ïëàíîìåð-
íî ôîðìèðóåìóþ ó ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè å¸ ðóêîâîäèòåëÿìè ñîâîêóïíîñòü êîëëåê-
òèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé: î ìèññèè è öåííîñòÿõ îðãàíèçàöèè; î íîðìàõ è ñïîñîáàõ 
ðîëåâîãî è ìåæëè÷íîñòíîãî ïîâåäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ öåííîñòÿì è íåîáõî-
äèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ìèññèè îðãàíèçàöèè; î ñîîòâåòñòâóþùåì âèäåíèè, ïîíè-
ìàíèè è ñïîñîáàõ âîñïðèÿòèÿ è èíòåðïðåòàöèè ìèðà âíóòðè è âíå îðãàíèçàöèè; 
îá îäîáðÿåìûõ îðãàíèçàöèåé ïîëîâîçðàñòíûõ ñòàòóñíûõ îáðàçöàõ ïîâåäåíèÿ è ïî-
âåäåí÷åñêèõ ñöåíàðèÿõ; î ñèñòåìå íåôîðìàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ (ôîðìàõ 
è ñîîòíîøåíèè ñòèìóëèðîâàíèÿ, âîçíàãðàæäåíèÿ, ïðèíóæäåíèÿ).

Óæå èç ñàìîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà øêîëû 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïëîä óñèëèé àäìèíèñòðàöèè, ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà, à íà êàêîì-òî ýòàïå è ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâà (èíîãäà è ÷àñòè ðîäèòåëåé). 
Â ëþáîé øêîëå ñêëàäûâàåòñÿ òà èëè èíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà. Å¸ ýôôåê-
òèâíîñòü çàâèñèò îò ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâ, à ñîäåðæàíèå, âèäèìî, îò òîãî, êàêîé 
òèï âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû â øêîëå îñîçíàííî èëè ñïîíòàííî ñêëàäûâàåòñÿ: 
ïàòåðíàëèñòñêàÿ (íîðìàòèâíî-ãóìàíèñòè÷åñêàÿ), íîðìàòèâíàÿ, àâòîðèòàðíàÿ, ãó-
ìàíèñòè÷åñêàÿ (Ì.Â. Âîðîïàåâ).

Âñå òðè êóëüòóðû â ðàìêàõ îäíîé øêîëû ìîãóò â áîëüøåé èëè ìåíüøåé 
ñòåïåíè äîïîëíÿòü äðóã äðóãà èëè äðóã äðóãó ïðîòèâîðå÷èòü, íî ïî÷òè íèêîã-
äà íå ìîãóò áûòü èäåíòè÷íûìè. Õîòÿ âîçìîæíû èñêëþ÷åíèÿ. Íàèáîëåå ÿðêèì 
ïðèìåðîì òàêîãî èñêëþ÷åíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèé. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðû øêîëû âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêîé ôåíîìåí êàê áóëëèíã 
(íàèáîëåå ïðîñòîå òîëêîâàíèå ýòîãî òåðìèíà — ïðèòåñíåíèå). Ðå÷ü èä¸ò î ðàç-
ëè÷íûõ ñïîñîáàõ ïðèòåñíåíèÿ ó÷åíèêà ó÷åíèêàìè, ó÷åíèêà ïåäàãîãîì, ïåäàãîãà 
ïåäàãîãîì, íàêîíåö, î âûÿâëåííîì ïîëüñêèì èññëåäîâàòåëåì Ç. Áðàíüêà ôåíî-
ìåíå ïðèòåñíåíèÿ ðåá¸íêà ðîäèòåëÿìè, èãíîðèðóåìîãî øêîëîé. Òàê âîò, íåìàëî 
øêîë, â êîòîðûõ öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóåìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ëèáî 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òå èëè èíûå ïðîÿâëåíèÿ áóëëèíãà, ëèáî èãíîðèðóåò åãî íàëè÷èå 
â êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå ýòîé øêîëû. Òî åñòü â îòíîøåíèè ôåíîìåíà áóëëèíãà 
âñå òðè êóëüòóðû ïðîÿâëÿþò ñåáÿ êàê èäåíòè÷íûå. Äóìàþ, ÷òî ìîæíî ïðèâåñòè 
íåìàëî ìåíåå, à ìîæåò áûòü, è áîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ.

Òî, íàñêîëüêî è â ÷¸ì òðè êóëüòóðû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà èëè ïðîòèâîðå÷àò 
äðóã äðóãó, îïðåäåëÿåòñÿ ñôîðìèðîâàííîñòüþ è ñîäåðæàíèåì îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðû.

Â øêîëàõ, â êîòîðûõ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ñôîðìèðîâàíà ïëîõî, ïî÷òè 
âñåãäà ôèêñèðóåòñÿ âçàèìîäîïîëíåíèå áîëåå èëè ìåíåå íåãàòèâíûõ ïðîÿâëå-
íèé èíñòèòóöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ñòèõèéíî ñôîðìèðîâàâøåéñÿ êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû ÿâíî íåãàòèâíîãî õàðàêòåðà è íàðàñòàþùèõ íåãàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Â øêîëàõ, â êîòîðûõ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå 
è îíà èìååò ýôôåêòèâíûé õàðàêòåð, å¸ ñîîòíîøåíèå ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé è êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðàìè èìååò áåñ÷èñëåííûå âàðèàíòû. Ñîäåðæàòåëüíî âàðèàíò 
ñîîòíîøåíèÿ òð¸õ êóëüòóð â øêîëå çàâèñèò, âèäèìî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå îò õàðàê-
òåðà ñëîæèâøåéñÿ â íåé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ èëè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû (åñëè 
îíà ñîçäàíà).

VRSH 4-10 -2.indd   20VRSH 4-10 -2.indd   20 17.05.2010   14:34:4817.05.2010   14:34:48


