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«Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü» — ýòè ñëîâà çíàêîìû ïî÷òè 

êàæäîìó èç íàñ. È ìíîãèå óâåðåíû, ÷òî çíàþò, êàêèå ôóíêöèè 

âîçëîæåíû íà ýòîãî ïåäàãîãà. Íî äëÿ ìåíÿ ýòî îêàçàëîñü íå-

ïðîñòîé çàäà÷åé. ß êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü. À ïî÷åìó ðóêî-

âîäèòåëü? Íå âîñïèòàòåëü, íå îðãàíèçàòîð, íå ìåíòîð? È ÷òî 

òàêîå êëàññ? Êàê îïðåäåëèòü ñâîþ ðîëü è äåÿòåëüíîñòü?

Ïåðâîíà÷àëüíî êëàññ — ýòî ñëó÷àéíàÿ ãðóïïà äåòåé, îðãà-
íèçîâàííàÿ ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì: âîçðàñò, ñîöèàëü-

íàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, êîëè÷åñòâî. È çàäà÷à êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ — îðãàíèçîâàòü îñîçíàííóþ æèçíü êëàññà êàê ñîîáùåñòâà. 
À ýòî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé îáùåé ñèñòåìû äåë, âûðàùèâàíèåì 
îáùèõ íîðì, îáùèõ öåííîñòåé, îáùèõ ïðàâèë, ò.å. òîãî, ÷òî ïðè-
åìëåìî äëÿ âñåõ. Çíà÷èò, íóæíî ñîáëþäàòü òåðïèìîñòü. Òåðïè-
ìîñòü ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè åñòü îáùåå 
äåëî. Âîò çäåñü íåîáõîäèì êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ýòî ñîçäàòåëü è ðåàëèçàòîð ïðî-
åêòîâ æèçíè êëàññà ñîâìåñòíî ñ äåòüìè. Ýòî òîò, êòî ïðèäóìûâàåò 
âìåñòå ñ íèìè æèçíåäåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçóåò å¸ âìåñòå ñ íèìè è 
ñ íèìè å¸ ïðîæèâàåò. È îò òîãî, íàñêîëüêî ÷åñòíî îí å¸ ïðîæè-
âàåò, çàâèñèò òî, êàêèå êóëüòóðíûå îáðàçöû ïðîæèâàíèÿ â ñîîá-
ùåñòâå îí ïðåäëàãàåò äåòÿì, è òî, ìîæåò ëè îí ÷åñòíî îáñóæäàòü 
ïðîáëåìû ýòîãî ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ â 
êëàññíîì ðóêîâîäèòåëå ðîëü âîñïèòàòåëÿ.

Òàêîé ïîäõîä ê êëàññíîìó ðóêîâîäñòâó è îðãàíèçàöèè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè â êëàññå èñêëþ÷àåò ôîðìàëüíûå ñïîñîáû îòíîøåíèé 
(îòíîøåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíî íîðìèðîâàíû), à çàäà¸ò äðóãîé ñòèëü 
îòíîøåíèé — íåôîðìàëüíûé, ãäå íîðìà âûðàñòàåò â õîäå æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ñîîáùåñòâà. È åñëè òàêèå íîðìû ïîÿâëÿþòñÿ âñëåäñòâèå 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîîáùåñòâà, òî ýòî ïðåäïîëàãàåò î÷åíü áîëüøîå 
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ëè÷íîå ó÷àñòèå â æèçíè äðóãîãî ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ âíóòðè ñîîáùåñòâà, è áîëåå 
òîãî, ó÷àñòèå â æèçíè äðóãèõ ëþäåé. Â ýòîì ñëó÷àå ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîîáùåñòâå 
íå ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà ïî ôîðìàëüíîìó ïðèçíàêó äîëæåíñòâîâàíèÿ, à îíà ôîð-
ìèðóåòñÿ, âûðàñòàåò è ïðîèñõîäèò èç ñèòóàöèè ëè÷íîãî ïîíèìàíèÿ, ëè÷íîãî ïðèíÿòèÿ 
è ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ îòäåëüíûì ÷åëîâåêîì è âñåì ñîîáùåñòâîì. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ 
âñåãî ñîîáùåñòâà íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü ñìûñë, ïîòîìó ÷òî ïðèíèìàåòñÿ âñåì ñîîáùå-
ñòâîì èëè îòäåëüíûìè åãî ÷ëåíàìè. 

Â ýòîì ñìûñëå èäåàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ãðóïïå, èìåþùåé 
õàðàêòåð ñîîáùåñòâåííîé, òà, êîòîðàÿ ïðèíÿòà ãðóïïîé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîíÿòà. 
È íàîáîðîò, â ãðóïïå íå ïðîèñõîäèò äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíà íå ïðè-
íèìàåòñÿ ãðóïïîé èç-çà òîãî, ÷òî íå ïîíèìàåòñÿ.

Çàäà÷à êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — îðãàíèçóÿ ëþáóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü 
â êëàññå, ñòàðàòüñÿ ñôîðìèðîâàòü êëàññ êàê ñîîáùåñòâî, â êîòîðîì âûðàñòàåò 
îáùåå ïîíèìàíèå êàêîãî-òî äåëà, ôîðìèðóåòñÿ ïðèíÿòèå íåîáõîäèìîñòè ýòîãî 
äåëà è ðåàëèçàöèè ñàìîãî äåëà.

Âñ¸ âèäåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ìîæíî æèòü, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü áåð¸ò 
èç äâóõ êðàéíèõ ïîçèöèé: ïîçèöèÿ íàòóðàëüíàÿ, âûðàæåííàÿ â òîì, ÷òî êëàññ — 
îáúåêò, ñëåäîâàòåëüíî, ðàáîòà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — äåÿòåëüíîñòü ñ ýòèì îáú-
åêòîì, è îí ïîäãîíÿåò îáúåêò ê çàäàííûì íîðìàì, ñòèëÿì è ò.ä. Ýòî ïîõîæå íà òî, 
êàê îáòà÷èâàòü ÷óðî÷êó, ÷òîáû âûñòðóãàòü Áóðàòèíî, â äàííîì ñëó÷àå ïîä Áóðàòèíî 
èìååì â âèäó êëàññ. Íàòóðàëüíàÿ ïîçèöèÿ îòíîøåíèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ê 
êëàññó ïîäðàçóìåâàåò òîëüêî ñóáúåêòíî-îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ, ãäå ñóáúåêò — ýòî 
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, à îáúåêò — êëàññ. Åñòü äðóãàÿ ïîçèöèÿ — äåÿòåëüíîñòíàÿ, 
êîãäà êëàññ èëè ãðóïïà ëþäåé ðàññìàòðèâàåòñÿ íå â ðîëè îáúåêòà èëè âåùè, êîòî-
ðóþ íóæíî îáðàáîòàòü, à êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñóäåá, ñïîñîáîâ 
æèçíè è ðàçíûõ æèçíåé âîîáùå. È â ýòîé ïîçèöèè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íå 
ìîæåò çàäàâàòü íîðìó òîãî, êàê æèòü èçíà÷àëüíî, à îðãàíèçóåò ýòó ñîâìåñòíóþ ÷åëî-
âå÷åñêóþ æèçíü òàê, ÷òîáû íîðìà áûëà ïðîäóêòîì ýòîé æèçíè, êîòîðóþ åù¸ íóæíî 
ñîâìåñòíî ïîíèìàòü, ïðèíèìàòü è èñïîëíÿòü. Äåÿòåëüíîñòíàÿ ïîçèöèÿ êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ èñêëþ÷àåò ôîðìàëüíîñòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó íèì è æèç-
íÿìè äåòåé. Îíà çàñòàâëÿåò åãî äóìàòü î íèõ íå êàê î ôîðìàëüíîé ãðóïïå, êîòîðàÿ 
ñîñòîèò èç 25 ÷åëîâåê, à êàê î ñëîæíî îðãàíèçîâàííîì ïðîöåññå æèçíè ðàçíûõ 
ëþäåé, ãäå è ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ êàêèå-ëèáî îòíîøåíèÿ è ñîîòíîøåíèÿ. Â òàêîé ïî-
çèöèè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ðàáîòàåò ñ ãðóïïîé, ïðè÷¸ì ñàì ÿâëÿåòñÿ å¸ ñóáúåê-
òîì, êîòîðàÿ ñàìà äëÿ ñåáÿ çàäà¸ò, ðàçðàáàòûâàåò è ïðèíèìàåò íîðìû, îáÿçàííîñòè 
è ïðàâà. È åñëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñòàâèò ñåáå çàäà÷ó âîñïèòàòü ëè÷íîñòü, òî 
îí îáÿçàí ñòðîèòü òàêèå îòíîøåíèÿ, ãäå ïðàâà, îáÿçàííîñòè, íîðìû çàäàþòñÿ ñàìîé 
ãðóïïîé. Ñ íàòóðàëüíîé ïîçèöèè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — òîò, êòî çàäà¸ò íîðìû, 
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ãðóïïå, êëàññó, à èõ çàäà÷à ïðèíÿòü è âûïîëíÿòü èõ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàáîòå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå 
öåëè: êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âìåñòå ñ êëàññîì ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêò ñîâìåñòíûõ 
äåë, â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ñòàðàåòñÿ (â èäåàëå ïðîæèâàåò) ÷åñòíî ïðî-
æèâàòü ýòó ïðèíÿòóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü, òåì ñàìûì ðåàëèçóåò èäåàëüíûå êóëü-
òóðíûå îáðàçöû æèçíè è ïîâåäåíèÿ â ñîîáùåñòâå; â ñèòóàöèè ðàññîãëàñîâàíèÿ 
ìåæäó ïðîåêòîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè êëàññà è òåì, êàê îíà ðåàëüíî ïðîèñõîäèò, îí 
ðàçðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò (áåç ó÷àñòèÿ äåòåé) îðãóïðàâëåí÷åñêèå ñõåìû äëÿ ïðè-
âåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå òîãî, êàê æèâ¸ì, ñ òåì, êàê äîëæíû (êàê äîãîâîðèëèñü).


