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Íà ïåðâîé êðàñíîÿðñêîé êîíôåðåíöèè ïî ñîâðåìåííîé 
äèäàêòèêå ïðîôåññîð Ò.Ì. Êîâàë¸âà âûñêàçàëà, íà íàø 

âçãëÿä, ïðîäóêòèâíóþ äèäàêòè÷åñêóþ èäåþ î íîðìèðîâàííûõ è 
íåíîðìèðîâàííûõ çíàíèÿõ 1, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî 
äëÿ îñâîåíèÿ íîðìèðîâàííûõ çíàíèé äîñòàòî÷íî èìåòü ó÷èòåëÿ, 
îðãàíèçóþùåãî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, à äëÿ îñâîåíèÿ íåíîðìèðî-
âàííîãî çíàíèÿ íåîáõîäèìà ïîçèöèÿ òüþòîðà ñ åãî ïðîöåññîì 
ñîïðîâîæäåíèÿ.

Èäåÿ, êàê ìíå êàæåòñÿ, ìîæåò áûòü åù¸ áîëåå ïðîäóêòèâíîé, 
åñëè å¸ ðàñøèðèòü íà âñþ ñôåðó îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (âêëþ-

Êàêèå âîñïèòàòåëüíûå 

ðåçóëüòàòû ìû 

áåçíàäåæíî òåðÿåì?
..

1 Êîâàë¸âà Ò.Ì. Îáó÷åíèå êàê îñâîåíèå íîâîãî // Ñîâðåìåííàÿ äèäàêòèêà è êà÷åñòâî 
îáðàçîâàíèÿ. Ìàò-ëû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Â 2-õ ÷. ×. 1 / Ïîä ðåä. 
Ï.À. Ñåðãîìàíîâà, Â.À. Àäîëüôà. Êðàñíîÿðñê, 2009. Ñ. 46.
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÷àÿ âîñïèòàòåëüíûå) êàê ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, à íå îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëü-
êî íîðìèðîâàííûìè è íåíîðìèðîâàííûìè çíàíèÿìè. Ïîïûòàþñü ýòî ñäåëàòü.

Îñíîâûâàÿñü íà àíòðîïîëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèÿõ Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà2 è 
À.Â. Øóâàëîâà3, ïîïðîáóþ â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè âûñòðîèòü óðîâíè íîðìèðîâàí-
íûõ è íåíîìèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé êàê ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Íà íàø âçãëÿä, èõ ïÿòü: îçíàêîìèòåëüíûé, çàêîííè÷åñêèé (â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì), áëàãîäàòíûé (ïî ëþáâè), ñîçèäàòåëüíûé è Òâîð-
÷åñêèé (ïî Îáðàçó Òâîðöà).

Îïèðàÿñü íà àíòðîïîëîãè÷åñêèå èäåè Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà, Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ 
óòâåðæäàåò, ÷òî «îáùíîñòü, ñîçíàíèå è äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ âñåîáùèìè ñïî-
ñîáàìè áûòèÿ ÷åëîâåêà, îñíîâàíèÿìè åãî æèçíè, çàäàþùèìè è âåñü óíèâåðñóì 
ñîáñòâåííî ÷åëîâå÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ýòîãî áûòèÿ»4. Äîáàâèì, ÷òî ýòî âïîëíå 
ñîîòâåòñòâóåò èäåå Á.Ã. Àíàíüåâà, îïðåäåëèâøåãî ñîçíàíèå, òðóä è îáùåíèå 
òðåìÿ îñíîâàíèÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå. Ýòè òðè àíòðîïîëîãè÷åñêèå îñíî-
âàíèÿ îïðåäåëÿþò òðè ãëàâíûå äîìèíàíòû: äîìèíàíòó íà ïîçíàíèå èñòèíû, äî-
ìèíàíòó íà ñîçèäàíèå è «äîìèíàíòó íà äðóãîãî» (À.À. Óõòîìñêèé).

Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâî â êàæäîé èç ýòèõ ñôåð ñâîåãî 
áûòèÿ íàêîïèëî ñîîòâåòñòâåííî íåêèå ôàêòû, ñïîñîáû è öåííîñòè, êîòîðûå è 
ïåðåäà¸ò þíûì, îò÷àñòè íàçûâàÿ ñôåðó ïåðåäà÷è íàêîïëåííîãî îáðàçîâàíèåì.

Âíà÷àëå ïðåäñòàâèì ñâîäíóþ òàáëèöó è ïîäðîáíî å¸ ïðîêîììåíòèðóåì, äâè-
ãàÿñü ñíèçó ââåðõ.
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2 Ñëîáîä÷èêîâ Â.È. 
Î÷åðêè ïñèõîëîãèè 
îáðàçîâàíèÿ. – Áèðî-
áèäæàí: ÁÃÏÈ, 2005. 
272 ñ., Ñëîáîä÷èêîâ 
Â.È. Àíòðîïîëîãè÷å-
ñêàÿ ïåðñïåêòèâà îò-
å÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Åêàòåðèíáóðã: 
Èçäàòåëüñêèé îòäåë 
Åêàòåðèíáóðãñêîé 
åïàðõèè, 2009. Ñ. 3.

3 Øóâàëîâ À.Â. Àíòðî-
ïîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
çäîðîâüÿ – Êàëóãà: 
ÊÃÏÓ, 2006. Ñ. 40.; 
Øóâàëîâ À. Î÷åðêè 
ïñèõîëîãèè çäîðîâüÿ: 
ìèðîâîççðåí÷åñêèé, 
íàó÷íûé è ïðàêòè-
÷åñêèé àñïåêòû. Ì.: 
×èñòûå ïðóäû, 2009. 
Ñ. 32.

4 Ñëîáîä÷èêîâ Â.È. 
Î÷åðêè ïñèõîëîãèè 
îáðàçîâàíèÿ. Áèðî-
áèäæàí: ÁÃÏÈ, 2005. 
Ñ. 25.
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À . Î ñ ò à ï å í ê î

Ê à ê è å  â î ñ ï è ò à ò å ë ü í û å  ð å ç ó ë ü ò à ò û

ì û  á å ç í à ä å æ í î  ò å ð ÿ å ì ?

Ïåðâûé (íèæíèé) óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (ðåçóëüòàòîâ) ìû 
íàçâàëè îçíàêîìèòåëüíûì. Íà ýòîì óðîâíå ÷åëîâåê îñâàèâàåò íåêèå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ (÷àñòü èç íèõ åù¸ ïðåäñòîèò äîâîäèòü äî çíàíèé, êîòîðûå âñåãäà 
ëè÷íîñòíû), óìåíèÿ (÷àñòü èç êîòîðûõ áóäóò äîâîäèòüñÿ äî àâòîìàòèçìà) è 
íîðìû (êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ìîãóò ñòàòü óáåæäåíèÿìè è ïðèâû÷êàìè). Ýòî 
óðîâåíü, íà êîòîðîì âíåøíèå (ýêñòåðèîðíûå) îáúåêòû ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà 
(ôàêòû, ñïîñîáû, öåííîñòè) îò÷àñòè èíòåðèîðèçèðóþòñÿ, íî åù¸ íå ñòàíîâÿòñÿ 
ëè÷íîñòíî ïðèñâîåííûìè. Â.Â. Ãóçååâ ïðåäëîæèë «äâóõóðîâíåâûé õàðàêòåð 
èíòåðèîðèçàöèè: íå çàòðàãèâàþùóþ ïîäñîçíàíèå, áóäåì íàçûâàòü óñâîåíèåì, 
à çàòðàãèâàþùóþ ïîäñîçíàíèå (ôîðìèðóþùóþ àâòîìàòèçìû äåéñòâèé) — 
ïðèñâîåíèåì» 5. Òàê âîò, íà îçíàêîìèòåëüíîì óðîâíå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ìû âåä¸ì ðå÷ü îá èíòåðèîðèçàöèè, íå çàòðàãèâàþùåé ïîäñîçíàíèå. Ýòî 
óðîâåíü, íà êîòîðîì âíåøíèå (÷óæèå) ôàêòû ïðåâðàùàþòñÿ âî âíóòðåííèå 
(ìîè) ïðåäñòàâëåíèÿ, íå ñòàíîâÿñü ïðè ýòîì ãëóáîêî ëè÷íîñòíûìè çíàíèÿìè; 
âíåøíèå (÷óæèå) ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè ïðåâðàùàþòñÿ âî âíóòðåííèå (ìîè) 
óìåíèÿ, íå ñòàíîâÿñü ãëóáîêèìè àâòîìàòèçìàìè íàâûêîâ; âíåøíèå (÷óæèå) öåí-
íîñòè ïðåâðàùàþòñÿ âî âíóòðåííèå (ìîè) íîðìû, íå ñòàíîâÿñü ïðè ýòîì ãëóáî-
êî ëè÷íîñòíûìè óáåæäåíèÿìè.

Âòîðîé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (ðåçóëüòàòîâ) ìû íàçâàëè çà-
êîííè÷åñêèì. Ðåçóëüòàòû ýòîãî óðîâíÿ ÷àùå âñåãî óçàêîíèâàþòñÿ îáùåñòâîì 
â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: çíàíèÿ è íàâûêè çàêðåïëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ñòàíäàðòàìè, êóððèêóëàìè, òðåáîâàíèÿìè ê âûïóñêíèêó, etc., îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå âûðàáàòûâàåò ñâî¸ óñòîÿâøååñÿ ïîíèìàíèå î õîðîøèõ è ïëîõèõ óáåæ-
äåíèÿõ, î ïîëåçíûõ è âðåäíûõ ïðèâû÷êàõ. Èìåííî ïî ðåçóëüòàòàì âòîðîãî 
óðîâíÿ ÷àùå âñåãî ñóäÿò î êà÷åñòâå îáðàçîâàííîñòè (îáó÷åííîñòè è âîñïè-
òàííîñòè) ÷åëîâåêà. Èìåííî ýòîò óðîâåíü ÷àùå âñåãî ïîäâåðãàåòñÿ ïðîâåðêå 
íà ñîîòâåòñòâèå óñòàíîâëåííîìó èëè îáùåïðèíÿòîìó «çàêîíó». Ñïîñîáîâ 
ýòîé ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ íàèçîáðåòàëè íåñ÷¸òíî: ýêçàìåíîâêà, òåñòèðîâà-
íèå, ñîáåñåäîâàíèå, etc.

Î òîì, ÷òî àááðåâèàòóðà ÇÓÍ (çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè) íå âïîëíå êîððåêòíà 
ââèäó íåðÿäîïîëîæíîñòè å¸ ñîñòàâëÿþùèõ, ìû óæå íåîäíîêðàòíî ïèñàëè 6 , ïîý-
òîìó ïîâòîðÿòüñÿ íå áóäåì. Ëèøü çàìåòèì, ÷òî ýòà íåðÿäîïîëîæíîñòü îáóñëîâëå-
íà òåì, ÷òî óìåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò ïåðâîìó óðîâíþ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, 
à çíàíèÿ è íàâûêè — âòîðîìó (ñì. åù¸ ðàç òàáë. 1).

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïóòàíèöà ìåæäó ïî-
íÿòèÿìè «óìåíèå» è «íàâûê» îáóñëîâëåíà, âèäèìî, ÿçûêîâûìè ïðîöåññàìè. 
Äåëî â òîì, ÷òî åù¸ â íåäàë¸êîì ïðîøëîì â íàøåì ÿçûêå ýòè ïîíÿòèÿ èìåëè 
îáðàòíûå ñìûñëû. Ãëàãîë «íàâûêàòü» îçíà÷àë «íàáèâàòü ðóêó, íàîñòðèòüñÿ, 
íàâûðåòü» 7 , à ïðèëàãàòåëüíîå «íàâû÷ëèâûé» îçíà÷àëî «ëåãêî è ñêîðî ïåðå-
íèìàþùèé ðåìåñëî è ïðè¸ìû åãî» 8. Ýòè ñëîâà îçíà÷àëè ïåðâîíà÷àëüíîå 
îâëàäåíèå ñïîñîáîì äåÿòåëüíîñòè, âûñøàÿ ñòåïåíü âëàäåíèÿ êîòîðûì îáî-
çíà÷àëàñü ãëàãîëîì «óìåòü». «Óìåòü» — ýòî âûñøàÿ ñòåïåíü «íàâûêàíèÿ», 
à «óìåíüå» — ýòî «îïûòíîñòü, çíàíüå, óñâîåíüå äåëà, ðàáîòû» 9. Ñåãîäíÿ æå 
ïðîöåññû «æèâîãî âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà» ïðåâðàòèëè «íàâûê» â âûñøóþ ñòå-
ïåíü «óìåíèÿ», à ãëàãîë «íàâûêàòü» âûøåë èç ïîâñåäíåâíîãî (òåì áîëåå íà-
ó÷íîãî) óïîòðåáëåíèÿ. Ïîýòîìó ìû è ïèøåì, ÷òî «â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ó÷å-

5 Ãóçååâ Â., Îñòà-
ïåíêî À. Óñâîåíèå 
çíàíèé è îñâîåíèå 
óìåíèé: ñõîäñòâî è 
ðàçëè÷èå ïðîöåññîâ// 
Íàðîä íîå îáðàçî-
âàíèå. 2009. ¹ 4. 
Ñ. 133.

6 Îñòàïåíêî À.À., Ãóçå-
åâ Â.Â. ×åì îòëè÷àåò-
ñÿ óñâîåíèå çíàíèé îò 
îñâîåíèÿ óìåíèé // 
Øêîëüíûå òåõíîëî-
ãèè. 2009. ¹ 1.
Ñ. 47–54; Îñòàïåí-
êî À.À. Àíòðîïîëî-
ãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ 
ïðîöåññîâ óñâîåíèÿ 
çíàíèé è îñâîåíèÿ 
óìåíèé // Èííîâàöèè 
â îáðàçîâàíèè: ÷åëî-
âåêîñîîáðàçíûé ðà-
êóðñ. Ñá. íàó÷í. òð. / 
Ïîä ðåä. À.Â. Õóòîð
ñêîãî. Ì.: ÖÄÎ «Ýé-
äîñ», 2009. Ñ. 56–63.

7 Äàëü Â.È. Òîëêîâûé 
ñëîâàðü æèâîãî âå-
ëèêîðóññêîãî ÿçûêà. 
Ì.: Ïðîãðåññ-Óíèâåðñ, 
1994. Ò. 2. Ñ. 1015.

8 Òàì æå. Ò. 4. Ñ. 1017.

9 Òàì æå. Ò. 4. Ñ. 1017.
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íèê äîëæåí óìåòü», à íå äîëæåí «íàâûêíóòü». Âûñêàæó ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî 
«æèâîñòü» íàøåãî ÿçûêà âíåñëà ïóòàíèöó íå òîëüêî â àááðåâèàòóðó «ÇÓÍ», íî 
è âî âñþ ïåäàãîãè÷åñêóþ íàóêó.

Âåðí¸ìñÿ ê òàáëèöå 1 è ñäåëàåì ïðîìåæóòî÷íûé âûâîä: íèæíèå äâà óðîâ-
íÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (ðåçóëüòàòîâ) ðåçîííî íàçâàòü, ïîëüçóÿñü ââåä¸í-
íûì Ò.Ì. Êîâàë¸âîé ïîíÿòèåì, íîðìèðîâàííûìè. Íîðìèðîâàííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå öåëè (ðåçóëüòàòû) íå âûõîäÿò çà ãðàíèöû ðåïðîäóêòèâíîñòè. Ñîçèäàíèÿ è 
òâîð÷åñòâà îíè íå ïðåäïîëàãàþò.

Îñòàëüíûå âûäåëåííûå íàìè òðè óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (ðåçóëüòà-
òîâ), î÷åâèäíî, ÿâëÿþòñÿ íåíîðìèðîâàííûìè.

Äâèãàåìñÿ äàëüøå ïî òàáëèöå ââåðõ.
Äëÿ íà÷àëà ïðåäñòàâüòå ñåáå íåêîåãî âûïóñêíèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ, êîòîðûé áëåñòÿùå (ñ çîëîòîé ìåäàëüþ, ñ êðàñíûì äèïëîìîì) îñâîèë çà-
êîííè÷åñêèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íî îñâîèë åãî ïî ïðè÷èíå… 
ñòðàõà ïåðåä òèðàíîì-ðîäèòåëåì. Ýòîò âûïóñêíèê ïîäòâåðæäàåò íà èòîãîâûõ 
èñïûòàíèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü çíàíèé è óìåíèé (íàâûêîâ), çàòåì âû-
ðûâàåòñÿ èç îïåêè ðîäèòåëåé è èä¸ò âðàçíîñ, íå ïðîÿâëÿÿ íè ìàëåéøåé òÿãè è 
æåëàíèÿ ïðèìåíÿòü è ðàñøèðÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ. Õîðîøèé ýòî âû-
ïóñêíèê èëè íå î÷åíü?

Èëè äðóãîé ïðèìåð. Î âûïóñêíèêå ìåäèöèíñêîãî âóçà, â «êðàñíîì» äè-
ïëîìå êîòîðîãî íàïèñàíî «âðà÷-õèðóðã», èç êðèìèíàëüíîé õðîíèêè åãî ïðå-
ïîäàâàòåëè õèðóðãèè óçíàþò òî, ÷òî îí áëåñòÿùå ïðèìåíÿë ïîëó÷åííûå â âóçå 
àíàòîìè÷åñêèå çíàíèÿ è ñêàëüïåëüíûå íàâûêè äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã òîð-
ãîâëåé äîíîðñêèõ îðãàíîâ â ïîäïîëüíîé êëèíèêå. Õîðîøèé ýòî âûïóñêíèê èëè 
íå î÷åíü?

Äëÿ ñåãîäíÿøíåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïðåâðàùåíî â 
ñôåðó óñëóã, ýòîò âîïðîñ, ñêîðåå âñåãî, íåàêòóàëåí. Çàêîííè÷åñòâî ãîññòàíäàðòà 
âçÿëî âåðõ. Ãëàâíûé êðèòåðèé — âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, 
ïðîïèñàííûõ â ýòîì ñòàíäàðòå. À âîò ÷òî äàëüøå?..

Òðåòèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (ðåçóëüòàòîâ) ìû íàçâàëè áëàãî-
äàòíûì. Ïîä áëàãîäàòüþ ïîíèìàåòñÿ Áîæèå ðàñïîëîæåíèå, äâèæèìîå ëþáîâüþ 
ê ëþäÿì. Â ÷åëîâåêå áëàãîäàòü äåéñòâóåò êàê ëþáîâü. «Â õðèñòèàíñêîì ìè-
ðîîùóùåíèè ëþáîâü åñòü óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêîì ñâîåé 
äóõîâíîé ñóòè. Ëþáîâü õðèñòèàíèíà â ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîçèöèÿõ ïîëó÷àåò îñîáûå 
ïðåëîìëåíèÿ: «ðîäèòåëü» ïðèâèâàåò ðåá¸íêó æèçíåëþáèå; «óìåëåö» ôîðìèðóåò 
â ðåá¸íêå òðóäîëþáèå; «ó÷èòåëü» êóëüòèâèðóåò ó ðåá¸íêà ëþáîçíàòåëüíîñòü; 
«ìóäðåö» âîñïèòûâàåò â ðåá¸íêå ÷åëîâåêîëþáèå. Ïðè÷¸ì æèçíåëþáèå, òðóäî-
ëþáèå, ëþáîçíàòåëüíîñòü è ÷åëîâåêîëþáèå ÿâëÿþòñÿ î÷åíü òî÷íûìè (ïî ñóòè — 
óíèâåðñàëüíûìè) èíäèêàòîðàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, êàê ñðåäè äåòåé, 
òàê è ñðåäè âçðîñëûõ ëþäåé. Âîñïèòàíèå â ëþáâè è äîñòîèíñòâå — âîò óñëîâèÿ 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñîâðåìåííûõ äåòåé» 10. À.Â. Øóâàëîâ áëåñòÿùå 
îïðåäåëÿåò «èíäèêàòîðû ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ» ÷åðåç ëþáîçíàòåëüíîñòü, 
òðóäîëþáèå, æèçíåëþáèå è ÷åëîâåêîëþáèå, ïðè÷¸ì ýòè ïîíÿòèÿ âïîëíå ïðèìå-
íèìû çà ïðåäåëàìè õðèñòèàíñêîãî ëåêñèêîíà.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïåðåõîäÿ èç ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè â ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ, ìû ìîæåì ýòè âûäåëåííûå À.Â. Øóâàëîâûì èíäèêàòîðû ñ÷èòàòü îáðàçî-

10 Øóâàëîâ À.Â. 
Ïñèõîëîãè÷åñêîå 
çäîðîâüå â ñâåòå õðè-
ñòèàíñêîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ // Ìîñêîâñêèé 
ïñèõîòåðàïåâòè÷å-
ñêèé æóðíàë. 2009. 
¹3. C. 69–70.
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âàòåëüíûìè (çäåñü âîñïèòàòåëüíûìè) öåëÿìè (ðåçóëüòàòàìè) òðåòüåãî óðîâíÿ, 
èáî è ëþáîçíàòåëüíîñòü, è òðóäîëþáèå, è æèçíåëþáèå, è ÷åëîâåêîëþáèå — 
íå åñòü êà÷åñòâà âðîæä¸ííûå, èõ íåîáõîäèìî âçðàùèâàòü, âîñïèòûâàòü è áå-
ðå÷ü â ÷åëîâåêå. À ýòî óæå çàäà÷à ïåäàãîãè÷åñêàÿ. Ïîýòîìó ê áëàãîäàòíîìó 
óðîâíþ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ìû îòíîñèì îïðåäåë¸ííûå À.Â. Øóâàëî-
âûì êàòåãîðèè, òåì áîëåå ÷òî îíè ïîëíîñòüþ ìåòîäîëîãè÷åñêè ñîîòâåòñòâóþò 
òð¸ì âûäåëåííûì Â.È. Ñëîáîä÷èêîâûì îñíîâàíèÿì ÷åëîâå÷åñêîãî ñïîñîáà 
æèçíè. Ýòî ïîä÷¸ðêèâàåò åäèíñòâî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé àíòðîïîëîãè-
÷åñêîãî ïîäõîäà.

À òåïåðü âåðí¸ìñÿ ê «óñïåøíîìó» è öèíè÷íîìó õèðóðãó-òðàíñïëàíòîëîãó è 
çàïóãàííîìó è «îáðàçîâàííîìó» ãîðå-îòëè÷íèêó è íàïîìíèì îñòàâëåííûé áåç 
îòâåòà âîïðîñ: «Õîðîøèé ýòî âûïóñêíèê èëè íå î÷åíü?». Âîïðîñ îòíþäü íå ðè-
òîðè÷åñêèé. Â ðàìêàõ âòîðîãî çàêîííè÷åñêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è 
ðåçóëüòàòîâ êàê ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã îòâåò íà íåãî, êîíå÷íî, ïîëîæèòåëüíûé. 
À âîò â ðàìêàõ òðåòüåãî áëàãîäàòíîãî óðîâíÿ îòâåòû áóäóò èíûìè.

Âñÿ áåäà â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå òåõ ïåäàãîãîâ, êòî ñòàâèò 
äëÿ ñåáÿ ýòó âûñîêóþ áëàãîäàòíóþ ïëàíêó è âñ¸ áîëüøå òåõ, êîòîðûå î ñóùåñòâî-
âàíèè ýòîé ïëàíêè è íå ïîäîçðåâàþò. Âåäü ïðîùå è î÷åâèäíåå ðàáîòàòü â ðàìêàõ 
çàêîííè÷åñêèõ (ãîññòàíäàðòîâñêèõ) çíàíèé è óìåíèé. Èõ õîòü èçìåðèòü ìîæíî… 
À âîò âîñõîæäåíèå íà áëàãîäàòíûé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
õîäà îò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê êîðìÿùåé ðàáîòû (ïðîôåññèè) ê áåñ-
êîðûñòíîìó ñëóæåíèþ, à ýòî óæå ïîäâèã, à íå óñëóãà.

Òðåòèé áëàãîäàòíûé óðîâåíü ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé âîçìîæíîãî ïåðåõîäà íà 
áîëåå âûñîêèå ñòóïåíè îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è ðåçóëüòàòîâ.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû íîâîìó ïîêîëåíèþ áûëî ÷òî ïå-
ðåäàâàòü, ýòî ÷òî-òî äîëæíî áûëî áûòü êåì-òî ñîçäàíî. À ñîçäàâàòü íîâîå, à íå 
ïðîñòî âîñïðîèçâîäèòü íàêîïëåííîå, â ïðåäåëàõ çàêîííè÷åñêèõ ðåïðîäóêòèâíûõ 
öåëåé íåâîçìîæíî.

À êàêîâà æå âîçìîæíàÿ çàïðåäåëüíîñòü ýòèõ öåëåé?

×åòâ¸ðòûé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (ðåçóëüòàòîâ) ìû íàçâàëè 
ñîçèäàòåëüíûì. Î÷åâèäíî, ÷òî íà òðàäèöèîííûõ âñòðå÷àõ âûïóñêíèêîâ ïîñòà-
ðåâøèå ó÷èòåëÿ íå ñïðàøèâàþò ñâîèõ âçðîñëûõ âûïóñêíèêîâ î òîì, ïîìíÿò ëè 
îíè øêîëüíóþ ôîðìóëèðîâêó çàêîíà Îìà äëÿ ó÷àñòêà öåïè. Ó÷èòåëÿ èíòåðå-
ñóþòñÿ òåì, ÷åãî äîñòèãëè â æèçíè è ÷òî íîâîãî ñîçäàëè èõ âçðîñëûå «äåòè». 
Ó÷èòåëåé èíòåðåñóåò îòñðî÷åííûé ðåçóëüòàò èõ áûëîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. È çà÷àñòóþ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ñîçèäàòåëÿìè íîâîãî â æèçíè ñòàëè íå 
çàïóãàííûå îòëè÷íèêè, áåçóêîðèçíåííî âûïîëíÿâøèå çàêîííè÷åñêèå òðåáî-
âàíèÿ ãîñîáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, à òå âîñïèòàííèêè, ó êîòîðûõ âçðîñëûå 
(è ðîäèòåëè, è ó÷èòåëè 11) ñìîãëè âîñïèòàòü ëþáîçíàòåëüíîñòü, òðóäîëþáèå, 
æèçíåëþáèå è ÷åëîâåêîëþáèå. Ýòè êà÷åñòâà íàøèõ âîñïèòàííèêîâ ñòàíîâÿòñÿ 
îñíîâîé äëÿ èõ ñîçèäàòåëüíîãî (à íå ïîòðåáèòåëüñêîãî) ðîñòà.

Íè îäíî ðàçóìíîå ìèðîâîççðåíèå íå ìîæåò ñòàâèòü ñâîåé öåëüþ — âîñ-
ïèòàíèå ïîòðåáèòåëÿ. Äàæå â òàêèõ ðàçíûõ ìèðîâèäåíèÿõ êàê õðèñòèàíñòâî è 
ìàðêñèçì åñòü ñõîäñòâî â òîì, ÷òî óñëîâèåì íîðìàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëî-
âåêà â îáùåñòâå åñòü íåîáõîäèìîñòü äàÿíèÿ äðóãîìó. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðàãìà-
òè÷íûì ëèáåðàëàì íåêîððåêòíî óðàâíèâàòü «ðàáñòâî ïðàâîñëàâèÿ» è «ñîâåò-

11 ß ñîçíàòåëüíî óïî-
òðåáèë òàêóþ ôîðìó 
ìíîæåñòâåííîãî ÷èñ-
ëà ñóùåñòâèòåëüíîãî 
«ó÷èòåëü», èáî òðàäè-
öèîííî «ó÷èòåëÿìè» 
íàçûâàëè äóõîâíûõ 
íàñòàâíèêîâ, à íå 
«ó÷èòåëÿìè» (è äàæå 
«ó÷èëêàìè») – ïðåä-
ìåòíèêàìè.
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ñêèé òîòàëèòàðèçì». Ñêîðåå, óêàçàííàÿ ÷åðòà ñîâåòñêîé ñòðàòåãèè âîñïèòàíèÿ 
åñòü ñëåäñòâèå òîãî, ÷òî îíà ðàçâèâàëàñü íà èñòîðè÷åñêîé ïî÷âå, â òå÷åíèå 
ìíîãèõ âåêîâ âîçäåëàííîé ïðàâîñëàâèåì. Ïðàâäà èäåÿ ñîçèäàíèÿ â ñîâåòñêîé 
è ïðàâîñëàâíîé ñòðàòåãèÿõ âûðàæåíà â ðàçíûõ ôîðìóëàõ. Òàê, ñîâåòñêàÿ ïå-
äàãîãèêà óòâåðæäàåò, ÷òî ÷åëîâåê ðàñò¸ò òàì, ãäå «ïðîèçâîäèò ðåçóëüòàò, âñåõ 
äðóãèõ âîëíóþùèé, âñåõ äðóãèõ êàñàþùèéñÿ» 12, à â ïðàâîñëàâèè ýòî âûðàæåíî 
áîëåå êðàòêî: «Ìî¸ åñòü òî, ÷òî ÿ îòäàþ äðóãèì» (ïðï. Ìàêñèì Èñïîâåäíèê). 
Ëèáåðàëüíîå ìèðîâîççðåíèå ïîëüçû äàÿíèÿ íå îòâåðãàåò, íî âî ãëàâó óãëà ñòà-
âèò âñ¸ æå ïîòðåáëåíèå.

Òàê âîò, íà íàø âçãëÿä, ÷åòâ¸ðòûé (ñîçèäàòåëüíûé) óðîâåíü îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåëåé è ðåçóëüòàòîâ åñòü íå ïðèõîòü îòðèöàþùåãî ëèáåðàëüíûå 
öåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà àâòîðà, à îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü 
ýëåìåíòàðíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû â ÷åëîâå-
÷åñêîì îïûòå ïîÿâëÿëîñü íîâîå, åãî êîìó-òî íàäî ñîçèäàòü (îòêðûâàòü, èçî-
áðåòàòü).

Â ðàçíûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå ýòè ñîçèäàòåëüíûå öåëè-
ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íû: â ñôåðå ñîçíàíèÿ è ïîçíàíèÿ — ýòî îòêðûòèÿ, â ñôåðå 
äåÿòåëüíîñòè è òðóäà — ýòî èçîáðåòåíèÿ, â ñôåðå îáùíîñòè è îáùåíèÿ — ýòî 
çàáîòà î äðóãèõ (ñì. ÷åòâ¸ðòóþ ñòðîêó òàáëèöû 1).

Ïåðåõîäÿ íà ïÿòûé, âûñøèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé, ìû íåâîëüíî 
âûõîäèì â îáëàñòü äóõîâíóþ, â îáëàñòü Áîãîîáùåíèÿ.

Ïÿòûé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (ðåçóëüòàòîâ) ìû íàçâàëè Òâîð-
÷åñêèì, ïîíèìàÿ, ÷òî ÷åëîâåê åñòü Îáðàç è Ïîäîáèå Òâîðöà. È çäåñü îáðàçî-
âàòåëüíàÿ öåëü îäíà — «âîññòàíîâëåíèå â ÷åëîâåêå óòðà÷åííîãî â ãðåõîïà-
äåíèè Îáðàçà Áîæèÿ» 13. Òàêàÿ öåëü îáóñëàâëèâàåò äâå ÿñíûå âîñïèòàòåëü-
íûå çàäà÷è: «à) ïîâåðèòü â òî, ÷òî ÷åëîâåê «áîëåí» è åãî íàäî «ëå÷èòü»; 
á) íàó÷èòü ÷åëîâåêà áîðîòüñÿ ñî âñåì äóðíûì, ÷òî åñòü â í¸ì ñàìîì» 14. 
Ñ ïðàâîñëàâíîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî åäèíñòâåííûé ïóòü âîññòàíîâëåíèÿ 
ïîëíîòû (ïîëíîöåííîñòè) ÷åëîâåêà, èñöåëåíèÿ (âîññòàíîâëåíèÿ öåëüíî-
ñòè) ÷åëîâåêà. «Ïîäëèííîå âåëè÷èå ÷åëîâåêà íå â åãî áåññïîðíîì ðîäñòâå 
ñî âñåëåííîé, à â åãî ïðè÷àñòíîñòè Áîæåñòâåííîé ïîëíîòå, â ñîêðûòîé â í¸ì 
òàéíå «îáðàçà» è «ïîäîáèÿ». <…> ×åëîâåê, êàê è Áîã, ñóùåñòâî ëè÷íîå, à íå 
ñëåïàÿ ïðèðîäà» 15.

Ïîëíîòà ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ âîïëîùåíà â Áîãî÷åëîâåêå Èèñóñå Õðèñòå. 
Îïûò äóõîâíîé æèçíè ìíîæåñòâà ïîäâèæíèêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîñòîÿííîå 
ñëåäîâàíèå ýòîìó Îáðàçó (æèçíü âî Õðèñòå) ïðèâîäèò: â ñôåðå ñîçíàíèÿ è ïî-
çíàíèÿ — ê ïðîðî÷åñòâàì, â ñôåðå äåÿíèé — ê ïîäâèãàì, â ñôåðå äàÿíèÿ äðó-
ãèì — ê æåðòâàì (ñì. ïÿòóþ ñòðîêó òàáëèöû 1). Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, 
÷òî ýòîò óðîâåíü îñîáûé, òàê êàê åãî äîñòèæåíèå íåâîçìîæíî áåç âçàèìîäåéñòâèÿ 
Áîãîì. Ïÿòûé óðîâåíü — ðåçóëüòàò ñîðàáîòíè÷åñòâà (ñèíåðãèè) ÷åëîâåêà ñ Áîãîì, 
ýòî äàð Áîæèé ÷åëîâåêó. Òàê, íàïðèìåð, äîñòè÷ü ïðîíèöàòåëüíîñòè (ñîîòâåòñòâóåò 
÷åòâ¸ðòîìó óðîâíþ), ïîçâîëÿþùåé äåëàòü îòêðûòèÿ, ìîæíî ïóò¸ì ñàìîðàçâèòèÿ, 
à âîò äîñòè÷ü ïðîçîðëèâîñòè (ýòî óæå ïÿòûé óðîâåíü), ïîçâîëÿþùåé ïðîðî÷åñòâî-
âàòü, áåç Áîæèåé ïîìîùè íåâîçìîæíî. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò áîãàòûé äóõîâ-
íûé îïûò Öåðêâè, â ÷àñòíîñòè ïðåïîäîáíîãî Àìâðîñèÿ Îïòèíñêîãî: «Ïî áëàãîäàòè 
Áîæèåé åãî ïðîíèöàòåëüíîñòü ïåðåõîäèëà â ïðîçîðëèâîñòü» 16.

12 Èëüåíêîâ Ý.Â. Ôèëî-
ñîôèÿ è êóëüòóðà. Ì.: 
Ïîëèòèçäàò, 1991. 
Ñ. 412.

13 Îñèïîâ À.È. Ïðàâî-
ñëàâíîå ïîíèìàíèå 
ñìûñëà æèçíè. Êèåâ: 
Èçä-âî èìåíè ñâÿòè-
òåëÿ Ëüâà, ïàïû Ðèì-
ñêîãî, 2001. Ñ. 206.

14 Îñèïîâ À.È. Âîñïè-
òàíèå è îáðàçîâàíèå: 
ïðàâîñëàâíûé âçãëÿä. 
Ëåêöèÿ // ÑD Öèêë 
îáùåñòâåííûõ ëåêöèé 
ïðîôåññîðà ÌÄÀèÑ 
À.È. Îñèïîâà. Âûï. 4. 
Ñòóäèÿ «Äóõîâíîå îá-
ðàçîâàíèå».

15 Ëîññêèé Â.Í. Áî-
ãîâèäåíèå. Ì.: ÀÑÒ, 
2003. Ñ. 499.

16 Æèòèå ïðåïîäîáíî-
ãî Àìâðîñèÿ Îïòèí-
ñêîãî // http://days.
pravoslavie.ru/Life/
life4645.htm.



59

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 73 – 90 ]

À.Â. Øóâàëîâ íà îñíîâàíèè óæå óïîìÿíóòîé àíòðîïîëîãè÷åñêîé òðèàäû 
«äåÿòåëüíîñòü — ñîçíàíèå — îáùíîñòü» âûÿâëÿåò ïðåäåëüíûå è çàïðåäåëüíûå 
êà÷åñòâà ÷åëîâåêà 17:

Òàáëèöà 2

Îíòîëîãè÷åñêèå 
îñíîâàíèÿ 

÷åëîâå÷åñêîãî ñïîñîáà 
æèçíè

×åëîâå÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü

×åëîâå÷åñêîå
ñîçíàíèå

×åëîâå÷åñêàÿ 
îáùíîñòü

Ïðåäåëüíûå êà÷åñòâà 
÷åëîâåêà

Ãåðîèçì
êàê ñèëà âëàñòè 
íàä ñâîåé æèçíüþ 
(ñèëà ïðåîäîëåíèÿ 
èíñòèíêòà 
ñàìîñîõðàíåíèÿ) 
è ñïîñîáíîñòü íå 
îòñòóïàòü ïåðåä 
ëèöîì òðóäíîñòåé 
è îïàñíîñòè, 
òåðïåíèå â 
ñòðàäàíèè

Ãåíèàëüíîñòü
êàê ñèëà 
ïîñòèæåíèÿ 
èñòèíû ñâîåé 
æèçíè è 
ñïîñîáíîñòü 
ñäåëàòü 
ñàìîðàçâèòèå 
ðàçâèòèåì 
÷åëîâå÷åñòâà

Ñâÿòîñòü
êàê ñèëà 
ñîïðè÷àñòíîñòè 
Àáñîëþòíîé 
Èñòèíå è 
ñïîñîáíîñòü 
ëþáîâüþ è 
òåðïèìîñòüþ 
óòâåðæäàòü äîáðî 
è ïðîòèâîñòîÿòü 
çëó

Çàïðåäåëüíàÿ ôîðìà
áûòèÿ

ÁÎÃÎ×ÅËÎÂÅÊ
êàê ñèíòåç ïðåäåëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ â íîâîé, 

íåïîñòèæèìîé äëÿ îáûäåííîãî ðàññóäêà, çàïðåäåëüíîé ôîðìå 
óíèâåðñàëüíîãî ñî-áûòèÿ

Èìåííî ýòó àíòðîïîëîãè÷åñêóþ ñõåìó ìû è ïîñòàâèëè â âåðøèíó íàøåé 
êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû (ñì. âåðõíþþ ÷àñòü òàáë. 1), ëîãè÷íî ïîñòàâèâ â âåðõíþþ 
÷àñòü ñõåìû ïîíÿòèå Áîãî÷åëîâåêà. Èìåííî ýòè ïðåäåëüíûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà è 
åñòü îáðàçöû âîñïèòàíèÿ ïîëíîòû ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âûñòðîèëè ïîëíóþ àíòðîïîëîãè÷åñêóþ ìàòðèöó öåëåé êàê 
ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íàñ, êîíå÷íî, óïðåêíóò â óòîïèçìå âûñøèõ öåëåé, íàì âîçðàçÿò, ÷òî, äåñêàòü, 
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ÷åëîâåê íå ïîäíèìàåòñÿ âûøå âòîðîãî ýòàæà. Äà, íå ïîä-
íèìàåòñÿ. Îí ìîã íå ïîäíÿòüñÿ è âûøå ïåðâîãî, åñëè áû íå çíàë î ñóùåñòâîâàíèè 
âòîðîãî. Áîëüøèíñòâî âåäü íå èäóò íà òðåòèé ýòàæ è âûøå ëèøü ïîòîìó, ÷òî íå 
ïîäîçðåâàþò îá èõ ñóùåñòâîâàíèè. Ïî÷òè âñå òîëïÿòñÿ íà ïåðâûõ ýòàæàõ, îñíî-
âàííûõ íà ïîòðåáèòåëüñòâå. Íîðìîé ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàññîâî ïðèçíà¸òñÿ 
ñðåäíèé ÷åëîâåê. Ñåãîäíÿøíèå öåëè ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ 
êàê ó÷ðåæäåíèé ñôåðû óñëóã (â òàáëèöå îíè âûäåëåíû ñåðûì öâåòîì) íå ìîãóò 
âûõîäèòü çà ïðåäåëû âòîðîãî (çàêîííè÷åñêîãî) óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, òàê êàê íè ëþáîçíàòåëüíîñòü, íè òðóäîëþáèå, íè ÷åëîâåêîëþáèå, íè 
çàáîòà, íè æåðòâåííîñòü óñëóãàìè áûòü íå ìîãóò. Èõ íåëüçÿ íè ïðåäîñòàâèòü, íè 
ïîòðåáèòü. Èõ ìîæíî òîëüêî âçðàùèâàòü. À ïåäàãîãè-îôèöèàíòû íà ýòî íåñïî-
ñîáíû…

È ýòà íåñïîñîáíîñòü áóäåò òîëüêî óêðåïëÿòüñÿ, åñëè íîðìîé ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ áóäóò îáúÿâëÿòüñÿ ëèáî ñðåäíèé «ñòåðèëüíî íèêàêîé» ÷åëîâåê, ëèáî 

17 Øóâàëîâ À.Â. 
Ïñèõîëîãè÷åñêîå 
çäîðîâüå â ñâåòå õðè-
ñòèàíñêîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ // Ìîñêîâñêèé 
ïñèõîòåðàïåâòè÷å-
ñêèé æóðíàë. 2009. 
¹ 3. C. 74–75.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

«óñïåøíûé ëèäåð» ñ åãî çàïðåäåëüíûì ýãî. Îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ íàñòîëüêî 
ñðåäíèì, ÷òî ñðåäíåå íåêóäà.

…À ïîêà ÷òî î÷åíü îäèíîêî íà ïðîñòîðàõ ãóìàíèòàðíîé íàóêè çâó÷èò ãîëîñ 
Âèêòîðà Èâàíîâè÷à Ñëîáîä÷èêîâà: «Íîðìà — ýòî íå òî ñðåäíåå, ÷òî åñòü, à ëó÷-
øåå, ÷òî âîçìîæíî â êîíêðåòíîì âîçðàñòå äëÿ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ» 18. È ïóñòü íà âåðõíèå ýòàæè ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà 
äîõîäÿò íåìíîãèå, íî íåëüçÿ æå äàæå íå ïûòàòüñÿ òóäà õîäèòü.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìå÷ó, ÷òî íåêîòîðûå ïûòàþòñÿ øòóðìîâàòü ñðàçó 
âåðõíèå ýòàæè, ìèíóÿ äâà ïåðâûõ, è òîãäà ýòî îáðåòàåò ôîðìû ëèáî áåñïî÷âåí-
íîãî ôàíòàçèðîâàíèÿ, ëèáî ïñåâäîäóõîâíîãî íåâåæåñòâà, ÷òî íè÷óòü íå ëó÷øå 
õîðîøî îáó÷åííîãî öèíèçìà.

18 Ñëîáîä÷èêîâ Â.È. 
Ïîíÿòèå íîðìû // 
Øêîëüíûé ïñèõî-
ëîã. 2010. ¹ 2. Ñ. 7.

Новиков Д.А.
«Теория управления 
образовательными системами»

М.: «Народное образование», 2009, 452 с.

В 
последние годы в российском образовании 
появилась новая генерация руководителей 
образовательных учреждений – 

руководители-менеджеры.
Им мало концепций и чужого успешного опыта – 
для них необходимы обоснования того, какие 
решения сле дует или не следует принимать.
Поэтому востребованной становится целостная 
теория управления образовательными системами, 
ориентированная на конструктивные процедуры 
принятия решений. Об основах этой теории читайте 
в новом учебно-методическом пособии.
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