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çàâåäåíèÿ, åãî âîñïèòàòåëè è åãî ó÷èòåëÿ.

Ýòè òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà øêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè — àä-
ìèíèñòðàòèâíûé, ó÷åáíûé è âîñïèòàòåëüíûé — ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ è íàõîäÿòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ 
êîìáèíàöèÿõ ìåæäó ñîáîé. Èíîãäà îíè ñîåäèíÿþòñÿ áîëåå èëè 
ìåíåå òåñíî, èíîãäà ñîâåðøåííî ðàñïàäàþòñÿ ìåæäó îòäåëüíû-
ìè ëèöàìè è ÷àñòî íàõîäÿòñÿ äàæå âî âðàæäåáíîì îòíîøåíèè 
ìåæäó ñîáîé. Íà ïðàêòèêå âîïðîñ ýòîé êîìáèíàöèè, íà êîòîðûé 
òåîðèÿ äî ñèõ ïîð îáðàùàëà ìàëî âíèìàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ â äåëå îáùåñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçðåøàåòñÿ åñëè íå âñåãäà óäà÷íî, òî çàòî 
÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçíî. Òåîðèÿ æå íèêîãäà íå îáðàùàëà íà 
íåãî îñîáåííîãî âíèìàíèÿ, õîòÿ îò ýòîé êîìáèíàöèè îñíîâíûõ 
ýëåìåíòîâ âñÿêîé øêîëû áîëåå âñåãî çàâèñèò òà å¸ âîñïèòà-
òåëüíàÿ ñèëà, áåç êîòîðîé îíà ÿâëÿåòñÿ äåêîðàöèåé, çàêðûâàþ-
ùåé îò íåïîñâÿù¸ííûõ ïðîáåë â îáùåñòâåííîì âîñïèòàíèè, ïî-
äîáíî òåì êàðòîííûì äåðåâüÿì, êîòîðûìè çàêðûâàþòñÿ ïóñòûå 
ìåñòà íà òåàòðàëüíîé ñöåíå.
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×òîáû ñêîðåå è âåðíåå ââåñòè ÷èòàòåëÿ â îáëàñòü ïîíÿòèé, ñ êîòîðûìè 
ìû áóäåì èìåòü çäåñü äåëî, ìû ïðåäñòàâèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ðàçëè÷íûõ 
êîìáèíàöèé, çàèìñòâóÿ ýòè ïðèìåðû â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âñåõ îáðàçîâàí-
íûõ íà ðîäîâ.

Îáðàçöû ñàìîãî òåñíîãî ñîåäèíåíèÿ âñåõ òð¸õ ýëåìåíòîâ øêîëüíîé æèç-
íè — àäìèíèñòðàòèâíîãî, ó÷åáíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî — ïðåäñòàâëÿþò íàì 
àíãëèéñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îñîáåííî ñòàðûå, çàêðûòûå (èíòåðíû) øêîëû, 
àêàäåìèè è èíñòèòóòû, â êîòîðûõ âîñïèòàííèêè íå òîëüêî ó÷àòñÿ, íî æèâóò è 
äåéñòâèòåëüíî âîñïèòûâàþòñÿ.

Â ýòèõ çàâåäåíèÿõ ïî áîëüøåé ÷àñòè äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ñîåäèíÿåòñÿ 
ñ äîëæíîñòüþ ãëàâíîãî ó÷èòåëÿ è ãëàâíîãî âîñïèòàòåëÿ øêîëû. ×àñòü õîçÿé-
ñòâåííàÿ çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåòñÿ îñîáåííûì êîìèòåòîì, ñîñòîÿùèì èç ïîïå-
÷èòåëåé øêîëû (trustees), òàê êàê âñå ýòè øêîëû — ó÷ðåæäåíèÿ ÷àñòíûå, õîòÿ 
íåêîòîðûå èç íèõ ñóùåñòâóþò óæå ìíîãèå ñòîëåòèÿ è ïîëó÷èëè ñîâåðøåííî 
îáùåñòâåííûé õàðàêòåð, íå ñäåëàâøèñü êàç¸ííûìè. Äîëæíîñòü ó÷èòåëÿ òàêæå 
ïî áîëüøåé ÷àñòè ñîåäèíÿåòñÿ ñ äîëæíîñòüþ âîñïèòàòåëÿ, ïî êðàéíåé ìåðå â 
íèçøèõ è ñðåäíèõ êëàññàõ. Ó÷èòåëÿ æèâóò â ñàìîì çàâåäåíèè, ó÷àò, ïðèãîòîâ-
ëÿþò ê óðîêàì âîñïèòàííèêîâ è â òî æå âðåìÿ íàáëþäàþò çà èõ ïîâåäåíèåì è 
ðàçâèòèåì. Åñëè íà÷àëüíèê çàâåäåíèÿ, ðåêòîð, äèðåêòîð èëè ãëàâíûé ó÷èòåëü 
(head master) íîñÿò äóõîâíîå çâàíèå, òî îí ê äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà, âîñ-
ïèòàòåëÿ è ãëàâíîãî ó÷èòåëÿ ïðèñîåäèíÿåò åù¸ è äîëæíîñòü ïðîïîâåäíèêà 
øêîëüíîé öåðêâè è äóõîâíîãî îòöà ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ.

Ïîíÿòíî, ÷òî òàêîå ñîåäèíåíèå âîñïèòàòåëüíûõ îáÿçàííîñòåé íà îäíîì 
ëèöå ñòàâèò âñþ ñóäüáó çàâåäåíèÿ â ïîëíóþ çàâèñèìîñòü îò õàðàêòåðà òîãî 
ëèöà, êîòîðîå çàíèìàåò äîëæíîñòü ãëàâíîãî âîñïèòàòåëÿ â ïîëíîì è íåðàç-
äåëüíîì çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà. Åñëè ýòîò âîñïèòàòåëü êàê ïî îáðàçîâàíèþ, 
òàê è ïî õàðàêòåðó ñâîåìó ñîîòâåòñòâóåò âûñîêîìó ïðèçâàíèþ ïåäàãîãà, òî 
çàâåäåíèå â åãî ðóêàõ áûñòðî ìîæåò äîñòèãíóòü ñîâåðøåíñòâà. Òàêèì âîñ-
ïèòàòåëåì, íàïðèìåð, áûë äîêòîð Àðíîëüä, ðåêòîð ãðàììàòè÷åñêîé øêîëû â 
Ðþãáè, èìÿ êîòîðîãî ïîëüçóåòñÿ çàñëóæåííîé è áëåñòÿùåé èçâåñòíîñòüþ â ïå-
äàãîãè÷åñêîì ìèðå Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Îí íå òîëüêî áûë 
íà÷àëüíèêîì, ãëàâíûì âîñïèòàòåëåì è äóõîâíûì íàñòàâíèêîì âñåé øêîëû, íî 
ïî÷òè åäèíñòâåííûì ó÷èòåëåì â å¸ ñòàðøåì êëàññå. Âîñïèòàííèêè ýòîãî êëàñ-
ñà äî òîãî ïîä÷èíÿëèñü âëèÿíèþ ñâîåãî âîñïèòàòåëÿ, ÷òî äåëàëèñü ëó÷øèìè 
è âåðíåéøèìè åãî ïîìîùíèêàìè ïî óïðàâëåíèþ øêîëîé è ïî ó÷åáíîìó è 
íðàâñòâåííîìó íàäçîðó çà ìëàäøèìè å¸ êëàññàìè. Âîò ïî÷åìó âîñïèòàííèêè 
Ðþãáè, êóäà áû íè çàíîñèëà èõ ñóäüáà, íèêîãäà íå çàáûâàëè íðàâñòâåííûõ 
óðîêîâ, ïîëó÷åííûõ â øêîëå: íå øêîëà è íå å¸ íåìûå ñòåíû ñîõðàíÿëèñü â èõ 
âîñïîìèíàíèè, íî âåëè÷åñòâåííûé îáðàç èõ ýíåðãè÷åñêîãî è äîáðîäåòåëüíî-
ãî âîñïèòàòåëÿ, êîòîðûé ó÷èë èõ áîëåå ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì, âñåãäàøíèì 
îäóøåâëåíèåì, âñåãäàøíåé ãîòîâíîñòüþ íà ñàìîïîæåðòâîâàíèå äëÿ èõ áëàãà, 
íåæåëè ñëîâàìè. «Â øêîëå è âíå øêîëû, — ãîâîðèò Ñòýíëè, ó÷åíèê Àðíîëüäà, 
ñäåëàâøèéñÿ ïîòîì åãî áèîãðàôîì, — ïåðåä ãëàçàìè âîñïèòàííèêîâ Ðþãáè 
ñòîÿë íåïðåñòàííî äîêòîð Àðíîëüä, è äëÿ íèõ íå ñóùåñòâîâàëà øêîëà, à òîëü-
êî âåëèêèé ïðèìåð èõ âîñïèòàòåëÿ».

Êîíå÷íî, òàêîé âîñïèòàòåëü, êàê äîêòîð Àðíîëüä, âåçäå áû èìåë âëèÿíèå 
íà âîñïèòàííèêîâ, íî òîëüêî ïðè òàêîì óñòðîéñòâå çàâåäåíèÿ, êàê â Ðþãáè, 
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ñîñðåäîòî÷èâàþùåì âñå âîñïèòàòåëüíîå âëèÿíèå â ðóêàõ îäíîãî ÷åëîâåêà, 
îíî ìîãëî âûñêàçàòüñÿ ñ òàêîé ïîëíîòîé, öàðñòâîâàòü òàê áåçðàçäåëüíî è 
îñòàâàòüñÿ òàê äîëãî â õàðàêòåðàõ âîñïèòàííèêîâ.

Òàêîå æå ñîåäèíåíèå âîñïèòàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ øêîëû íà îäíîé ëè÷íî-
ñòè âèäèì ìû è â äðóãèõ çàâåäåíèÿõ Àíãëèè.

Ðåêòîð Ýäèíáóðãñêîé àêàäåìèè ñ äîëæíîñòüþ ãëàâíîãî íà÷àëüíèêà è 
ãëàâíîãî íàñòàâíèêà ñîåäèíÿåò äîëæíîñòü ïàñòîðà øêîëüíîé öåðêâè è äóõîâ-
íèêà âîñïèòàííèêîâ.

Â îäíîì èç ñòàðåéøèõ è çíàìåíèòåéøèõ ñèðîòñêèõ èíñòèòóòîâ Áðèòàíèè, 
â Ãåððèåòîâîì ïðèþòå (Heriot's Hospital), äèðåêòîð çàâåäåíèÿ îáÿçàí ïðåïî-
äàâàòü â ñòàðøèõ êëàññàõ íå ìåíåå òð¸õ ÷àñîâ â äåíü è èìåííî òå ïðåäìåòû, 
êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü áîëüøåå íðàâñòâåííîå âëèÿíèå íà âîñïèòàííèêîâ: 
àíãëèéñêóþ èñòîðèþ, ôèëîñîôèþ è íðàâñòâåííîå áîãîñëîâèå. Îí æèâ¸ò â 
ñàìîì çàâåäåíèè è îáÿçàí îáåäàòü âìåñòå ñ âîñïèòàííèêàìè. Ïî âûïóñêå 
âîñïèòàííèêîâ èç çàâåäåíèÿ ðåêòîð äîëãî è òùàòåëüíî ñëåäèò çà èõ ñóäüáîé, 
ñíîñèòñÿ ñ èõ õîçÿåâàìè èëè íà÷àëüñòâàìè, ïðèíèìàåò èõ ê ñåáå âî âðåìÿ 
áîëåçíè èëè êîãäà îíè ïðèåçæàþò ïîãîñòèòü â ñâîé ïðåæíèé ïðèþò; ïîìîãàåò 
èì ñîâåòàìè, ïðîòåêöèåé è äåíüãàìè, âåä¸ò ïîäðîáíóþ èõ èñòîðèþ è äîëãî 
çàìåíÿåò îòöà è îïåêóíà ñèðîòàì, ïîëó÷èâøèì âîñïèòàíèå â Ãåððèåòîâîì 
ïðèþòå.

Â íåêîòîðûõ äðóãèõ çàâåäåíèÿõ Àíãëèè, â Áåëüôàñòñêîé êîðîëåâñêîé 
àêàäåìèè íàïðèìåð, ãëàâíîå íà÷àëüñòâî øêîë ïðèíàäëåæèò íå îäíîìó ëèöó, 
íî ñîâåòó ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûé èçáèðàåò èç ñðåäû ñåáÿ íà îïðåäåë¸ííîå 
âðåìÿ ãëàâíîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ ïî çàâåäåíèþ è ïðåäñòàâèòåëÿ åãî èíòåðåñîâ.

Ê õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè òàêèå íà÷àëüíèêè çàâåäåíèé íàõîäÿòñÿ òîæå â 
ðàçëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ. Èíîãäà îíè ñàìè èëè ïîä÷èí¸ííûå èì îñîáûå ÷èíîâ-
íèêè îòäàþò â íåïðîäîëæèòåëüíûå ñðîêè îò÷¸ò ïî ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷å-
ñêîé ÷àñòè êîìèòåòó ïîïå÷èòåëåé (trustees) çàâåäåíèÿ; ãîðàçäî ÷àùå ñàì ýòîò 
êîìèòåò, â êîòîðîì íà÷àëüíèê çàâåäåíèÿ çàíèìàåò äîëæíîñòü ÷ëåíà, óïðàâëÿ-
åò ÷åðåç îñîáåííîãî ÷èíîâíèêà (treasurer, steward) õîçÿéñòâîì çàâåäåíèÿ.

Ó÷èòåëÿ â òàêèõ çàâåäåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ âìåñòå è âîñïèòàòåëÿìè è 
ècïîëíÿþò òå îáÿçàííîñòè, êîòîðûå â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ äðóãîãî óñòðîé-
ñòâà ïîðó÷àþòñÿ îñîáåííûì ãóâåðíåðàì, íàäçèðàòåëÿì èëè ðåïåòèòîðàì. 
Ýòè îáÿçàííîñòè âåäóò çà ñîáîé äëÿ ó÷èòåëåé äðóãóþ îáÿçàííîñòü — æèòü â 
çàâåäåíèè, êîòîðàÿ èíîãäà ïðÿìî âûðàæåíà â óñòàâàõ ó÷ðåäèòåëåé. Íî ýòîãî 
ìàëî: îáÿçûâàÿñü æèòü â çàâåäåíèè, ó÷èòåëÿ â òî æå âðåìÿ îòêàçûâàþòñÿ îò 
ñåìåéíîé æèçíè è äîëæíû îñòàâàòüñÿ õîëîñòûìè. Ýòî òÿæ¸ëîå îãðàíè÷åíèå 
ñîõðàíÿåòñÿ â Àíãëèè1 ñ äàâíèõ ïîð è èä¸ò èç êàòîëè÷åñêîãî ïåðèîäà äðåâ-
íåéøèõ å¸ óíèâåðñèòåòîâ, îòêóäà ïåðåøëî è â ñòàðûå âòîðîñòåïåííûå øêîëû, 
íàõîäÿùèåñÿ â îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè ñ äðåâíèìè óíèâåðñèòåòàìè èëè óñòðî-
åííûå ïî èõ îáðàçöó. Äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû Îêñôîðäñêèõ êîëëåãèé, fellows, 
æèâóùèå â ýòèõ êîëëåãèÿõ è ïîëüçóþùèåñÿ èõ ñòèïåíäèÿìè, òàêæå íå èìåþò 
ïðàâà æåíèòüñÿ.

Â çàâåäåíèÿõ ïîëóîòêðûòûõ, ãäå âîñïèòàííèêè õîòÿ è íå æèâóò â ñàìûõ 
çàâåäåíèÿõ, íî è íå íà âîëüíûõ êâàðòèðàõ, à â ïàíñèîíàõ ó ó÷èòåëåé øêîëû, 
îáÿçàííîñòè ó÷èòåëÿ, ãóâåðí¸ðà è ðåïåòèòîðà òàêæå ñîåäèíÿþòñÿ â îäíîì 
ëèöå, âïîëíå îòâå÷àþùåì çà óñïåõè è õàðàêòåð ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Â ñòàð-

1 Îíî ñóùåñòâóåò â 
èíòåðíàõ Áåëüãèè è 
íåêîòîðûõ èíòåðíàõ 
Ãåðìàíèè. 
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øèõ êëàññàõ ñðåäíèõ øêîë, íàçûâàåìûõ àêàäåìèÿìè, ñåìèíàðèÿìè, êîëëå-
ãèÿìè è ïðîñòî øêîëàìè, ïîÿâëÿþòñÿ óæå ïðåïîäàâàòåëè ïðèõîäÿùèå, çà-
íèìàþùèå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äîëæíîñòü. Ýòî âîîáùå äîïóñêàåòñÿ ïî 
òåì íåìíîãèì ïðåäìåòàì, ãäå â êëàññàõ èä¸ò óæå ÷òåíèå ëåêöèé, à íå ó÷åíèå 
óðîêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå áûâøèå ïðåïîäàâàòåëè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî âîñïèòàòåëÿìè 
è ðåïåòèòîðàìè, ïðèãîòîâëÿþò âîñïèòàííèêîâ ê ëåêöèÿì, îáúÿñíÿþò èì ýòè 
ëåêöèè, íàáëþäàþò çà ó÷åíèåì è çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àþò äåëî ïðåïîäàâàòåëÿ, 
çàíÿòîãî ïî ïðåèìóùåñòâó èçëîæåíèåì ïðåäìåòà. Òàêîé ðàñïîðÿäîê äà¸ò âîç-
ìîæíîñòü ïðîôåññîðàì è ó÷¸íûì ñïåöèàëèñòàì ïðèíèìàòü íà ñåáÿ äîëæíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé â øêîëàõ, îò êîòîðûõ áû îíè îòêàçàëèñü, åñëè áû ñ ýòèì áûëà 
ñîåäèíåíà îáÿçàííîñòü ñëåäèòü çà ïðèëåæàíèåì è ðàçâèòèåì âîñïèòàííèêîâ.

Îñòàíàâëèâàÿñü íà òàêèõ çàâåäåíèÿõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ îáðàç÷èêè ñàìî-
ãî òåñíîãî ñîåäèíåíèÿ âñåõ òð¸õ ýëåìåíòîâ øêîëüíîé æèçíè, ìû íå ìîæåì 
íå ñîçíàòüñÿ, ÷òî âîñïèòàòåëüíàÿ ñèëà èõ íåîáûêíîâåííî âåëèêà. Íà êàêîé 
êîíåö óïîòðåáëÿåòñÿ ýòà ñèëà? Êàê âåëèê êðóã ïîçíàíèé, ñîîáùàåìûõ ñòàðû-
ìè àíãëèéñêèìè øêîëàìè? Ñîîòâåòñòâóåò ëè îí ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì? 
Ýòî âñ¸ âîïðîñû ïîñòîðîííèå. Íî ÷òî âëèÿíèå íà õàðàêòåð âîñïèòàííèêîâ, 
îêàçûâàåìîå ñòàðûìè àíãëèéñêèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, äåéñòâèòåëüíî 
âåëèêî, â ýòîì íèêòî íå ìîæåò îòêàçàòü èì. Âîñïèòàííèêè Îêñôîðäà, Êåì-
áðèäæà, Âåñòìèíñòåðà, Ðþãáè è ïð. äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè ñîõðàíÿþò â äóøå 
è õàðàêòåðå æèâûå ñëåäû ñâîåãî âîñïèòàíèÿ. Íå òî æå ëè ñàìîå âèäèì ìû 
â èåçóèòñêèõ øêîëàõ è íå òå æå ëè ïðè÷èíû ïðîèçâîäèëè â íèõ òî æå ñàìîå 
ÿâëåíèå, òîëüêî â ñèëüíåéøåé ñòåïåíè?

Îáùåñòâî ìîíàõîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé òåìè æåëåçíûìè îêîâàìè, 
êîòîðûå ñîåäèíÿëè â îäíî íåðàçðûâíîå è ìîãó÷åå ÷óäîâèùå âñåõ ÷ëåíîâ 
èåçóèòñêîãî îðäåíà, îáÿçàííûõ áåçóñëîâíûì è íåîãðàíè÷åííûì ïîâèíîâå-
íèåì ñâîåìó íà÷àëüíèêó, ïðîíèêíóòûõ îäíèì äóõîì, ïðèâûêøèõ äî ìåëî÷åé 
ê îäíèì è òåì æå ìàíåðàì è îáðàçó äåéñòâèé, îáëå÷¸ííûõ â îäèí êîñòþì è 
çàêðûòûõ îäíîé ìàñêîé, óñòðàèâàëî øêîëó, îãðàæä¸ííóþ îò ñâåòà âûñîêèìè 
è íåïðîãëÿäíûìè ìîíàñòûðñêèìè ñòåíàìè. Ìîæíî ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ðåá¸íîê 
äåëàëñÿ ïîñëóøíûì âîñêîì â òàêèõ æåëåçíûõ ðóêàõ! Êàæäûé èåçóèò ïîõîäèë 
íà äðóãîãî, êàê äâå êàïëè âîäû, è ìîã âñåãäà è âåçäå çàìåíèòü ñâîåãî òîâàðè-
ùà. Èåçóèò áûë ó÷èòåëåì, âîñïèòàòåëåì, òîâàðèùåì, íà÷àëüíèêîì, äóõîâíûì 
ïàñòûðåì è äóõîâíèêîì ñâîåãî âîñïèòàííèêà. Îí íàïîëíÿë ñâîèì èåçóèòñêèì 
õàðàêòåðîì âñþ àòìîñôåðó øêîëû, è ìîëîäàÿ äóøà ìàëü÷èêà, ïî ïðåèìóùå-
ñòâó òîëüêî âñàñûâàþùàÿ âïå÷àòëåíèÿ, õîòÿ áû îíà òðåïåòàëàñü ñíà÷àëà, êàê 
ãîëóáü, ëèø¸ííûé âîçäóõà, äîëæíà áûëà ñêîðî ïîêîðèòüñÿ è âñåìè ïîðàìè 
ñâîèìè ïðèíèìàòü ó÷åíèå è ñêðûòûé â í¸ì ÿä. Êóäà áû íè îáðàòèëñÿ âîñïè-
òàííèê èåçóèòñêîé êîëëåãèè, âåçäå ïåðåä íèì ñòîÿë îäèí è òîò æå è ãðîçíûé, 
è äðóæåñêèé, è íàñòàâèòåëüíûé, è óìîëÿþùèé îáëèê. Èåçóèò âñòðå÷àë åãî íà 
ìîëèòâå, â êëàññå, ñîïðîâîæäàë åãî â èãðàõ è áåñåäàõ ñ òîâàðèùàìè, ÷èòàë è 
äèêòîâàë åìó ïèñüìà ê ðîäíûì, õîäèë çà íèì âî âðåìÿ áîëåçíè, òîëêîâàë åìó 
óðîê, óòåøàë åãî â ãîðå, íàêàçûâàë è íàãðàæäàë, ïîäñëóøèâàë ñàìûå ñîêðî-
âåííûå åãî òàéíû è ïðèíèìàë åãî èñïîâåäü, — îêðóæàë åãî îòå÷åñêîé çàáîò-
ëèâîñòüþ è ëàñêîâîé ðóêîé íåçàìåòíî îêîâûâàë åãî ìîëîäûå ÷ëåíû íåðàç-
ðûâíûìè ïóòàìè. Óäèâèòåëüíî ëè ïîñëå ýòîãî, ÷òî âîñïèòàííèêà èåçóèòñêîé 
øêîëû òàê ëåãêî óçíàòü è òîãäà, êîãäà ãîëîâà åãî îäåíåòñÿ ñåäèíàìè, êîãäà 
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îí ïðîæèâ¸ò äîëãóþ è áóðíóþ æèçíü, äåñÿòü ðàç ïåðåìåíèò ìàñêó, îòå÷åñòâî, 
óáåæäåíèÿ è äàæå âåðó?

Òàêîâî íåîòðàçèìîå è íåèçãëàäèìîå âëèÿíèå ïîëíîãî ñîåäèíåíèÿ âîñïè-
òàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ!

Ïîñëå ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó Ôðàíöèÿ, âñåãäà ïîêëîíÿþ-
ùàÿñÿ ñèëå, êàêîâ áû íè áûë å¸ èñòî÷íèê, è âñåãäà îñëåïëÿþùàÿñÿ áëåñêîì 
ÿâëåíèÿ, êàêîâî áû íè áûëî åãî ñîäåðæàíèå, ñêëîíÿåòñÿ è òåïåðü ïåðåä èåçó-
èòñêèì âîñïèòàíèåì, ïîðàæàåìàÿ âîëøåáñòâîì åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ 
è â îñîáåííîñòè ñðàâíèâàÿ åãî ñ êðàéíèì âîñïèòàòåëüíûì áåññèëèåì ñâîèõ 
êîëëåãèé è ïàíñèîíîâ.

Ïðè òàêèõ ñðåäñòâàõ èåçóèòñêîå âîñïèòàíèå äåëàëî ìíîãî çëà, äåëàåò 
åãî è òåïåðü òàì, ãäå îíî óäåðæàëîñü, íî íåäàðîì â îáùåñòâåííîì ìíåíèè 
îñòàëîñü âîñïîìèíàíèå, ÷òî èåçóèòû áûëè ìàñòåðà ó÷èòü. Âñÿ æå òàéíà ñèëû 
èåçóèòñêîé ïåäàãîãèêè, íå ñëèøêîì çàáîòèâøåéñÿ î ñîâåðøåíñòâå äèäàêòè-
÷åñêèõ ïðè¸ìîâ, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî èåçóèòû íå îãðàíè÷èâàëèñü îäíèì 
ó÷åíèåì è ïîâåðõíîñòíûì íàáëþäåíèåì, íî ïðåæäå âñåãî ñòàðàëèñü ïîêîðèòü 
ñâîåìó âëèÿíèþ äóøó âîñïèòàííèêà. Îíè è â ýòîì ñëó÷àå íå îòñòóïàëè îò 
ñâîåãî ïðàâèëà è íå áûëè ñëèøêîì ðàçáîð÷èâû íà ñðåäñòâà. Ëàñêà, ñòðàõ, îá-
ìàí, ñóåâåðèå, õèòðîñòü, óãðîçû, øïèîíñòâî, ëè÷íûé íåäîñòàòîê âîñïèòàííèêà, 
äàæå ñàìûé ïîðîê åãî — âñ¸, ÷òî ïîïàäàëîñü ïîä ðóêó, áðàëîñü áåç ðàçáîðà, 
è âñÿêîå ñðåäñòâî áûëî õîðîøî, ëèøü áû âåëî ê öåëè è îòäàâàëî âî âëàñòü 
âîñïèòàòåëÿ äóøó âîñïèòàííèêà. Ïîñëå ýòîãî ñàìî¸ ó÷åíèå øëî óæå òâ¸ðäû-
ìè øàãàìè.

Ïîçíàíèÿ, ïðèîáðåòàåìûå â èåçóèòñêèõ øêîëàõ, îòëè÷àëèñü íåîáûêíî-
âåííîé îñíîâàòåëüíîñòüþ, ïîëîæèòåëüíîñòüþ è ïðî÷íîñòüþ; ðàññóäîê ïðè-
îáðåòàë çàìå÷àòåëüíóþ ãèáêîñòü è ñèëó, íî ÷àñòî íðàâñòâåííîñòü, à èíîãäà 
è âîëÿ ÷åëîâåêà ãèáëè áåçâîçâðàòíî. Íàòóðû ñëàáûå äåëàëèñü íà âñþ æèçíü 
èãðóøêàìè â ðóêàõ äóõîâåíñòâà, íàòóðû ñèëüíûå ñòàíîâèëèñü åù¸ ñèëüíåå, 
ïðîéäÿ äîëãóþ øêîëó áåçóñëîâíîãî ïîâèíîâåíèÿ, íî, íå ïîëó÷èâ âîçâûøåí-
íûõ íðàâñòâåííûõ ñòðåìëåíèé, îíè äåëàëèñü íàòóðàìè òåì áîëåå âðåäíûìè 
è îïàñíûìè, ÷åì áîëåå ñðåäñòâ äàâàëè èì èõ ñïîñîáíîñòè è èåçóèòñêîå âîñ-
ïèòàíèå. Íåìíîãèå ïîëîæèòåëüíî äîáðûå è ìÿãêèå íàòóðû, ñèëüíûå èìåííî 
ñâîåé ìÿãêîñòüþ è êîòîðûå íåâîçìîæíî áûëî èñïîðòèòü, âûõîäèëè ïî ïðåæ-
íåìó ÷èñòûìè è íàèâíûìè èç èåçóèòñêîé ïåðåäåëêè.

Ïîñëå òàêîé îöåíêè äîñòîèíñòâ èåçóèòñêîãî âîñïèòàíèÿ, êîíå÷íî, íèêòî 
íå ïðèïèøåò íàì æåëàíèÿ âûñòàâèòü åãî çà îáðàçåö ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè-
êè. Ñàìûå öåëè ýòîãî âîñïèòàíèÿ áûëè äóðíû, áåçíðàâñòâåííû è â âûñøåé 
ñòåïåíè ïðîòèâîïîëîæíû ïîíÿòèÿì ñâîáîäíîãî õðèñòèàíñêîãî âîñïèòàíèÿ 
÷åëîâåêà. Òåì íå ìåíåå íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî âîñïèòàòåëüíàÿ ñèëà èåçóèòñêèõ 
øêîë ñîñòàâëÿåò òàêîå ÿâëåíèå, êîòîðîå çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïåäàãîãîâ. 
Ñèëà âñåãäà ñëåïà: îíà îäèíàêîâî èä¸ò è ïî ëîæíîé, è ïî èñòèííîé äîðîãå, 
íî ÷òî æå âîçìîæíî áåç ñèëû? Êàê áû íè áûëè ÷èñòû è âîçâûøåííû öåëè 
âîñïèòàíèÿ, îíî äîëæíî åù¸ èìåòü ñèëó, ÷òîáû äîñòè÷ü ýòèõ öåëåé, à åñëè 
öåëü åãî áóäåò ÷èñòà è âûñîêà, òî è ñðåäñòâà ê äîñòèæåíèþ ýòèõ öåëåé áóäóò 
íîñèòü òîò æå õàðàêòåð. ×òîáû ïðèãîòîâèòü â âîñïèòàííèêå áóäóùåå ïàññèâ-
íîå èëè àêòèâíîå îðóäèå îðäåíà, äëÿ ýòîãî íóæíî ïðèáåãàòü è ê îáìàíó, è ê 
øïèîíñòâó, íî ÷òîáû ñäåëàòü åãî äëÿ åãî ñîáñòâåííîé æå ïîëüçû ÷åñòíûì è 
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ïðàâäèâûì ÷åëîâåêîì, äëÿ ýòîãî íóæíî òîëüêî ïîñòóïàòü ñ íèì âñåãäà ÷åñòíî 
è ïðàâäèâî. Äóðíûå ñðåäñòâà áûëè íóæíû äëÿ äóðíûõ öåëåé, íî âîñïèòàòåëü-
íàÿ ñèëà èåçóèòñêèõ øêîë òåì íå ìåíåå îñòà¸òñÿ çàìå÷àòåëüíûì ÿâëåíèåì.

Âîò ïî÷åìó ìû íàäååìñÿ, ÷òî íèêòî íå óïðåêí¸ò íàñ â ïàðàäîêñå, åñëè ìû 
ñêàæåì, ÷òî â ñòàðûõ àíãëèéñêèõ øêîëàõ áîëåå ÷åì ãäå-íèáóäü ñîõðàíèëàñü 
òà âîñïèòàòåëüíàÿ ñèëà, êîòîðàÿ â òàêîé çàìå÷àòåëüíîé ñòåïåíè ïðîÿâëÿëàñü 
â èåçóèòñêèõ êîëëåãèÿõ. È òàì è çäåñü ýòà âîñïèòàòåëüíàÿ ñèëà ïðîèñòåêàåò 
èç ïîëíîãî ñîåäèíåíèÿ ýëåìåíòîâ øêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè è çàâèñèò òàêæå 
îò òîãî, ÷òî êàê â èåçóèòñêèõ, òàê è â ñòàðûõ àíãëèéñêèõ øêîëàõ âîñïèòàíèþ 
äà¸òñÿ ãëàâíîå ìåñòî. Íî òîãäà êàê èåçóèòû ïîä÷èíÿëè âîñïèòàíèå öåëÿì 
ñâîåãî îðäåíà, àíãëè÷àíå ïîä÷èíèëè åãî òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà. Âîñïèòàòåëü-
íàÿ ñèëà àíãëèéñêèõ øêîë óïîòðåáëÿåòñÿ èìè äëÿ ðàçâèòèÿ â âîñïèòàííèêå 
íàðîäíîé àíãëèéñêîé èäåè îáðàçîâàííîãî äæåíòëüìåíà. Âîò ïî÷åìó â àí-
ãëèéñêîé øêîëå âîñïèòàòåëü óæå íå èìååò íóæäû ïðèáåãàòü ê ñðåäñòâàì, ïðî-
òèâíûì íðàâñòâåííîñòè. Ïîäñëóøèâàíèÿ è ïîäãëÿäûâàíèÿ, øïèîíñòâî ìåæäó 
âîñïèòàííèêàìè, âñÿêîãî ðîäà áåçíðàâñòâåííûå óëîâêè, óïîòðåáëÿåìûå âîñ-
ïèòàòåëÿìè äëÿ ïîêîðåíèÿ âîëè âîñïèòàííèêîâ, — óâû, íå â îäíèõ èåçóèò-
ñêèõ øêîëàõ! — ÷óæäû äóõó àíãëèéñêîãî âîñïèòàíèÿ, íî îíî òåì íå ìåíåå, íå 
îñòàíàâëèâàÿñü íà îäíîé ôîðìàëèñòèêå ó÷åíèÿ, óìååò îòêðûòü äîðîãó ê óìó 
è ñåðäöó âîñïèòàííèêà. Âîñïèòûâàÿ ïðåæäå âñåãî àíãëèéñêîãî äæåíòëüìåíà, 
ïîíÿòèå î êîòîðîì, òàê ñêàçàòü, æèâ¸ò â èñòîðè÷åñêîé àòìîñôåðå Àíãëèè, àí-
ãëèéñêèå øêîëû íà ýòîì ñàìîì ïîíÿòèè îñíîâûâàþò ñâîþ íåîáûêíîâåííóþ 
âîñïèòàòåëüíóþ ñèëó. Ñòðåìÿñü ïðåæäå âñåãî âîñïèòûâàòü ÷åëîâåêà, àíãëè-
÷àíå ïîä÷èíÿþò âñ¸ â øêîëå ïîíÿòèþ âîñïèòàíèÿ è íå ðàçäåëÿþò äîëæíîñòè 
àäìèíèñòðàòîðà, ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëÿ. Àíãëè÷àíå ñî ñâîéñòâåííîé èì ïðàê-
òè÷íîñòüþ óïîòðåáëÿþò øêîëó äëÿ òîãî, äëÿ ÷åãî îíà íàçíà÷åíà, è â èõ øêîëå 
âîñïèòàòåëü âñåãäà åñòü è àäìèíèñòðàòîð, è ó÷èòåëü, èëè, ëó÷øå ñêàçàòü, â èõ 
øêîëå åñòü ìåñòî òîëüêî äëÿ âîñïèòàòåëåé è âîñïèòàííèêîâ.

Ãåðìàíèÿ â øêîëüíîì óñòðîéñòâå îñòà¸òñÿ âåðíà ñâîåìó îáùåìó èñòî-
ðè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ, âûðàæàþùåìóñÿ â ñòðåìëåíèè ê íàóêå. Ãåðìàíñêàÿ 
øêîëà, íåñìîòðÿ íà âîçãëàñû ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè, ó÷èò, à íå âîñïèòûâàåò, 
à ïîòîìó, âî-ïåðâûõ, â Ãåðìàíèè ïðåîáëàäàþò îòêðûòûå çàâåäåíèÿ è, âî-
âòîðûõ, ñîâåðøåííî ïîñëåäîâàòåëüíî ó÷èòåëü ÿâëÿåòñÿ â øêîëå ãëàâíûì äåé-
ñòâóþùèì ëèöîì, à íà÷àëüíèê çàâåäåíèÿ ïðåæäå âñåãî íà÷àëüíèêîì ó÷åáíîé 
÷àñòè. ×àñòü àäìèíèñòðàòèâíàÿ è, ÷òî íàçûâàåòñÿ, äåëîâàÿ, âîîáùå âåñüìà 
íåçíà÷èòåëüíàÿ â îòêðûòûõ çàâåäåíèÿõ, óìåíüøåíà äî êðàéíîñòè è âñÿ ïî÷òè 
íàõîäèòñÿ â ðóêàõ øêîëüíûõ êîëëåãèé, òàê ÷òî íà÷àëüíèê øêîëû, äèðåêòîð è 
ðåêòîð ãèìíàçèè èëè ñåìèíàðèè åñòü ïðåæäå âñåãî ãëàâíûé ðàñïîðÿäèòåëü ïî 
ó÷åáíîé ÷àñòè, ïðåäñåäàòåëü ó÷èòåëüñêèõ êîíôåðåíöèé, îáðàçöîâûé ïåäàãîã 
è ÷àùå âñåãî ñàì ãëàâíûé ó÷èòåëü øêîëû. Âíå ó÷åáíîé ÷àñòè åãî äåÿòåëü-
íîñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ ñàìûìè íè÷òîæíûìè ïðåäìåòàìè. Íî ãëàâíûå ïðåä-
ìåòû åãî äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿþò: ñòðîéíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ, ïðàâèëüíîñòü 
ìåòîä, ýêçàìåíû, âûáîð ó÷åáíèêîâ, äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëüñêèõ êîíôåðåíöèé 
è ïð. Îí íå òîëüêî ñëåäèò çà ïðàâèëüíîñòüþ ìåòîä ïðåïîäàâàíèÿ è èñïîëíå-
íèåì èõ íà ñàìîì äåëå, íî îáÿçàí ïî çàêîíó2 ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì ïîêàçû-
âàòü ïðåïîäàâàòåëÿì ïðèëîæèìîñòü ýòèõ ìåòîä. Ñ ýòèì ãåðìàíñêèì ïîíÿòèåì 
î íà÷àëüíèêå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñîâåðøåííî ñîãëàñíû è òå òðåáîâàíèÿ, 
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êîòîðûå ïîñòàâëÿþòñÿ çàêîíîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòîé äîëæíîñòè. Äèðåêòîð 
ïðóññêîé ãèìíàçèè íå óêàçûâàåòñÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, êîòîðîå ðóêîâî-
äèò ïîïå÷èòåëÿìè àíãëèéñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðè âûáîðå íà÷àëüíèêîâ â 
øêîëû, íî äîëæåí âûäåðæàòü ýêçàìåí íà âûñøóþ ó÷åáíóþ äîëæíîñòü. Åñëè 
îí âûäåðæàë âñå òðè ñòåïåíè ó÷èòåëüñêîãî ýêçàìåíà, pro facilitate docendi, 
pro loco è pro ascensione, òî îí ìîæåò èñêàòü äèðåêòîðñêîãî ìåñòà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, äèðåêòîðñêèå ìåñòà â Ãåðìàíèè èñêëþ÷èòåëüíî ïîëó÷àþòñÿ ó÷èòåëÿ-
ìè, èëè, âåðíåå ñêàçàòü, äèðåêòîðñêàÿ äîëæíîñòü â Ãåðìàíèè åñòü íå áîëåå 
êàê âûñøàÿ ó÷èòåëüñêàÿ äîëæíîñòü, è äèðåêòîð èëè ðåêòîð, íàáëþäàÿ çà 
ïðåïîäàâàíèåì âñåõ ïðåäìåòîâ, ïðîäîëæàåò ïðåïîäàâàòü è ñàì íåêîòîðûå èç 
íèõ. Âñ¸ ýòî êàê íåëüçÿ áîëåå ñîîòâåòñòâóåò ãåðìàíñêîìó íàðîäíîìó ïîíÿòèþ 
î âîñïèòàíèè êàê ó÷åíèè, è âñëåäñòâèå ýòîãî âñ¸ â øêîëüíîì óñòðîéñòâå è â 
øêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîä÷èíÿåòñÿ èäåå ó÷åíèÿ. Ó÷èòåëÿ òîëüêî ó÷àò, è ñàì 
äèðåêòîð ìîæåò èìåòü âåñüìà ñëàáûé íàäçîð çà ïîâåäåíèåì âîñïèòàííèêîâ, 
ðàññåÿííûõ ïî ãîðîäó, õîòÿ çàêîí è îáÿçûâàåò åãî íàáëþäàòü, ÷òîá îíè ïîìå-
ùàëèñü, åñëè íå â äîìàõ ñâîèõ ðîäèòåëåé, òî â òàêèõ äîìàõ, íà ïîðÿäî÷íîñòü 
êîòîðûõ ìîæíî íà äåÿòüñÿ.

Çàêðûòûå çàâåäåíèÿ, ñðàâíèòåëüíî íåìíîãî÷èñëåííûå â Ãåðìàíèè, íå 
äàþò òîíà îáùåñòâåííîìó âîñïèòàíèþ (êàê, íàïðèìåð, Îêñôîðä â Àíãëèè), 
óñòðîåíû âåñüìà ðàçíîîáðàçíî è íå èìåþò îñîáåííîé õàðàêòåðèñòèêè. Â 
Ïôîðòñêîé ãèìíàçèè, íàïðèìåð, êîòîðàÿ ïî ïðåèìóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì 
çàâåäåíèåì, õîòÿ â íåé åñòü è ïðèõîäÿùèå, îáÿçàííûå, âïðî÷åì, æèòü â äîìàõ 
ó÷èòåëåé, ìû âèäèì îäíî èç ñòàðåéøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ãåðìàíèè, îñíî-
âàííîå åù¸ Ìîðèöåì Ñàêñîíñêèì â 1543 ã. íà ôîíäû, îòîáðàííûå îò ìîíà-
ñòûðåé. Â ýòîì çàâåäåíèè, ñîñòîÿùåì èç òð¸õ âûñøèõ êëàññîâ ãèìíàçèè, ó÷è-
òåëÿ æèâóò â ñàìîì çäàíèè òîëüêî â ïðîäîëæåíèå î÷åðåäíîé íåäåëè. Èç ýòîé 
î÷åðåäè èñêëþ÷àþòñÿ äèðåêòîð è èíñïåêòîð (ëèöî äóõîâíîå). Îïðåäåëåíèå 
ó÷åíèêîâ ïðèíàäëåæèò Ìàãäåáóðãñêîé øêîëüíîé êîëëåãèè. Õîçÿéñòâåííîé 
÷àñòüþ çàíèìàåòñÿ îñîáûé ÷èíîâíèê, äàþùèé â íåé îò÷¸ò ïðÿìî Ìèíèñòåð-
ñòâó ôèíàíñîâ.

Ãëàâíåéøàÿ ÷àñòü íå òîëüêî äèñöèïëèíû, íî è âñåãî âîñïèòàíèÿ ëåæèò íà 
ó÷åíèêàõ ïåðâîãî, ò. å. ñòàðøåãî, êëàññà. Øåñòü ÷àñîâ â íåäåëþ óïîòðåáëÿþò 
îíè íà ïðèãîòîâëåíèå ó÷åíèêîâ ìëàäøåãî êëàññà â ëàòèíñêîì è ãðå÷åñêîì 
ÿçûêàõ, ÷òî ñëóæèò äëÿ íèõ ñàìèõ ïîâòîðåíèåì ãðàììàòèêè ýòèõ ÿçûêîâ. Âñå 
ó÷åíèêè çàâåäåíèÿ (äî 180 ÷åëîâåê) ïðè ïðèãîòîâëåíèè ê óðîêàì ðàçäåëÿþò-
ñÿ íà äâåíàäöàòü ãðóïï, èç êîòîðûõ êàæäàÿ çàíèìàåò îñîáóþ êîìíàòó, çàêëþ-
÷àþùóþ â ñåáå áîëüøåå èëè ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ñòîëîâ, ñìîòðÿ ïî 
âåëè÷èíå êîìíàòû. Çà êàæäûì ñòîëîì ñèäèò îäèí èç ó÷åíèêîâ ïåðâîãî êëàññà 
Îí îáÿçàí íàáëþäàòü çà ïîðÿäêîì âñåãî ñòîëà è ïîìîãàòü ìëàäøèì ó÷åíèêàì 
â ïðèãîòîâëåíèè óðîêîâ. Â èñïîëíåíèè ýòîé îáÿçàííîñòè ïîìîãàåò åìó ó÷å-
íèê âòîðîãî êëàññà. Êðîìå òîãî, â êàæäîé ó÷åáíîé êîìíàòå íàõîäèòñÿ îäèí èç 
ëó÷øèõ ó÷åíèêîâ ïåðâîãî êëàññà, êîòîðûé íàáëþäàåò çà âñåé ó÷åáíîé êîìíà-
òîé. Ýòè ó÷åíèêè èãðàþò âåñüìà âàæíóþ ðîëü â çàâåäåíèè. Îíè èçáèðàþòñÿ 
ñîâåòîì ïðîôåññîðîâ êàæäûå øåñòü ìåñÿöåâ, íàáëþäàþò êàê çà ó÷åíèåì, òàê 
è çà ïîâåäåíèåì ìëàäøèõ ó÷åíèêîâ, ïðèñóòñòâóþò ïðè ñîâåòàõ çàâåäåíèÿ, 
ïîìîãàþò äåæóðíîìó ïðåïîäàâàòåëþ è âìåñòå ñ íèì îòäàþò îò÷¸ò â åæåíå-
äåëüíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ. Îíè ìîãóò äàæå íàêàçûâàòü ìëàäøèõ ó÷åíèêîâ, íî 
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íàêàçàíèå íå äîëæíî èäòè âûøå îáÿçàííîñòè ïðîâèíèâøåãîñÿ ïðîñèäåòü â 
ó÷åáíîé êîìíàòå âðåìÿ, íàçíà÷åííîå äëÿ îòäûõà. Â ñëó÷àÿõ áîëåå âàæíûõ 
ó÷åíèê-èíñïåêòîð ïðèáåãàåò ê äåæóðíîìó ïðåïîäàâàòåëþ èëè äèðåêòîðó.

Ñîâåò ïðåïîäàâàòåëåé, íàçûâàåìûõ çäåñü ïðîôåññîðàìè, ñîáèðàåòñÿ åæå-
íåäåëüíî äëÿ îáñóæäåíèÿ âñåõ øêîëüíûõ ïðîèñøåñòâèé.

Çàìå÷àòåëüíî åù¸ òî ðàñïîðÿæåíèå, ÷òî êàæäûé âíîâü âñòóïèâøèé 
ó÷åíèê ïîðó÷àåòñÿ íà âñ¸ âðåìÿ ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â çàâåäåíèè îäíîìó èç 
ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûé íàáëþäàåò çà íèì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ è ïåðåïèñû-
âàåòñÿ ñ åãî ðîäñòâåííèêàìè. Ïðåïîäàâàòåëåé æå çäåñü âñåãî øåñòü è ÷åòûðå 
àäúþíêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî â ýòîì äîâîëüíî ñëîæíîì, õîòÿ î÷åíü õî-
ðîøî îáäóìàííîì âíóòðåííåì ðàñïîðÿäêå çàâåäåíèÿ, ó÷åíèå è âîñïèòàíèå 
ñîåäèíåíû â ðóêàõ îäíèõ è òåõ æå ëèö, íî íå ëåæàò íà îáÿçàííîñòè îäíîãî 
ëèöà â îñîáåííîñòè, à íà îáÿçàííîñòè ñîâåòà Ñëåäîâàòåëüíî, åäèíñòâî â íà-
ïðàâëåíèè ìîæåò çäåñü áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî òîãäà, åñëè ñîâåò çàâåäåíèÿ 
ñëîæèëñÿ óäà÷íî è ó÷åíèêè ñòàðøåãî êëàññà, íà êîòîðûõ ïàäàåò âàæíåéøàÿ 
÷àñòü âîñïèòàíèÿ, ìîãóò âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàííîñòè è îæèâëåíû îáùèì 
äóõîì çàâåäåíèÿ. Ïîî÷åð¸äíûå äåæóðñòâà ïðåïîäàâàòåëåé, â ïðîäîëæåíèå 
êîòîðûõ òîëüêî îíè æèâóò â çàâåäåíèè, íå ïîçâîëÿþò èì èìåòü òîãî âëèÿíèÿ 
íà âîñïèòàííèêîâ, êîòîðîå îíè ìîãëè áû èìåòü, îñòàâàÿñü â çàâåäåíèè ïîñòî-
ÿííî è íàáëþäàÿ êàæäûé çà ñâîèì îòäåëåíèåì. Âîîáùå âèäíî, ÷òî è â ýòîì 
çàâåäåíèè ó÷åíèå èä¸ò âïåðåäè âñåãî.

Òàêîå óñòðîéñòâî çàâåäåíèÿ, ïðè êîòîðîì, êàê â Ïôîðòñêîé ãèìíàçèè, 
ãëàâíåéøàÿ ÷àñòü íàáëþäåíèÿ çà âîñïèòàíèåì è ïðèãîòîâëåíèåì óðîêîâ ïà-
äàåò íà ñàìèõ æå âîñïèòàííèêîâ ñòàðøèõ êëàññîâ, îáùåïðèíÿòà äëÿ áîëüøåé 
÷àñòè ãåðìàíñêèõ èíòåðíîâ. Ýòî, êîíå÷íî, äà¸ò âîçìîæíîñòü íàçíà÷èòü òó 
óìåðåííóþ ïëàòó çà ñîäåðæàíèå âîñïèòàííèêîâ, êîòîðîé îòëè÷àþòñÿ ãåð-
ìàíñêèå çàêðûòûå çàâåäåíèÿ, íî íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî ïðè òàêîì ðàñïîðÿäêå 
âîñïèòàòåëüíàÿ ÷àñòü çàâåäåíèÿ íèêîãäà íå ìîæåò ïîä÷èíèòüñÿ äî òîé ñòåïå-
íè âîëå âîñïèòàòåëÿ, äî êàêîé ïîä÷èíÿåòñÿ îíà â ñòàðûõ àíãëèéñêèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ. Â àíãëèéñêèõ êîëëåãèÿõ âîñïèòàòåëè æèâóò âìåñòå ñ âîñïèòàí-
íèêàìè, íàïðàâëÿþò èõ âîñïèòàíèå â ïðîäîëæåíèå âñåãî èõ ïðåáûâàíèÿ â çà-
âåäåíèè è ïðåäîñòàâëÿþò îáùåñòâó âîñïèòàííèêîâ íàïðàâëåíèå âîñïèòàíèÿ 
îòäåëüíîãî ëèöà íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ìîæíî ïîëîæèòüñÿ íà ñîçäàííûé óæå 
äóõ çàâåäåíèÿ.

Îñòàëüíîå óñòðîéñòâî ãåðìàíñêèõ çàêðûòûõ çàâåäåíèé — îòíîøåíèÿ 
ó÷åáíîé ÷àñòè ê âîñïèòàòåëüíîé, ãëàâíîãî âîñïèòàòåëÿ ê âòîðîñòåïåííûì, 
âîñïèòàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé ê âîñïèòàííèêàì — ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíî-
îáðàçíî.

Â áîëüøîì Ãàìáóðãñêîì ñèðîòñêîì äîìå, íàïðèìåð, ãäå äåòè îñòàþòñÿ 
òîëüêî äî ÷åòûðíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà è, êðîìå ó÷åíèÿ, ïðèó÷àþòñÿ åù¸ ê 
ðåì¸ñëàì, ó÷èòåëÿ íå æèâóò â çàâåäåíèè è â íåó÷åáíîå âðåìÿ çà äåòüìè ïðè-
ñìàòðèâàåò ïðèñëóãà, ÷òî, êîíå÷íî, âåñüìà äóðíî, íî ãëàâíûé âîïðîñ çäåñü 
ñîñòàâëÿëà ýêîíîìèÿ. Ñîäåðæàíèå âîñïèòàííèêà â ãîä, ðàññ÷èòûâàÿ âñå èç-
äåðæêè çàâåäåíèÿ, îáõîäèòñÿ íå áîëåå 75 ðóáëåé.

Â Ôðàíêîâîì ñèðîòñêîì èíñòèòóòå â Ãàëëå âîñïèòàíèå ñîâåðøåííî îò-
äåëåíî îò ó÷åíèÿ. Ñèðîòû æèâóò âìåñòå ñ ïàíñèîíåðàìè â îñîáîì çàâåäåíèè 
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è, ñìîòðÿ ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ, ïîñåùàþò ðàçëè÷íûå øêîëû, îñíîâàâøèåñÿ 
ìàëî-ïîìàëó âîêðóã çåðíà, ïîëîæåííîãî ïðîôåññîðîì Ôðàíêîì. Â ýòèõ øêî-
ëàõ ñîáèðàåòñÿ äî 3 òûñÿ÷ ó÷åíèêîâ.

Íàáëþäåíèå çà ïðèãîòîâëåíèåì óðîêîâ è â Ôðàíêîâîì ñèðîòñêîì èíñòè-
òóòå ïàäàåò ãëàâíûì îáðàçîì íà ó÷åíèêîâ ñòàðøèõ êëàññîâ è óñòðîåíî òàê æå, 
êàê è â Ïôîðòñêîé ãèìíàçèè, çàòî è ñîäåðæàíèå âîñïèòàííèêà îáõîäèòñÿ íå 
áîëåå 100 ðóáëåé ñåðåáðîì â ãîä. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñèðîò ïîñåùàåò íàðîäíóþ 
øêîëó (Burger-Schule), à òå, êîòîðûå íàçíà÷àþòñÿ ïî ñïîñîáíîñòÿì ê ó÷¸íîìó 
ïîïðèùó, ïîñåùàþò ãèìíàçèè è ïðèãîòîâëÿþòñÿ ê ïîñòóïëåíèþ â óíèâåð-
ñèòåò.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî â Ãåðìàíèè è â íåìíîãèõ å¸ çàêðûòûõ çà-
âåäåíèÿõ (ñðàâíèòåëüíî ñ îòêðûòûìè) ó÷åíèå ñòîèò âåçäå íà ïåðâîì ïëàíå, 
íå íàõîäÿñü â òåñíîé ñâÿçè ñ âîñïèòàíèåì. Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî â îò-
êðûòûõ çàâåäåíèÿõ, ãäå âîñïèòàííèêè æèâóò â ñâîèõ ñåìåéñòâàõ è íà âîëüíûõ 
êâàðòèðàõ, îáùåñòâåííîå âîñïèòàíèå èãðàåò åù¸ ìåíüøóþ ðîëü è îñòà¸òñÿ 
îäíèì ó÷åíèåì.

Âî Ôðàíöèè ýëåìåíòû øêîëüíîé æèçíè ðàñïàäàþòñÿ åù¸ áîëåå. Çäåñü àä-
ìèíèñòðàöèÿ çàâåäåíèÿ âàæíî âûñòóïàåò âïåðåäè, ñëèøêîì ãîðäàÿ, äëÿ òîãî 
÷òîáû óíèçèòüñÿ äî ñìèðåííîãî çàíÿòèÿ ó÷åíèåì èëè âîñïèòàíèåì, à ó÷åíèþ 
íåò íèêàêîãî äåëà äî âîñïèòàíèÿ, à âîñïèòàíèå… íî òðóäíî ñêàçàòü, ÷òî äå-
ëàåò âîñïèòàíèå, ïîòîìó ÷òî åäâà ëè îíî ñóùåñòâóåò âî Ôðàíöèè.

Ñîâåðøåííîå îòäåëåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé ÷àñòè îò ó÷åáíîé è âîñ-
ïèòàòåëüíîé êèäàåòñÿ â ãëàçà ïðè ïåðâîì âçãëÿäå íà ôðàíöóçñêèå ëèöåè è 
êîëëåãèè. Ïðàâèòåëü (proviseur) êàçåííîãî ëèöåÿ è íà÷àëüíèê (principal) êîë-
ëåãèè ÿâëÿþòñÿ, êîíå÷íî, è íà÷àëüíèêàìè ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé ÷àñòè, 
íî îíè íå ïðèíèìàþò ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ íè â òîé, íè â äðóãîé: îíè íèêîãäà íå 
áûâàþò ó÷èòåëÿìè, è â âîñïèòàíèè èì ïðèíàäëåæèò òîëüêî ãëàâíûé íàäçîð. 
Âìåñòå ñ òåì çàêîí âûñòàâëÿåò (è òî ñ íåäàâíåãî âðåìåíè) âåñüìà íåáîëüøèå 
òðåáîâàíèÿ, âûïîëíåíèåì êîòîðûõ ïðèîáðåòàåòñÿ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ìåñòà 
ïðàâèòåëÿ ëèöåÿ, è åù¸ ìåíüøèå — äëÿ íà÷àëüíèêà êîëëåãèè. Ïðàâèòåëü ëè-
öåÿ äîëæåí èìåòü äèïëîì ëèöåíöèàòà ñëîâåñíûõ èëè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ 
íàóê (licencie es lettres èëè licencie es sciences). Ýêçàìåí íà ñòåïåíü ëèöåí-
öèàòà (examen de la licence) ñîñòàâëÿåò íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó íàøèìè âûïóñê-
íûì ãèìíàçè÷åñêèì ýêçàìåíîì è âûïóñêíûì óíèâåðñèòåòñêèì. Ïðèíöèïàë 
êîëëåãèè (ãèìíàçèè, ñîäåðæàùåéñÿ îò÷àñòè íà ñ÷¸ò ãîðîäà, íî ïîä÷èí¸ííîé 
îáùåìó óíèâåðñèòåòñêîìó óïðàâëåíèþ) íå îáÿçûâàåòñÿ âûïîëíåíèåì è òàêî-
ãî óìåðåííîãî òðåáîâàíèÿ, äëÿ íåãî äîâîëüíî áàêàëàâðñêîãî, ò. å. ãèìíàçè-
÷åñêîãî, ýêçàìåíà, äà è ýòî òðåáîâàíèå íå âñåãäà âûïîëíÿåòñÿ. Ñîäåðæàòåëü 
ïàíñèîíà ìîæåò îãðàíè÷èòüñÿ äàæå, åñëè íå âûäåðæàíî ãèìíàçè÷åñêîãî 
ýêçàìåíà, îäíèì brevet de capacite. Äëÿ íåìöåâ, ïðèâûêøèõ ê ñâîåé ñèñòåìå 
ýêçàìåíîâ, êàæåòñÿ íåïîíÿòíûì, êàê íà÷àëüíèê çàâåäåíèÿ ìîæåò îáîéòèñü 
äàæå áåç òîãî ýêçàìåíà, êîòîðûé îáÿçàí âûäåðæàòü ó÷èòåëü ñòàðøèõ êëàññîâ 
ââåðåííîãî åìó çàâåäåíèÿ. Ïî ãåðìàíñêîìó, òîæå îäíîñòîðîííåìó, ïîíÿ-
òèþ íà÷àëüíèê çàâåäåíèÿ åñòü íå áîëåå, êàê ñòàðøèé èç ñòàðøèõ ó÷èòåëåé, 
è êðîìå âûñøåãî ó÷èòåëüñêîãî ýêçàìåíà äîëæåí ïîäâåðãíóòüñÿ èñïûòàíèþ 
pro loco. Íî ôðàíöóçû ñìîòðÿò èíà÷å íà ýòîò ïðåäìåò. Îíè ïîëàãàþò, ÷òî äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì íå íóæíî áîëüøèõ íàó÷íûõ ñâåäåíèé, ÷òî 
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õîðîøèé ó÷èòåëü íå âñåãäà ìîæåò áûòü õîðîøèì àäìèíèñòðàòîðîì è, íàîáî-
ðîò, ÷òî îñîáåííàÿ ó÷¸íîñòü ìîæåò áûòü äàæå âðåäíà â àäìèíèñòðàòèâíîì 
îòíîøåíèè. Åñòü è äðóãèå ñîîáðàæåíèÿ. Èíûå, íàïðèìåð, ãîâîðÿò äîâîëüíî 
îòêðîâåííî, ÷òî âðåäíî çàòðóäíÿòü äîðîãó ê ïîëó÷åíèþ íà÷àëüíè÷åñêèõ ìåñò 
â ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ òàêèì ëèöàì, êîòîðûå, óïðàâëÿÿ çàâåäåíèÿìè 
íèçøåãî ðàçðÿäà, ïðèîáðåëè äîñòàòî÷íóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ îïûòíîñòü, õîòÿ ïî 
ëåòàì ñâîèì è ïî ðîäó ñâîèõ çàíÿòèé íå ìîãóò óæå ïîäâåðãàòüñÿ íîâûì ýêçà-
ìåíàì. Âñ¸ ýòî ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ñ àäìèíèñòðàòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ 
è âûâîäèòñÿ ëîãè÷åñêè èç ðàçäåëåíèÿ ó÷¸íîé è àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íî ÷òî äîëæíî èäòè âïåðåäè â ó÷åáíîì çàâåäåíèè — íàóêà èëè àäìè-
íèñòðàöèÿ? Ïîëîæèì, ÷òî ïðàâèòåëü ëèöåÿ èëè ïðèíöèïàë êîëëåãèè ïðèîáð¸ë 
âåñüìà îáøèðíóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ îïûòíîñòü â óïðàâëåíèè øêîëîé íèçøå-
ãî ðàçðÿäà, íî ðàçâå ýòà îïûòíîñòü äà¸ò åìó âîçìîæíîñòü ñîîáùàòü íàïðàâ-
ëåíèå ïðåïîäàâàíèþ òàêèõ íàóê, î ñóùåñòâîâàíèè êîòîðûõ îí åäâà çíàåò? 
Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè òàêîì óñòðîéñòâå çàâåäåíèÿ ó÷åíèå ïîä÷èíÿåòñÿ àäìèíè-
ñòðàöèè, è òà öåëü, äëÿ êîòîðîé ñóùåñòâóåò ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ñòàíîâèòñÿ íà 
âòîðîì ïëàíå. Âìåñòå ñ òåì èíòåðåñ ó÷åíèÿ ÷àñòî ïðèíîñèòñÿ â æåðòâó àäìè-
íèñòðàòèâíîé ñòðîéíîñòè, äëÿ êîòîðîé äîðîæå âñåãî áëåñê, âíåøíèé ïîðÿäîê 
è ïîëèðîâêà.

Òàêîå ïîëîæåíèå íà÷àëüíèêîâ ôðàíöóçñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òðåáîâà-
ëî ïî íåîáõîäèìîñòè åù¸ íîâîãî ëèöà â óïðàâëåíèè, êîòîðîå ìîãëî áû èìåòü 
îáùèé íàäçîð çà ó÷åáíîé ÷àñòüþ, öåíçîðà (cenceur) â ëèöåÿõ è ïîìîùíèêà, 
ïîä ïðèíöèïàëà (sous-principal), â êîëëåãèÿõ. Íî è ýòî ëèöî ïðèñòðîèëîñü ê 
àäìèíèñòðàòèâíîé ÷àñòè êàê áîëåå ë¸ãêîé è ïî÷¸òíîé. Öåíçîð íå ïðåïîäà¸ò 
ñàì, à òîëüêî íàáëþäàåò íàä ïðåïîäàâàíèåì, çàâåäóåò îáùåé äèñöèïëèíîé 
è ñëóæèò ïîñðåäíèêîì ìåæäó ãëàâíûì íà÷àëüíèêîì çàâåäåíèÿ è ó÷èòåëÿìè. 
Òðóäíî ïîíÿòü îáÿçàííîñòè ëèöà, çàíèìàþùåãî äîëæíîñòü öåíçîðà: îí èëè 
äåëàåò âñ¸, èëè íè÷åãî íå äåëàåò. Åñëè âñÿ ó÷åáíàÿ ÷àñòü â ñàìîì äåëå ëåæèò 
íà îòâåòñòâåííîñòè öåíçîðà è ãëàâíîå çàâåäîâàíèå åþ ñ ïðàâàìè è îáÿçàí-
íîñòÿìè ïðèíàäëåæèò åìó, òî îí ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùèì íà÷àëüíèêîì çàâåäåíèÿ 
è ïî÷òè âñåõ ëèö, åãî ñîñòàâëÿþùèõ, ó÷èòåëåé è ãóâåðí¸ðîâ. Â òàêîì ñëó÷àå 
ïðàâèòåëü ëèöåÿ èëè ïðèíöèïàë êîëëåãèè, óïðàâëÿÿ òîëüêî àäìèíèñòðàòèâ-
íîé, ò. å. ñàìîé íåçíà÷èòåëüíîé, ÷àñòüþ âî âñÿêîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ñòà-
íîâèòñÿ â ñòðàííîå è òÿæ¸ëîå ïîëîæåíèå íà÷àëüíèêà áåç âëàñòè è áåç äåëà. 
Åñëè æå âëàñòü, êàê ýòî è äåéñòâèòåëüíî âî Ôðàíöèè, îñòà¸òñÿ â ðóêàõ ïðà-
âèòåëåé è ïðèíöèïàëîâ, òî íà äîëþ öåíçîðîâ âûïàäàåò ïóñòàÿ è ïî áîëüøåé 
÷àñòè ñîâåðøåííî áåñïîëåçíàÿ îáÿçàííîñòü íàäñìîòðùèêîâ è ñîâåòíèêîâ. 
Äîëæíî ïðèáàâèòü, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ öåíçîðñêîé äîëæíîñòè ýêçàìåíàöèîí-
íûå òðåáîâàíèÿ òàê æå íè÷òîæíû, êàê è äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîëæíîñòè ïðèíöèïà-
ëà êîëëåãèè Ýòî ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî äåëàåò ñîâåðøåííî íåïîíÿòíûì, 
÷åãî õîòåëè ôðàíöóçû îò ñâîèõ öåíçîðîâ.

×òî êàñàåòñÿ äî îòíîøåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ê ó÷åáíîé âî 
ôðàíöóçñêèõ çàêðûòûõ çàâåäåíèÿõ, òî åäèíñòâåííûì è, äîëæíî ïðèçíàòüñÿ, 
âåñüìà ñëàáûì çâåíîì ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ÷àñòÿìè ÿâëÿåòñÿ êëàññíûé ãóâåð-
í¸ð (maitre d'etudes). Îí íèêîãäà íå áûâàåò ó÷èòåëåì, íî îáÿçàí íàáëþäàòü çà 
âîñïèòàííèêàìè âî âðåìÿ ïðèãîòîâëåíèé ê óðîêàì è âî âðåìÿ, íàçíà÷åííîå 
äëÿ îòäûõà. Â ÷¸ì ñîñòîèò ýòî íàáëþäåíèå? Åñëè êëàññíûå ãóâåðí¸ðû îáÿ-
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çàíû òîëüêî ñìîòðåòü, êàê âîñïèòàííèêè ñèäÿò çà êíèãàìè, òî êàêàÿ ýòî áåñ-
ïîëåçíàÿ è ñêó÷íàÿ äîëæíîñòü! Åñëè æå îíè äîëæíû ïîìîãàòü âîñïèòàííèêàì 
â ïðèãîòîâëåíèè óðîêîâ è ñòàðàòüñÿ, ÷òîáû îíè äåéñòâèòåëüíî è êàê ñëåäóåò 
ïðèãîòîâèëè ñâîè óðîêè, ò. å. îáúÿñíÿòü èì óðîê è ñïðàøèâàòü åãî, òîãäà íå-
ïîíÿòíî, ÷òî îñòà¸òñÿ äåëàòü ïðåïîäàâàòåëþ. Ïðåïîäàâàòåëü íå ïðîôåññîð: 
îí íå ÷èòàåò ëåêöèé, íî ó÷èò, ò. å. îáúÿñíÿåò ó÷åíèêàì óðîê è óáåæäàåòñÿ, 
ïîíÿëè ëè è óñâîèëè ëè îíè åãî. Òàêàÿ íåîïðåäåë¸ííîñòü â ðàçãðàíè÷åíèè 
îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè íåîáõîäèìî ïîâåä¸ò ê îäíîìó èç äâóõ: èëè 
ïðåïîäàâàòåëü áóäåò êîå-êàê îáúÿñíÿòü óðîê è ÷àùå çàäàâàòü åãî ïî ó÷åáíèêó 
îò òî÷êè äî òî÷êè, íå çàáîòÿñü î òîì, ìíîãèå ëè óñâîèëè åãî, èëè ãóâåðí¸ð 
áóäåò òîëüêî ñìîòðåòü, ÷òîáû äåòè ñèäåëè ñìèðíî â ÷àñû, íàçíà÷åííûå äëÿ 
ïðèãîòîâëåíèÿ. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðè òàêîì óñòðîéñòâå èíòåðíàòà ÷àùå 
âñåãî âûõîäèò ñåðåäèíà, â ýòîì ñëó÷àå âîâñå íå çîëîòàÿ: ó÷èòåëü ñâàëèâàåò 
îòâåòñòâåííîñòü â ïðèãîòîâëåíèè óðîêîâ íà ãóâåðíåðà è â ñëó÷àå íåóñïåõà 
ãîâîðèò: «×òî æå ìíå äåëàòü, êîãäà ó÷åíèêè íå ó÷àò óðîêîâ?» À ãóâåðí¸ð îá-
âèíÿåò ó÷èòåëÿ, ãîâîðÿ, ÷òî ó÷åíèêè ñèäåëè ïðèëåæíî çà êíèãàìè. Ñëó÷àåòñÿ 
íåðåäêî è òàê, ÷òî ãóâåðí¸ðû è ó÷èòåëÿ, òîâàðèùè ïî ñëóæáå è, ìîæåò áûòü, 
ïðèÿòåëè, îïðàâäûâàÿ äðóã äðóãà, îáâèíÿþò ó÷åíèêîâ â íåïîíÿòëèâîñòè è 
ëåíè èëè íà÷àëüíèêîâ çàâåäåíèÿ â ñëàáîñòè íàêàçàíèé. Íàêàçàíèÿ è íàãðàäû 
ñòàíîâÿòñÿ òîãäà åäèíñòâåííûìè ñòèìóëàìè ó÷åíèÿ, è ôðàíöóçñêàÿ ïåäàãîãè-
êà ïîíåâîëå íàõîäèò ñâî¸ ñïàñåíèå â òîì, ÷òî âñåìè âîçìîæíûìè ñðåäñòâà-
ìè — îðäåíàìè, ÷èíàìè, ïóáëèêàöèåé â ãàçåòàõ, ñòóêîì áàðàáàíà è ãóëîì 
òðóáû — ïîäæèãàåò âðîæä¸ííîå òùåñëàâèå ìàëåíüêîãî ôðàíöóçà. Òàì æå, ãäå 
ïî÷åìó áû òî íè áûëî íå áåð¸ò ñàìîëþáèå, ðàáîòàþò ëèíåéêà, ãîëîä, êàðöåð 
è ðîçãà. Ãäå æå ìåñòî âîñïèòàíèþ ñåðäöà è õàðàêòåðà?!

Íè÷òîæíîñòüþ ãóâåðí¸ðñêèõ îáÿçàííîñòåé âî ôðàíöóçñêèõ èíòåðíàòàõ 
(à âñå ôðàíöóçñêèå êîëëåãèè è ëèöåè ïî áîëüøåé ÷àñòè èíòåðíàòû èëè îêðó-
æåíû ïàíñèîíàìè) îáúÿñíÿåòñÿ è íè÷òîæíîñòü òðåáîâàíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ãóâåðí¸ðñêîé äîëæíîñòè. Òîëüêî â ëèöåÿõ äîëæíîñòü ãóâåðí¸ðà òðåáóåò áàêà-
ëàâðñêîãî, ò. å. ãèìíàçè÷åñêîãî, ýêçàìåíà: â ãèìíàçèÿõ ãîðîäñêèõ è ÷àñòíûõ è 
ýòîãî íå íóæíî. Äîëæíîñòü ãóâåðí¸ðà ÷àñòî çàíèìàþò âåñüìà ìîëîäûå ëþäè, 
à èíîãäà òàêèå ïðîéäîõè, êîòîðûì óæå íåò áîëåå íèãäå ïðèþòà. Ãóâåðí¸ðñêàÿ 
îáÿçàííîñòü òàê íå ãîëîâîëîìíà, ÷òî å¸ âñÿêèé ìîæåò èñïîëíèòü, è âî ìíîãèõ 
ôðàíöóçñêèõ çàâåäåíèÿõ ìîæíî âñòðåòèòü òàêèõ ãóâåðí¸ðîâ, êîòîðûå ñàìè 
åäâà óìåþò ÷èòàòü è ïèñàòü è íðàâñòâåííîñòü êîòîðûõ áîëåå, íåæåëè äâóñ-
ìûñëåííà.

Ãäå æå çäåñü âîñïèòàíèå? Êòî çàíèìàåòñÿ èì? Ïðèíöèïàë àäìèíèñòðè-
ðóåò, öåíçîð íàáëþäàåò çà õîäîì ïðåïîäàâàíèÿ, ïðåïîäàâàòåëü ñïðàøè-
âàåò óðîêè è ñòàâèò îòìåòêè, ãóâåðí¸ð ñìîòðèò, ÷òîáû äåòè íå øóìåëè, à 
âîñïèòûâàåò-òî êòî æå?

Íî ìû ìîæåì óêàçàòü îáðàç÷èê åù¸ áîëüøåãî ðàçäåëåíèÿ øêîëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ è, ê íàøåìó óäèâëåíèþ, íàõîäèì ýòîò îáðàç÷èê â Àíãëèè æå. Âî ôðàí-
öóçñêèõ ëèöåÿõ è êîëëåãèÿõ åñòü õîòü êàêèå-íèáóäü ýêçàìåíàöèîííûå òðåáîâà-
íèÿ äëÿ âîñïèòàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ, âèäíû õîòÿ ñëàáûå ïîïûòêè âîñïèòà-
íèÿ â îáÿçàííîñòÿõ ãóâåðí¸ðîâ, íî â Ñàíäãåðòñêîé âîåííîé øêîëå è òîãî íåò3.

Íî âîò êàêîé âçãëÿä èìåþò ñàìè àíãëè÷àíå íà ýòó øêîëó4: «Åñòü äâà 
ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííîé øêîëîé, à ê òàêîé øêîëå, êîòîðàÿ, êàê 

3 Äóðíîå âîñïèòàíèå 
è îáðàçîâàíèå àí-
ãëèéñêèõ îôèöåðîâ, 
êàê îáùåå, òàê è òåõ-
íè÷åñêîå, îáðàòèëî 
íà ñåáÿ â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ âíèìàíèå â 
Àíãëèè.

4 The Westminster 
Review, 1856. January. 
Military Education.
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Ñàíäãåðòñêàÿ âîåííàÿ êîëëåãèÿ, èìååò äâå öåëè, îáà ýòè ñïîñîáà äîëæíû 
áûòü ïðèëîæåíû. Ìîæíî óïðàâëÿòü øêîëîé èëè ïðÿìî ïîñðåäñòâîì ó÷èòåëåé, 
èëè íå ïðÿìî, íî áîëåå äåéñòâèòåëüíûì îáðàçîì, âîçâûøåííîñòüþ ÷óâñòâà è 
íðàâñòâåííûõ ïðàâèë ñàìèõ âîñïèòàííèêîâ. Â Ñàíäãåðòå, âäâîéíå íåñ÷àñò-
íîì, íåò íè òîãî, íè äðóãîãî. Çäåñü íåò ãëàâíîãî ó÷èòåëÿ (head master). Ïðà-
âèòåëü êîëëåãèè åñòü ãëàâíàÿ âëàñòü è âûñøàÿ èíñòàíöèÿ âî âñåõ äåëàõ, íî 
îí íå ïðåïîäà¸ò ñàì è íå ïðèíèìàåò íèêàêîãî ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â èñïîëíåíèè 
îáÿçàííîñòåé ãëàâû áîëüøîãî âîñïèòàòåëüíîãî çàâåäåíèÿ. Äà è íåëüçÿ òðå-
áîâàòü èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé òàêîãî ðîäà îò ïîæèëîãî âîèíà, êîòîðûé ñ 
áîëüøîé ïîëüçîé äëÿ îòå÷åñòâà è ÷åñòüþ äëÿ ñåáÿ ïðîâ¸ë âñþ ñâîþ æèçíü â 
çàíÿòèÿõ ñîâåðøåííî äðóãîãî ðîäà. Ïîìîùíèê åãî òàêæå íå èìååò ïðåòåíçèè 
íà çâàíèå ãëàâíîãî íàñòàâíèêà: îí ñ÷èòàåò äîëæíîñòü ñâîþ ñîâåðøåííî âû-
ïîëíåííîé, ïðîáûâøè â çàâåäåíèè îò äåñÿòè äî ÷àñó. ×òî êàñàåòñÿ äî íàñòîÿ-
ùèõ ó÷èòåëåé èëè ïðîôåññîðîâ, òî îíè íàïîëíÿþò ðàññóäîê âîñïèòàííèêà 
ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè íàóêè, íî íå âîñïèòûâàþò íè åãî òåëà, íè åãî äóøè, 
íè åãî õàðàêòåðà. Îíè ó÷àò ìàòåìàòèêå, ôðàíöóçñêîìó èëè íåìåöêîìó ÿçûêó, 
íî èì íåò íèêàêîãî äåëà äî íðàâñòâåííîñòè è ïðèâû÷åê. Ïðàâäà, ïðè êîëëå-
ãèè åñòü êàïåëëàí, íî îí ïî÷òè íå âõîäèò â ïðÿìûå ñíîøåíèÿ ñ ìàëü÷èêàìè. 
Öåðêîâíàÿ ñëóæáà è ðåëèãèîçíûå íàñòàâëåíèÿ ñîâåðøàþòñÿ î÷åíü íåáðåæíî: 
íåñêîëüêî îáùèõ ìîëèòâ óòðîì è âå÷åðîì, êàòåõèçàöèÿ â ïîëãîäà ðàç, íàñòàâ-
ëåíèÿ â õðèñòèàíñêèõ îáÿçàííîñòÿõ è äîãìàòàõ õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè åæå-
íåäåëüíî — âîò è âñ¸; òàê ÷òî êàïåëëàí, íàõîäÿ, ÷òî ó íåãî îñòà¸òñÿ ìíîãî 
ñâîáîäíîãî âðåìåíè îò èñïîëíåíèÿ åãî ïàñòûðñêèõ îáÿçàííîñòåé, çàíèìàåòñÿ 
è ïðåïîäàâàíèåì èñòîðèè. Ïðåïîäàâàòåëè íå æèâóò â çàâåäåíèè è íå èìå-
þò íàáëþäåíèÿ íàä îáðàçîì æèçíè è ïðèâû÷êàìè ìàëü÷èêîâ. Ïîëîæåíèå 
ïðåïîäàâàòåëåé êðàéíå çàâèñèìîå è ïîä÷èí¸ííîå, îíè äîëæíû ïðèáåãàòü ê 
âîåííîé âëàñòè äàæå äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ âíèìàíèÿ ê ñâîåìó ïðåïîäà-
âàíèþ. Ñîâåò êîëëåãèè, ñîñòîÿùèé èç ÷åòûð¸õ îôèöåðîâ, ìîæåò óäàëÿòü èõ îò 
äîëæíîñòè âî âñÿêîå âðåìÿ. Ó÷èòåëÿ ïîëó÷àþò ïëàòó ïî óðîêàì, è ýòèì îãðà-
íè÷èâàþòñÿ âñå èõ ñíîøåíèÿ ñ êîëëåãèåé è âñ¸ èõ ó÷àñòèå â å¸ èíòåðåñàõ. 
Åñëè âû ãîâîðèòå ÷åëîâåêó, ÷òîáû îí áðàë ñâîè äåíüãè è óáèðàëñÿ, òî êàê 
æå âû ìîæåòå îæèäàòü, ÷òîáû îí ïðèëîæèë ñâî¸ ñåðäöå ê äåëó, èëè ñäåëàòü 
åãî îòâåòñòâåííûì çà êàêîé-íèáóäü íåäîñòàòîê, êîòîðûé âû çàìåòèòå? Ñàìàÿ 
âàæíàÿ ÷àñòü âîñïèòàíèÿ — îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðà — íàõîäèòñÿ â Ñàíäãåðòå 
èñêëþ÷èòåëüíî â ðóêàõ âîåííûõ, êîòîðûå ïðèîáðåëè ñâîè ïåäàãîãè÷åñêèå 
ñâåäåíèÿ â êàçàðìàõ è íà ó÷åíèÿõ, à ïðèëàãàþò èõ ê äåòÿì äâåíàäöàòè è 
òðèíàäöàòè ëåò, êîãäà îáðàçóåòñÿ õàðàêòåð è ðåøàåòñÿ íà âñþ æèçíü âûáîð 
äîáðîé èëè äóðíîé äîðîãè».

«Íî ìîðàëüíîå âëèÿíèå íàñòàâíèêà íà ìàëü÷èêà äàëåêî íå ðàâíÿåòñÿ 
òîìó, êîòîðîå èìåþò ìàëü÷èêè îäèí íà äðóãîãî. Øêîëà ñîñòàâëÿåò îáùåñòâî, 
èìåþùåå ñâî¸ îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ñòîëü æå ñèëüíîå, êàê è ìíåíèå ñâåòà, 
äàæå ñèëüíåå, ïîòîìó ÷òî â ÷åòûð¸õ ñòåíàõ çàëû èëè ñïàëüíè íåò óáåæèùà 
äëÿ íåçàâèñèìîé ìûñëè. Äëÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ øêîëû ïîýòîìó âàæíåå âñåãî 
ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü âûñîêîíðàâñòâåííûé òîí ìåæäó âîñïèòàííèêàìè è 
îáðàçîâàòü â îðóäèå äîáðà ýòî îáùåñòâåííîå ìíåíèå øêîëû, êîòîðîå äåé-
ñòâóåò ìîãóùåñòâåííî âî âñÿêîì íàïðàâëåíèè. Åñëè îáùåñòâåííîå ìíåíèå 
øêîëû âîçâûñèëîñü äî òîãî, ÷òî ìåæäó âîñïèòàííèêàìè ñ÷èòàåòñÿ çà ñòûä 
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îáìàíóòü, çà íèçîñòü çëîóïîòðåáèòü äîâåðèåì, òîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü äèñöèïëè-
íû ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíà ñàìèì âîñïèòàííèêàì è èìåííî òåì, êîòîðûå 
ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ñàìè ïîëó÷èëè âëèÿíèå íà êëàññ è ñâîèì ïîâåäåíèåì 
âîçâûøàþòñÿ äî òàêîãî ïîëîæåíèÿ. Òàêàÿ øêîëüíàÿ àðèñòîêðàòèÿ, óïðàâëÿÿ 
ïî ïðàâó, áóäåò óâàæàòü ñàìà ñåáÿ, ñâîèõ òîâàðèùåé, ñâîèõ âîñïèòàòåëåé, è 
÷åcòü çàâåäåíèÿ áåçîïàñíà â å¸ ðóêàõ».

Â Ñàíäãåðòå íåò äàæå íà÷àòêîâ òàêîãî óñòðîéñòâà.
«Íàáëþäåíèå çà âîñïèòàííèêàìè ïîñðåäñòâîì ñåðæàíòîâ, êîòîðûå, íå 

áóäó÷è íè âîñïèòàòåëÿìè, íè íà÷àëüíèêàìè, à ïðèíàäëåæà ê ÷èñëó ïðèñëó-
ãè, ñòàíîâÿòñÿ øïèîíàìè, íå ïîçâîëÿåò îáðàçîâàòüñÿ â øêîëå áëàãîðîäíîìó 
îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ».

Ìû ïðåäñòàâèëè îáðàç÷èêè ðàçëè÷íîãî ñîåäèíåíèÿ øêîëüíûõ ýëåìåíòîâ 
â çàãðàíè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñ òåì, ÷òîáû áëèæå ïîñòàâèòü ÷èòàòåëÿ 
ê ïðåäìåòó íàøåãî ðàññóæäåíèÿ, íî, óâë¸êøèñü íåâîëüíî, âûñêàçàëè íàøó 
ìûñëü ïðåæäå, ÷åì õîòåëè. Ìû íå ñêðûëè òîãî ïðåäïî÷òåíèÿ, êîòîðîå îòäà-
¸ì óñòðîéñòâó ñòàðûõ âîñïèòàòåëüíûõ çàâåäåíèé Àíãëèè, è íå áîèìñÿ çà ýòî 
óïð¸êà â àíãëîìàíèè. Ìû òâ¸ðäî óáåæäåíû, ÷òî â äåëå îáùåñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ïîäðàæàíèå îäíîãî íàðîäà äðóãîìó âûâåäåò íåïðåìåííî íà ëîæíóþ 
äîðîãó. Â ýòîé èñòèíå áîëåå âñåãî óáåæäàþò íàñ ñàìè æå ñòàðûå àíãëèéñêèå 
øêîëû, âîñïðîèçâîäÿùèå óæå â ñîòíÿõ ïîêîëåíèé ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ 
ñòðîãî íàðîäíûé èäåàë äæåíòëüìåíà. Ñìåøíî æå áûëî áû âîñïèòûâàòü 
äæåíòëüìåíîâ â Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè èëè Ðîññèè è ïðîèçâîäèòü òå ìàëåíüêèå 
ñâèñòÿùèå ñêâîçü çóáû êàðèêàòóðêè, íàä êîòîðûìè ïîäñìåèâàåòñÿ Ãîãîëü. Íî 
âî âñÿêîì îáùåñòâåííîì ÿâëåíèè, êðîìå èñòîðè÷åñêîé, ÷èñòî íàðîäíîé è ïî-
òîìó íåïîäðàæàåìîé ñòîðîíû, åñòü è ñâîÿ ðàöèîíàëüíàÿ ñòîðîíà, îòâåðãàòü 
êîòîðóþ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíà âûñêàçàëàñü ïðåæäå ó äðóãîãî íàðîäà, áûëî 
áû âåñüìà íåëîãè÷íî. Òàêîé ñòîðîíîé â àíãëèéñêîì îáùåñòâåííîì âîñïèòà-
íèè, ïðîíèêíóòîì íàðîäíûì èñòîðè÷åñêèì õàðàêòåðîì, êàæåòñÿ íàì èìåííî 
ýòî òåñíîå ñîåäèíåíèå øêîëüíûõ ýëåìåíòîâ. Îíî äà¸ò ñèëó âîñïèòàíèþ, à 
ñèëà — äîñòîÿíèå îáùåå. Ñîçäàéòå ýòó ñèëó è íàïðàâüòå å¸ äëÿ ÷åãî óãîäíî. 
Áåç íå¸, êàê áû õîðîø è íàðîäåí íè áûë âàø èäåàë âîñïèòàíèÿ, âû íå âíåñ¸-
òå åãî â õàðàêòåð âàøèõ âîñïèòàííèêîâ.

Ïîñòàðàåìñÿ â çàêëþ÷åíèå âûâåñòè ëîãè÷åñêè ðàçóìíîñòü øêîëüíîãî 
óñòðîéñòâà, êîòîðîå ìû â íàøåì îáçîðå ïðåäïî÷ëè âñåì ïðî÷èì.

Â âîñïèòàíèè âñ¸ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ëè÷íîñòè âîñïèòàòåëÿ, ïî-
òîìó ÷òî âîñïèòàòåëüíàÿ ñèëà èçëèâàåòñÿ òîëüêî èç æèâîãî èñòî÷íèêà ÷åëî-
âå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Íèêàêèå óñòàâû è ïðîãðàììû, íèêàêîé èñêóññòâåííûé 
îðãàíèçì çàâåäåíèÿ, êàê áû õèòðî îí íè áûë ïðèäóìàí, íå ìîãóò çàìåíèòü 
ëè÷íîñòè â äåëå âîñïèòàíèÿ. Íåäàðîì áðàìèíñêàÿ ïåäàãîãèêà ïðåäïèñûâàåò 
ó÷èòåëþ ñíà÷àëà ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ó÷åíèêà è ñìîòðåòü íà íåãî äî òåõ 
ïîð, ïîêà îí ïîêîðèòñÿ ñîâåðøåííî âîëå ó÷èòåëÿ. Íå çíàåì, äî êàêîé ñòåïå-
íè øëî óñïåøíî òàêîå ìàãíåòèçèðîâàíèå ó÷åíèêîâ, ïðåäïèñûâàåìîå Âåäàìè, 
íî óáåæäåíû â òîì, ÷òî áåç ëè÷íîãî íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ âîñïèòàòåëÿ 
íà âîñïèòàííèêà èñòèííîå âîñïèòàíèå, ïðîíèêàþùåå â õàðàêòåð, íåâîçìîæ-
íî. Òîëüêî ëè÷íîñòü ìîæåò äåéñòâîâàòü íà ðàçâèòèå è îïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè, 
òîëüêî õàðàêòåðîì ìîæíî îáðàçîâàòü õàðàêòåð. Ïðè÷èíû òàêîãî íðàâñòâåííî-
ãî ìàãíåòèçèðîâàíèÿ ñêðûâàþòñÿ ãëóáîêî â ïðèðîäå ÷åëîâåêà.
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Âîò ïî÷åìó â øêîëüíîì âîñïèòàíèè ñàìîå âàæíîå äåëî — âûáîð ãëàâíî-
ãî âîñïèòàòåëÿ, íà êîòîðûé, êàê ìû âèäåëè, òàê ìàëî îáðàùàåòñÿ âíèìàíèÿ 
âî Ôðàíöèè. Èíñòðóêöèè, óñòàâû, ïðîãðàììû — äåëî âòîðîñòåïåííîå, è ÷åì 
ìåíüøå èõ, òåì ëó÷øå. Äóðíîãî âîñïèòàòåëÿ îíè íå ñäåëàþò õîðîøèì è íå 
çàìåíÿò åãî íè â êàêîì ñëó÷àå, õîðîøåìó æå îíè íå íóæíû è ìîãóò òîëüêî ïî-
ìåøàòü åìó.

Ãëàâíûé âîñïèòàòåëü äîëæåí áûòü ãëàâíûì ó÷èòåëåì è ïðåïîäàâàòü ñà-
ìûé âîñïèòûâàþùèé, öåíòðàëüíûé ïðåäìåò, âîêðóã êîòîðîãî âñå îñòàëüíûå 
ãðóïïèðóþòñÿ. Ó÷åíèå åñòü ìîãóùåñòâåííåéøèé îðãàí âîñïèòàíèÿ, è âîñïè-
òàòåëü, ëèø¸ííûé ýòîãî îðãàíà, ïîòåðÿåò ãëàâíåéøåå è äåéñòâèòåëüíåéøåå 
ñðåäñòâî èìåòü âëèÿíèå íà âîñïèòàííèêîâ. Ãëàâíûé âîñïèòàòåëü èëè íà÷àëü-
íèê øêîëû äîëæåí, â ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà, æèòü ñ âîñïèòàííèêàìè, ÷òîáû 
èìåòü âëèÿíèå íà íèõ íå òîëüêî ñëîâàìè, íî è ïðèìåðîì.

Îáøèðíîñòü è ìíîãîëþäñòâî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íèêîãäà íå äîëæíû ïðå-
âûøàòü ïðåäåëîâ âîçìîæíîñòè ëè÷íîãî íàáëþäåíèÿ è âëèÿíèÿ ãëàâíîãî âîñ-
ïèòàòåëÿ. Ñ óòâåðæäåíèåì äóõà çàâåäåíèÿ ïðåäåëû åãî ìîãóò ðàñøèðÿòüñÿ, íî 
îïàñíåå âñåãî äëÿ çàâåäåíèÿ, åñëè â í¸ì íàáèòî ñòîëüêî âîñïèòàííèêîâ, ÷òî 
íàáëþäåíèå çà íèìè (à èíîãäà äàæå è ñàìîå çíàíèå èõ èì¸í) ñòàíîâèòñÿ äëÿ 
ãëàâíîãî âîñïèòàòåëÿ íåâîçìîæíûì. Òîãäà ïîíåâîëå îí äîëæåí ïîëîæèòüñÿ 
íà äðóãèõ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäîñòàâÿò ýòî íàáëþäåíèå òðåòüèì, è â 
øêîëüíóþ æèçíü íà÷íóò âëèâàòüñÿ ñî âñåõ ñòîðîí ñàìûå ðàçíîðîäíûå ýëå-
ìåíòû, ñ êîòîðûìè íå â ñîñòîÿíèè óæå áóäåò ñïðàâèòüñÿ ãëàâíûé âîñïèòàòåëü 
è ïîíåâîëå ïåðåñòàíåò âåñòè çàâåäåíèå: îíî ñàìî ïîâåä¸ò åãî çà ñîáîé. Êàê 
âåëèêî äîëæíî áûòü ÷èñëî âîñïèòàííèêîâ îäíîãî çàâåäåíèÿ, ÷òîáû íè îäèí 
èç íèõ íå ìîã óñêîëüçíóòü èç-ïîä ëè÷íîãî âëèÿíèÿ âîñïèòàòåëÿ? Ýòî òðóäíî 
îïðåäåëèòü öèôðàìè, íî ìû ïîëàãàåì, ÷òî óìíûé âîñïèòàòåëü, îáëàäàþùèé 
ýíåðãè÷íûì õàðàêòåðîì è âïîëíå ïîñâÿòèâøèé ñåáÿ ñâîåìó äåëó, ïðè õîðî-
øåé îðãàíèçàöèè èíòåðíàòà ìîæåò âåñòè âîñïèòàíèå ñòà è äàæå ïîëóòîðàñòà 
âîñïèòàííèêîâ. Íî êîãäà ïîä ýòèì âëèÿíèåì óæå îáðàçîâàëñÿ è ÿñíî âûñêà-
çàëñÿ äóõ çàâåäåíèÿ, òîãäà ÷èñëî âîñïèòàííèêîâ ìîæåò áûòü óäâîåíî è èäòè 
äàæå äàëåå. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèëà çàâåäåíèÿ áóäåò ðàñòè ñ êàæäûì ãîäîì è 
ïîä÷èíÿòü ñåáå íîâûå ëè÷íîñòè. Òàêèì çàâåäåíèåì íàäîáíî äîðîæèòü êàê 
îñîáåííîé ìèëîñòüþ áîæüåé: åãî ëåëåÿòü è áåðå÷ü êàê äîðîãîå ìíîãîïëîäíîå 
ðàñòåíèå, è íîâûé âîñïèòàòåëü, ñìåíèâøèé ïðåæíåãî, äîëæåí âñåãäà ïîìíèòü, 
÷òî íà òàêîì áîãàòîì ñîêàìè êîðíå ìîæíî ìíîãîå ïðèâèòü, íî ÷òî ñàìîãî êîð-
íÿ êàñàòüñÿ íå äîëæíî.

Ïîëîæåíèå ãëàâíîãî âîñïèòàòåëÿ â îòíîøåíèè ê âòîðîñòåïåííûì, ãóâåð-
í¸ðàì è ó÷èòåëÿì, äîëæíî áûòü òàêîâî, ÷òîáû îí íå òîëüêî áûë èõ íà÷àëüíè-
êîì, íî è ñòàðøèì ìåæäó íèìè òîâàðèùåì, ÷òîáû îíè ñâÿçàíû áûëè ìåæäó 
ñîáîé êàê ëþäè îäíîé ïðîôåññèè, èäóùèå ïî îäíîé äîðîãå.

Õîçÿéñòâåííàÿ ÷àñòü çàâåäåíèÿ äîëæíà áûòü ïðèâåäåíà ê âîçìîæíî ïðî-
ñòåéøåìó âèäó, è åñëè âîçìîæíî, òî íà÷àëüíèê çàâåäåíèÿ íå äîëæåí ïðè-
íèìàòü â íåé âîâñå íèêàêîãî ó÷àñòèÿ. Íåò íè÷åãî õóæå, åñëè âîñïèòàííèêè ïî 
êàêîìó-íèáóäü ïîâîäó, ñïðàâåäëèâî èëè îøèáî÷íî, âîîáðàçÿò, ÷òî èõ ãëàâíûé 
íà÷àëüíèê è âîñïèòàòåëü ïîëüçóåòñÿ íà èõ ñ÷¸ò êàêèìè-íèáóäü íåçàêîííûìè 
âûãîäàìè. Òîãäà âñ¸ ïîãèáëî. Âîñïèòàòåëü, êîòîðîãî ìàëü÷èêè ïîäîçðåâàþò 
â øêîëå, ÷òî îí ïîëüçóåòñÿ äåíüãàìè, íàçíà÷åííûìè íà èõ ïèùó èëè îäåæäó, 
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åñëè îí ñàì ëè÷íî íå âèíîâàò íè â îäíîé êîïåéêå, ïåðåñòà¸ò óæå áûòü âîñïè-
òàòåëåì. Íå÷åìó óäèâëÿòüñÿ, åñëè ìîðàëü êîòîðóþ îí ïðîïîâåäóåò âîñïèòàí-
íèêàì, íå áóäåò èìåòü íà íèõ íèêàêîãî äåéñòâèÿ è çàâåäåíèå áóäåò åæåãîäíî 
äàðèòü îáùåñòâî íîâîé òîëïîé âçÿòî÷íèêîâ è ëèöåìåðîâ. ×åì äàëüøå ãëàâ-
íûé âîñïèòàòåëü ïîñòàâëåí îò õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè èíòåðíàòà, òåì ëó÷øå. Îí 
äîëæåí áûòü â ýòîì îòíîøåíèè òîëüêî ïðåäñòàâèòåëåì èíòåðåñîâ âîñïèòàí-
íèêîâ è íàáëþäàòü çà òåì, ÷òîáû îíè ïîëó÷àëè âñ¸ äîëæíîå. Ïðèìåðîâ òàêîãî 
óñòðîéñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìû âèäèì ìíîæåñòâî â 
Àíãëèè.

Ó÷èòåëÿ äîëæíû áûòü âìåñòå è âîñïèòàòåëÿìè, ïî êðàéíåé ìåðå â ìëàä-
øèõ è ñðåäíèõ êëàññàõ èíòåðíàòîâ ãèìíàçè÷åñêîãî êóðñà. Íàóêà â ýòîì ñâî¸ì 
îáú¸ìå è â ýòîì âîçðàñòå ó÷åíèêîâ åñòü âîñïèòàíèå, è åñëè âîñïèòàíèå èìååò 
åù¸ è äðóãèå ñðåäñòâà, òî íàóêà âñ¸ æå îñòà¸òñÿ ñàìûì ìîãóùåñòâåííûì èç 
íèõ. Âîñïèòàòåëü — íå ó÷èòåëü, îí íàäçèðàåò çà ïîðÿäêîì, íî íå âîñïèòû-
âàåò; ó÷èòåëü — íå âîñïèòàòåëü, îí ó÷èò, íî òîæå íå âîñïèòûâàåò. Â ïðåïî-
äàâàòåëå ñðåäíåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ çíàíèå ïðåäìåòà äàëåêî íå ñîñòàâëÿåò 
ãëàâíîãî äîñòîèíñòâà. Òðóäíî ëè çíàòü êàêîé-íèáóäü îäèí ïðåäìåò â ïðåäåëàõ 
ãèìíàçè÷åñêîãî êóðñà? Òðóäíî ëè çíàòü òðè, ÷åòûðå òàêèõ ïðåäìåòà, çàíèìà-
ÿñü èìè èñêëþ÷èòåëüíî ãîä èëè äâà? Íî ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ãèìíàçè÷åñêîãî 
ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îí óìåë âîñïèòûâàòü ó÷åíèêîâ ñâîèì 
ïðåäìåòîì. Íî äëÿ ýòîãî ó÷åíèêè äîëæíû áûòü âïîëíå åãî âîñïèòàííèêàìè 
è îí äîëæåí çíàòü èõ è äîëæåí ñàì âåñòè èõ ê ïðåäïîëîæåííîé öåëè. Â íèç-
øèõ êëàññàõ âîñïèòàòåëü äîëæåí ïðåïîäàâàòü âñå èëè ïî÷òè âñå ïðåäìåòû è 
âìåñòå ñ òåì æèòü ñ âîñïèòàííèêàìè. Åñëè êëàññ åãî âåëèê, îí ìîæåò èìåòü 
ïîìîùíèêà. Åñëè âîñïèòàòåëü, ïîñòàâëåííûé òàêèì îáðàçîì, ïðèëîæèò âñ¸ 
ñòàðàíèå ñâî¸ ê äåëó, òî ñêîðî ó÷åíèêè, ëó÷øèå ïî óñïåõàì è ïîâåäåíèþ, îá-
ëåã÷àò åãî òðóä, è îí èç êàæäîãî âîñïèòàííèêà ñäåëàåò âñ¸, ÷òî ìîæíî èç íåãî 
ñäåëàòü. Çàíÿòèå îäíîãî âîñïèòàòåëÿ ñ îäíèì è òåì æå êëàññîì äîëæíî ïðî-
ñòèðàòüñÿ ïî âîçìîæíîñòè äîëåå: òðè è äàæå ÷åòûðå ãîäà. Â âûñøèõ êëàññàõ 
óæå ìîãóò áûòü ïîñòîðîííèå ïðåïîäàâàòåëè, è çäåñü-òî ãëàâíûé âîñïèòàòåëü 
êàê ãëàâíûé ïðåïîäàâàòåëü áóäåò íà ñâî¸ì ìåñòå. Íî ãäå æå íàéòè òàêèõ âîñ-
ïèòàòåëåé, êîòîðûå áû ìîãëè áûòü ïðåïîäàâàòåëÿìè ïî÷òè âñåõ ïðåäìåòîâ, 
õîòü è â íèçøèõ êëàññàõ, è âìåñòå ñ òåì æåðòâîâàòü âñåì ñâîèì âðåìåíåì 
âîñïèòàííèêàì? Îò÷åãî æå è íå íàéòè? Âñÿêèé, êîí÷èâøèé óíèâåðñèòåòñêèé 
êóðñ è ïîëó÷èâøèé, êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíîå ïðèãîòîâëåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì 
ó÷èëèùå, ìîæåò çàíÿòü òàêîå ìåñòî è çàõî÷åò çàíÿòü åãî, åñëè æàëîâàíüå 
áóäåò âîçíàãðàæäàòü åãî íå òîëüêî çà òðóäû, íî è çà ïîòðà÷åííûå ñ ïîëüçîé 
äëÿ îáùåñòâà ãîäû æèçíè. Ñîåäèíåíèåì æå âîñïèòàòåëüíûõ äîëæíîñòåé ñ 
ó÷èòåëüñêèìè è ñîåäèíåíèåì ïðåäìåòîâ ïðåïîäàâàíèÿ íà îäíîì ïðåïîäàâà-
òåëå ïîëó÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü íàçíà÷åíèÿ áîëüøèõ æàëîâàíèé è ñîâåðøåííî 
è ñêîðî îáåñïå÷èâàþùèõ ïåíñèé. Ìû óáåæäåíû âïîëíå, ÷òî îäèí õîðîøèé 
âîñïèòàòåëü ïðè 25 è äàæå 30 âîñïèòàííèêàõ ïðèíåñ¸ò äåëó îáùåñòâåííîãî 
âîñïèòàíèÿ íåñðàâíåííî áîëåå ïîëüçû, ÷åì ñåìü èëè âîñåìü ïëîõèõ è ïëîõî 
âîçíàãðàæäàåìûõ ó÷èòåëåé è îäèí èëè äâà íè÷åãî íå çíà÷àùèõ ãóâåðí¸ðà, 
è, êðîìå òîãî, áóäåò ñòîèòü çàâåäåíèþ âäâîå äåøåâëå. Äðîáëåíèå ïðåäìåòîâ 
ìåæäó ó÷èòåëÿìè è âîñïèòàòåëüíûõ îáÿçàííîñòåé ìåæäó ðàçíûìè ëèöàìè íè-
÷åãî íå ïðèíîñèò, êðîìå âðåäà. Ïðè òàêîì óñòðîéñòâå îáûêíîâåííî íèêòî íå 

Ê . Ó ø è í ñ ê è é

Ò ð è  ý ë å ì å í ò à  ø ê î ë û



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    2/ 10

30

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß  ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

âåä¸ò, ò. å. íå âîñïèòûâàåò êëàññà, à îí ñàì èä¸ò êóäà ïîïàëî, ïðèõðàìûâàÿ òî 
íà òó, òî íà äðóãóþ ñòîðîíó. Ìàëü÷èêè, ïðåäîñòàâëåííûå ñàìèì ñåáå, íå ïîä÷è-
í¸ííûå îäíîìó âîñïèòûâàþùåìó âëèÿíèþ, òîëüêî ïîðòÿò äðóã äðóãà è äè÷àþò. 
Ñîðíûå òðàâû âûðàñòàþò ñ íåîáûêíîâåííîé áûñòðîòîé íà þíîé, ñèëüíîé, íî 
íèêåì íå ðàçðàáàòûâàåìîé ïî÷âå, ãëóøàò âñå äîáðûå íà÷àòêè, è íîâûé èñòî÷-
íèê çëà îáèëüíî ñî÷èòñÿ â ëîíî îáùåñòâåííîé æèçíè.

Âïåðâûå îïóáëèêîâàíî â «Æóðíàëå äëÿ âîñïèòàíèÿ» (1857, ¹ 5) ïîä ïñåâäîíèìîì Âèññàðèîí Æóêîâ.

http://dugward.ru/library/pedagog/ushinskiy_3elementa.html

ÈÃÐÀ È ÄÅÒÈ
Ïåðèîäè÷íîñòü — 8 íîìåðîâ â ãîä, 40 ñòð.

Ñåíòÿáðü, îêòÿáðü, íîÿáðü, äåêàáðü, ôåâðàëü, ìàðò, àïðåëü, ìàé.

Æóðíàë ïðåäëàãàåò àïðîáèðîâàííûå ìàòåðèàëû, ïîìîãàþùèå îáúåäèíèòü ðàáîòó

ñîòðóäíèêîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà÷àëüíûõ øêîë è óñèëèÿ

ðîäèòåëåé, èìåþùèõ äåòåé â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 10 ëåò. 

Ñîäåðæèò íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, êîíñóëüòàöèè

ñïåöèàëèñòîâ, îïûò ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, îïèñàíèÿ òâîð÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ

èãð, èãðîâûõ çàíÿòèé, ñöåíàðèè ïðàçäíèêîâ, êîíêóðñîâ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Âñå ìàòåðèàëû ãîòîâû ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ äëÿ êîëëåêòèâíîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè. 
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