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Æóðíàë â æóðíàëå

КЛАССНЫХ

Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ ïîìèìî óðîêîâ 
çàíèìàþòñÿ åù¸ è êëàññíûì ðóêîâîäñòâîì. È â êà÷åñòâå 
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé èì ïðèõîäèòñÿ âûñëóøèâàòü æà-
ëîáû êîëëåã è êàê-òî íà íèõ ðåàãèðîâàòü. Êàê? Ïðîâîäèòü 
î÷åðåäíîé êëàññíûé ÷àñ íà òåìó, êàê íåõîðîøî ñïèñûâàòü 
è ïðîãóëèâàòü óðîêè? Èëè ïðî òî, ÷òî êëàññ äîëæåí áûòü 
äðóæíûì? Âïîëíå âîçìîæíî. Íî òîëüêî âîò âîïðîñ: ÷åì ïðè 
ýòîì áóäåò çàíÿò ïåäàãîã — äåëîì èëè âûÿñíåíèåì âçàèìî-
îòíîøåíèé?

À âîîáùå, êàê ó÷èòåëþ íóæíî ñåáÿ âåñòè â òîé èëè èíîé 
ùåïåòèëüíîé ñèòóàöèè, ÷òîáû ó÷åíèêè ñ÷èòàëè åãî íàñòîÿ-
ùèì ãåðîåì? Îêàçûâàåòñÿ, äëÿ ýòîãî ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî 
íå ñòîëüêî ïåðåêëàäûâàòü âñå ïåðåäðÿãè, íåóäà÷è èëè êîí-
ôëèêòû íà «ïëîõèõ» ó÷åíèêîâ è «çëûå» îáñòîÿòåëüñòâà, 
ñêîëüêî âîçëàãàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèñõîäÿùåå íà ñàìî-
ãî ñåáÿ. Èìåííî òàê ïîñòóïàþò ïðîôåññèîíàëû.

Ïðåäñòàâèì, ÷òî êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà ïðèõîäèò íà 
êëàññíûé ÷àñ äëÿ òîãî, ÷òîáû, íàïðèìåð, ïðîâåñòè ñ ó÷å-

íèêàìè ðàçãîâîð î ñïèñûâàíèè äîìàøíèõ çàäàíèé è êîíòðîëü-
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íûõ ðàáîò. ×åì îíà ïðè ýòîì áóäåò çàíÿòà — äåëîì èëè âûÿñíåíèåì âçàèìîîò-

íîøåíèé?
×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò, êàçàëîñü áû, ïðîñòîé âîïðîñ, ñíà÷àëà ïðåäñòàâèì 

òó ðåàêöèþ êëàññà, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðèëà áû ó÷èòåëüíèöó, ïðåäñòàâèì òîò 
èäåàëüíûé ðåçóëüòàò, êîòîðîãî îíà äîáèâàåòñÿ. Î÷åâèäíî, îíà æä¸ò àêòèâíîãî 
íåãîäîâàíèÿ êëàññà ïî ïîâîäó èõ ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ («íåäîñòîéíîãî çâà-
íèÿ ó÷åíèêà»), êîòîðîå çàâåðøèëîñü áû ïðèíÿòèåì ó÷åíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ íè íà 
ïåðåìåíàõ, íè íà óðîêàõ áîëüøå íå ñïèñûâàòü. Ïîñëå ÷åãî êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü ñ ë¸ãêîé äóøîé ìîãëà áû îòïðàâèòüñÿ â ó÷èòåëüñêóþ èëè øêîëüíûé áóôåò, 
ðàäóÿñü òîìó, êàêèå ó íå¸ ñîçíàòåëüíûå è âîñïèòàííûå ó÷åíèêè.

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè? Ó÷èòåëüíèöà âïîëíå «ïî-äåëîâîìó» 
íà÷èíàåò áåñåäó è ñòàâèò âîïðîñ «ðåáðîì», ñîîáùàÿ, ÷òî ìíîãèå ó÷èòåëÿ æàëó-
þòñÿ íà ïîâàëüíîå ñïèñûâàíèå, ÷òî òåðïåíèå ëîïíóëî è ÷òî òàê äàëüøå ïðîäîë-
æàòüñÿ íå ìîæåò. 

Â îòâåò «íàðîä áåçìîëñòâóåò». À ýòî, êîíå÷íî, çàäåâàåò ó÷èòåëüíèöó è âêëþ-
÷àåò å¸ æèòåéñêî-áûòîâûå ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû.

«Ñòàâèòü íà ìåñòî»?

Â ëþáîé áûòîâîé ñèòóàöèè è ïî ëþáîìó ïîâîäó ìîæíî âñòðåòèòü ðàç-
áîðêè òèïà «ñòàâèòü íà ìåñòî». Õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè: âçãëÿä — ñâåðõó, 
ãîëîñ — ãðîìêèé, äâèæåíèÿ — áûñòðûå, ðåçêèå è äîâîëüíî øèðîêèå (ïðè 
îáùåé äðóæåñòâåííîñòè) èëè, íàîáîðîò, ñäåðæàííûå è ñêóïûå (ïðè âðàæäåá-
íîñòè). 

Â áûòó ýòè ïðîÿâëåíèÿ î÷åíü çàðàçèòåëüíû. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, âñå ìû 
õîðîøî íàòðåíèðîâàíû è â ðàçëè÷åíèè, è â ïðèìåíåíèè èõ. Åäâà óëîâèâ â ãîëîñå 
ïàðòí¸ðà íàì¸ê íà êðèê, äðóãîé ïàðòí¸ð ÷àùå âñåãî è ñàì òóò æå ïîâûøàåò ñâîé 
ãîëîñ, ïðè ýòîì, íàïðèìåð, òðåáóÿ: «Íå ïîâûøàéòå ãîëîñà!» Ïîÿâèâøèéñÿ ïðè-
êàçíîé îòòåíîê òóò æå áåð¸òñÿ íà âîîðóæåíèå è åãî ñîáåñåäíèêîì: «Èøü, ðàñ-
êîìàíäîâàëèñü!» Òàê ïî öåïíîé ðåàêöèè ëåãêî ìîæåò âîçíèêíóòü ñêàíäàë, ñèëà è 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî áóäåò çàâèñåòü îò ñòåïåíè âîñïèòàííîñòè (òî÷íåå, 
íåâîñïèòàííîñòè) îáùàþùèõñÿ.

Åñëè ó÷èòåëü íå ñëåäèò çà ìàíåðîé ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, òî ïîäîáíûå áûòîâûå 
íàâûêè è ïðèâû÷êè îí ïðèíîñèò â øêîëó, â êëàññ, íà óðîê. Òàì îíè êîíäåíñèðó-
þòñÿ äî ñòåïåíè, çàìåòíî ïðåâûøàþùåé òó, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â áûòó âçðîñëûõ. 
Â ðÿäîâîé øêîëå îáùåíèå ó÷èòåëåé ñ äåòüìè ïðîöåíòîâ íà âîñåìüäåñÿò çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïîçèöèîííîì âîçäåéñòâèè òèïà «ñòàâèòü íà ìåñòî».

Íî äîïóñòèì, ÷òî êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà, î êîòîðîé ìû ãîâîðèëè âûøå, 
âñòðåòèâ äðóæíîå ìîë÷àíèå ó÷åíèêîâ, ñäåðæàëàñü è ðåøèëà íå ïîâûøàòü ãîëîñà, 
íå ïîäæèìàòü ãóá è íå èñïîëüçîâàòü ðàñïåêàþùèõ èíòîíàöèé. Âìåñòî ýòîãî îíà 
âñ¸ åù¸ ðîâíûì ãîëîñîì ïåðåñïðàøèâàåò: «×òî æå áóäåì äåëàòü?» Íî êëàññ ìîë-
÷èò îïÿòü.

Íå ðåàãèðóåò êëàññ è íà êîêåòëèâóþ ðèòîðèêó, ê êîòîðîé ñêàòèëàñü ó÷èòåëü-
íèöà, íà÷àâ ñåáÿ âîçâûøàòü: «Íå ïîíèìàþ, êàê ýòî ìîæíî ñïèñûâàòü! Âîò êîãäà 
ìû ó÷èëèñü â øêîëå, ó íàñ â êëàññå íèêòî íå ñïèñûâàë!» 

Â êîíöå êîíöîâ, ó÷èòåëüíèöà íà÷èíàåò ïî îäíîìó ïîäíèìàòü ó÷åíèêîâ ñ 
ìåñò, äîáèâàÿñü îò íèõ æåëàåìîãî îòâåòà. 
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Â .  Á ó ê à ò î â

Â  ê ë à ñ ñ å  ï ð î ö â å ò à å ò  ñ ï è ñ û â à í è å : 

÷ ò î  ä å ë à ò ü ?

Âîçìîæíî, êòî-òî èç ó÷åíèêîâ èç ÷óâñòâà æàëîñòè ê ñâîåìó êëàññíîìó ðóêî-
âîäèòåëþ (èëè ïî ìàëîäóøèþ) ÷òî-òî è ïðîìÿìëèò, íàïîìèíàþùåå îæèäàåìûé 
îòâåò, íî, ñêîðåå âñåãî, èíèöèàòèâó âîçüì¸ò êòî-íèáóäü èç åðøèñòûõ è íà÷í¸ò 
èñïîëüçîâàòü å¸ ñîâñåì íå â òåõ ðàìêàõ, êîòîðûå íàâÿçûâàëèñü ó÷èòåëåì. «À ÷òî 
òóò ïëîõîãî?» — ñëûøèò ó÷èòåëü ãîëîñ ñ îäíîé èç, íàïðèìåð, ïîñëåäíèõ ïàðò. 

Íà ñåé ðàç êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ óäåðæàòüñÿ è íå äàòü âîëþ ñâîèì ñêàí-
äàëüíûì ïðèâû÷êàì ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî.

Îïûò ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ

Êîãäà ó÷èòåëÿ íà÷èíàþò ïîâûøàòü ãîëîñ, «äåëàòü íàçèäàíèå», îä¸ðãèâàòü, 
ðóãàòü, ðàñïåêàòü, òî, êàê ïðàâèëî, îíè îïðàâäûâàþòñÿ òåì, ÷òî, äåñêàòü, «ñ ýòèìè 
äåòüìè ïî-äðóãîìó ðàçãîâàðèâàòü íåëüçÿ — îíè ïðîñòî íå ïîíèìàþò!». Òàê ëè 
ýòî? Äåòè íå òîëüêî â øêîëå, íî äàæå â äåòñêîì ñàäó êàê ðàç î÷åíü õîðîøî ïî-
íèìàþò (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷óâñòâóþò), ÷òî â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ îò íèõ òðå-
áóåòñÿ áåñïðåêîñëîâíîå, ïîëíîå è ñàìîçàáâåííîå ðàñêàÿíèå. Íî îíè, êàê è ìû, 
âçðîñëûå, íå ñïåøàò âûïîëíÿòü îæèäàåìîå ó÷èòåëåì äåéñòâèå, âîñïðèíèìàÿ åãî 
êàê ïîñÿãàòåëüñòâî íà ñâîè ïðèðîäíûå ïðàâà, ñâî¸ ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî. 

Ðåá¸íêó ëåã÷å ðàñïëàêàòüñÿ, ÷åì ñîçíàòåëüíî óíèçèòüñÿ ïåðåä âçðîñëûì, ñî-
ãëàñèòüñÿ çàíÿòü òî ìåñòî, íà êîòîðîå â ñåðäöàõ ñòàâèò åãî âîñïèòàòåëü. Åñëè æå 
ðåá¸íîê ñ ãîòîâíîñòüþ ðàñêàèâàåòñÿ ïåðåä âçðîñëûì â ÷¸ì óãîäíî è ïî ïåðâîìó 
æå åãî òðåáîâàíèþ (÷òî õîòü è èçðåäêà, íî, ê ñîæàëåíèþ, âñòðå÷àåòñÿ), òî ýòî íà-
âîäèò íà î÷åíü ãðóñòíûå ðàçìûøëåíèÿ îá èõ âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè âî 
ëæè.

Ïðèïîìíèì ñèòóàöèè, êîãäà íàñ ñàìèõ «ñòàâÿò íà ìåñòî»: èëè â ìàãàçèíå — 
ïðîäàâùèöà, èëè íà ðàáîòå — àäìèíèñòðàòîð, èëè â ñåìüå — ðîäíîé ÷åëîâåê. 
Êàê ìû îáû÷íî âåä¸ì ñåáÿ? Ëèáî ïðåðåêàåìñÿ (êàê â êëàññå ýòî äåëàë åðøèñòûé 
ó÷åíèê ñ îäíîé èç ïîñëåäíèõ ïàðò), ëèáî òåðïåëèâî äîæèäàåìñÿ êîíöà «íðàâîó-
÷åíèé» (êàê âñå äðóãèå ó÷åíèêè â êëàññå), ïîíèìàÿ, ÷òî ëþáûå îïðàâäàíèÿ áóäóò 
«ïîäëèâàòü ìàñëî â îãîíü». Òàê âåä¸ì ñåáÿ ìû ñàìè, íî âîò ó÷åíèêàì âïðàâå ðåà-
ãèðîâàòü ïîäîáíûì îáðàçîì ìû îòêàçûâàåì — íàñ ýòî âûâîäèò èç ðàâíîâåñèÿ.

À ïî÷åìó áû ó÷èòåëþ, âñïîìíèâ îïûò ñâîåãî ïîâåäåíèÿ â ïîäîáíûõ ñèòóà-
öèÿõ, íå óâèäåòü, íàïðèìåð, â ìîë÷àíèè êëàññà ïðè ðàçãîâîðå î ñïèñûâàíèè íå 
æåëàíèå ó÷åíèêîâ «íàñîëèòü» âçðîñëûì, à ïîïûòêó èçáåæàòü ðàçãîâîðà íà ùå-
êîòëèâóþ òåìó?

Ïîäëèííûå ïðè÷èíû

Äåëîâîé ïîäõîä â ïåäàãîãèêå ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå âîçìîæíûõ 

ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ïðîèçîøåäøåãî. Îäíîãî òîëüêî ó÷èòåëüñêîãî æå-
ëàíèÿ, ÷òîáû ó÷åíèêè äðóã ó äðóãà íå ñïèñûâàëè, ìàëî. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 
øëà íà áåñåäó, íàäåÿñü íà òî, ÷òî äîñòàòî÷íî áóäåò ñîîáùèòü èì î ñâî¸ì æåëà-
íèè, êàê ó÷åíèêè òóò æå è ïîääåðæàò å¸. 

Óïîðíîå ìîë÷àíèå (ãëóõàÿ îáîðîíà) êëàññà ðàçðóøèëî å¸ íàäåæäû. Äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ äåëîâîãî ðàçãîâîðà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü âûÿâèòü ïîäëèííûå ïðè-
÷èíû. È åñëè áû ó÷èòåëüíèöà íà ýòî îòâàæèëàñü, ñêîðåå âñåãî, îáíàðóæèëîñü áû, 
÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà èõ óñòðàíåíèå, êàê ïðàâèëî, ëåæèò íå íà ó÷åíèêàõ.
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Ôîðìàëüíîå îöåíèâàíèå

Èçâåñòíî, ÷òî íåêîòîðûì ó÷èòåëÿì óäà¸òñÿ âåñòè îáó÷åíèå áåç äîìàøíèõ çà-
äàíèé. Ïîýòîìó ó÷åíèêàì íà ïåðåìåíàõ ïðîñòî íå÷åãî ñïèñûâàòü. È òàêîé ñòèëü 
îáó÷åíèÿ âîçìîæåí íå òîëüêî â íà÷àëüíûõ, íî è â ñðåäíèõ, à â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ äàæå â ñòàðøèõ êëàññàõ. Íî âûáîð ïîäîáíîãî ñòèëÿ îáó÷åíèÿ ñîâåðøåííî 
íå çàâèñèò îò æåëàíèé ó÷åíèêîâ (áîëåå òîãî, îí ÷àñòî íå çàâèñèò è îò æåëàíèÿ 
ñàìèõ ó÷èòåëåé, ïîñëóøíî âûïîëíÿþùèõ ðåøåíèÿ øêîëüíîé èëè ðàéîííîé àäìè-
íèñòðàöèè).

Êîãäà øêîëà ðàáîòàåò â òðàäèöèîííîì ðåæèìå îáó÷åíèÿ ñ îáÿçàòåëüíûìè 
äîìàøíèìè çàäàíèÿìè, òî ïîãîëîâíîå ñïèñûâàíèå â êëàññå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñëåä-
ñòâèåì ìíîãèõ âïîëíå êîíêðåòíûõ ïðè÷èí.

Íàïðèìåð, ôîðìàëüíîå îöåíèâàíèå äîìàøíåãî çàäàíèÿ. Åñëè ó÷èòåëåé èíòå-
ðåñóåò âñåãî ëèøü íàëè÷èå èñïèñàííûõ äîìà ñòðàíèö èëè ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ â 
çàäà÷êàõ (äëÿ ÷åãî äîñòàòî÷íî áåãëîãî ïðîñìîòðà òåòðàäåé), à âîò íà ðåêîíñòðóê-
öèþ ó÷åíè÷åñêèõ ðàçìûøëåíèé ó íèõ íè ñèë, íè âðåìåíè, íè æåëàíèÿ íå õâàòàåò, 
òî ó÷åíèêè, íåñêîëüêî ðàç ñòîëêíóâøèñü ñ ôîðìàëèçìîì ïðîâåðêè (èëè ñ ó÷è-
òåëüñêîé «çàáûâ÷èâîñòüþ»), áûñòðåíüêî äåëàþò ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû. 

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòåëüñêèé ôîðìàëèçì ïîðîæäàåò ôîðìàëèçì ó÷åíè÷åñêèé. 
À çàáûâ÷èâîñòü ó÷èòåëåé ñòèìóëèðóåò ñîîòâåòñòâåííî çàáûâ÷èâîñòü ó÷åíèêîâ: 
êîãäà îäíè çàäàííîå íà äîì «çàáûâàþò» ïðîâåðÿòü, òî äðóãèå âñ¸ ÷àùå è ÷àùå 
«çàáûâàþò» ýòè çàäàíèÿ âûïîëíÿòü.

Áåçíàêàçàííîñòü ñïèñûâàíèÿ

Èëè òàêàÿ ïðè÷èíà, êàê áåçíàêàçàííîñòü ñïèñûâàíèÿ. Åñëè ó÷èòåëü âèäèò 
ñïèñûâàíèå, íî ìåðû ïðèíèìàòü íå òîðîïèòñÿ, ñ÷èòàÿ, ïðåäïîëîæèì, ÷òî âñ¸ ýòî 
ìåëî÷è (äåñêàòü, ëèøü áû ïîíèìàíèå òåìû áûëî), òîãäà è ó÷åíèêè îòíîñèòüñÿ 
ê äîìàøíåìó çàäàíèþ íà÷èíàþò ñ äîñàäîé, âñëåä çà ó÷èòåëåì ñ÷èòàÿ, ÷òî ãëàâ-
íîå — ýòî ïîíèìàíèå. Ïîçæå ó÷èòåëü ìîæåò ñïîõâàòèòüñÿ è ñâî¸ íåïðîäóìàííîå 
îòíîøåíèå ê äîìàøíèì çàäàíèÿì èçìåíèòü, òîëüêî âîò åãî ó÷åíèêàì ïîäîáíóþ 
óñòàíîâêó èçìåíèòü áóäåò óæå ãîðàçäî ñëîæíåå.

Íà ñïèñûâàíèè ñêàçûâàåòñÿ è îöåíèâàíèå äîìàøíåãî (èëè ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî) çàäàíèÿ «ïîä îäíó ãðåá¸íêó». Îäèí èç ó÷åíèêîâ íå ñìîã âûïîëíèòü äîìàø-
íþþ ðàáîòó, ïîòîìó ÷òî íà óðîêå íè÷åãî èç îáúÿñíåíèÿ ó÷èòåëÿ íå ïîíÿë, äðóãîé 
íå ñïðàâèëñÿ, ïîòîìó ÷òî îáúÿñíåíèå ïðîñëóøàë, òðåòèé — çàáûë, à ó ÷åòâ¸ðòîãî 
ïîñëå òðåíèðîâêè â ñïîðòèâíîé ñåêöèè ñèë íó íèêàêèõ íå áûëî… 

Îäíîîáðàçèå çàäàíèé

Îäíîé èç ïðè÷èí ñïèñûâàíèÿ èíîãäà ñòàíîâèòñÿ åäèíîîáðàçèå äîìàøíèõ çà-
äàíèé è ìàëîâàðèàíòíîñòü êîíòðîëüíûõ ðàáîò. Åñëè ó÷èòåëü, ñòðåìÿñü èçáåæàòü 
ëèøíèõ õëîïîò, çàäà¸ò êëàññó âñåãî îäèí âàðèàíò êîíòðîëüíîé èëè äîìàøíåé 
ðàáîòû, òî è ó÷åíèêè, íå æåëàÿ ëèøíèõ õëîïîò, ñïèñûâàþò ðåøåíèå äðóã ó äðóãà. 
Ïðàâäà, âñòðå÷àþòñÿ, íî î÷åíü ðåäêî, ó÷èòåëÿ, êîòîðûå êàæäûé äåíü äàþò âñåì 
èëè áîëüøèíñòâó ó÷åíèêîâ â êëàññå èíäèâèäóàëüíûå äîìàøíèå çàäàíèÿ. È ïî-
òîì íå çàáûâàþò èõ ïðîâåðèòü ñâîåâðåìåííî. 
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«Òàê ýòî ñêîëüêî æå ðàáîòàòü ïðèä¸òñÿ!» — âîçðàçÿò íåêîòîðûå ó÷èòå-
ëÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âî âðåìÿ áåñåäû î ñïèñûâàíèè íà âîïðîñ èõ ó÷èòåëÿ 
«×òî áóäåì äåëàòü?» ó÷åíèêè âìåñòî ìîë÷àíèÿ ïðåäëàãàþò: «À âû íà÷íèòå 
çàäàâàòü èíäèâèäóàëüíûå äîìàøíèå çàäàíèÿ è íà êîíòðîëüíûõ êîëè÷åñòâî 
âàðèàíòîâ óâåëè÷üòå ñ äâóõ äî äåñÿòè». Ëåãêî ïðåäñòàâèòü, â êàêóþ ôîðìó 
îáëå÷¸òñÿ ó÷èòåëüñêîå âîçðàæåíèå ýòîìó âïîëíå äåëîâîìó ïðåäëîæåíèþ 
ó÷åíèêîâ?!

Ïîäåëèìñÿ îñòðîóìíîé íàõîäêîé ïðåïîäàâàòåëüíèöû õèìèè îäíîãî èç ìî-
ñêîâñêèõ ïåäêîëëåäæåé. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ 15-ìèíóòíîé êîíòðîëüíîé ðàáîòû áûëè 
çàâåäåíû èíäèâèäóàëüíûå êàðòî÷êè. Âàðèàíòîâ çàäàíèÿ áûëî âñåãî ñåìü, íî, íà-
ïðèìåð, 5-é âàðèàíò îáîçíà÷àëñÿ öèôðîé 5 òîëüêî íà îäíîé êàðòî÷êå, íà äðóãèõ 
æå ýòîò âàðèàíò ø¸ë ïîä íîìåðàìè 15, 25, 35, 45, 55, ñîîòâåòñòâåííî ÷åòâ¸ðòûé 
âàðèàíò êîíòðîëüíîé áûë íà êàðòî÷êàõ ïîä íîìåðàìè 4, 14, 24 è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå 
ñòóäåíòû, ïîëó÷àÿ èíäèâèäóàëüíûå êàðòî÷êè ñ íåïîâòîðÿþùèìèñÿ íîìåðàìè, íå 
òðàòèëè âðåìÿ íà ïîèñê ñðåäè ñîêóðñíèêîâ òîãî æå âàðèàíòà.

Íà óäèâë¸ííûå âîïðîñû, çà÷åì òàê ìíîãî âàðèàíòîâ, åñëè â ãðóïïå âñåãî 
30 ÷åëîâåê, ïðåïîäàâàòåëü îòâå÷àëà, ÷òî íà êóðñå ãðóïïà íå îäíà, ïîýòîìó ðàñ-
ñ÷èòàíî íà âñåõ ñ çàïàñîì. Îáðàòèì âíèìàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ÷èòàòåëåé, ÷òî 
åñëè ýòó ïåäàãîãè÷åñêóþ óëîâêó èñïîëüçîâàòü ïðè äâóõ-òð¸õ âàðèàíòàõ, òî ó÷åíè-
êè å¸ áûñòðî ðàñêóñÿò, è òîãäà ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì.

Âîïðîñ îá îòâåòñòâåííîñòè

Ïðè ïðèñòàëüíîì ðàññìîòðåíèè ïðè÷èí ïîâàëüíîãî ñïèñûâàíèÿ îêàçûâà-
åòñÿ, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà èõ óñòðàíåíèå èëè ïðåîäîëåíèå â îñíîâíîì ëåæèò 
íà ó÷èòåëå. È òà èäåàëüíàÿ ðåàêöèÿ êëàññà, êîòîðîé îæèäàåò ó÷èòåëü îò áåñåäû 
î ñïèñûâàíèè, îêàçûâàåòñÿ íåäîñòèæèìîé, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ëèêâèäàöèþ ñïèñûâàíèÿ êëàññ âîçüì¸ò íà ñåáÿ. Ó÷èòåëÿ áóäóò ïî-
ïðåæíåìó áåççàáîòíî ïðîâîöèðîâàòü ó÷åíèêîâ äðóã ó äðóãà ñïèñûâàòü, à ó÷åíèêè 
áóäóò ñòîéêî è ìóæåñòâåííî ñîïðîòèâëÿòüñÿ ýòîìó ñîáëàçíó.

Øêîëüíèêè ñ òàêîé ïîñòàíîâêîé âîïðîñà, êîíå÷íî, ñîãëàñèòüñÿ íå ìîãóò. 
Ñàìèì íà ñåáÿ âåøàòü ìàëî òîãî ÷òî ÷óæèå, íî åù¸ è íåâûïîëíèìûå îáÿçàííîñòè, 
÷òîáû ïîòîì êàæäûé èç ó÷èòåëåé ìîã èõ «òûêàòü, êàê êîòÿò, íîñîì», îíè íå ñî-
áèðàþòñÿ. Åäèíñòâåííûé âûõîä — ìîë÷àëèâàÿ îáîðîíà êàê ñàìàÿ êîððåêòíàÿ èç 
âîçìîæíûõ îòâåòíûõ ðåàêöèé. Íî è îíà âûçûâàåò ó íåêîòîðûõ ó÷èòåëåé íåøó-
òî÷íîå íåäîâîëüñòâî èëè äàæå ãíåâ.

Ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ

Óðàâíîâåøåííûé äåëîâîé (äðóæåñòâåííî-äåëîâîé) ñòèëü âåäåíèÿ óðîêà 
âåñüìà ïðèâëåêàòåëåí. Äëÿ ìíîãèõ ó÷èòåëåé îñíîâó èäåàëüíîãî îáðàçà óðîêà 
ñîñòàâëÿåò èìåííî òàêîé ñòèëü. ×òî æå ìåøàåò âîïëîùàòüñÿ ýòîìó èäåàëó íà 
èõ ðåàëüíûõ óðîêàõ? Îñíîâíûõ ïðè÷èí äâå. Âî-ïåðâûõ, íåâûïîëíåíèå (òî÷íåå, 
÷àñòè÷íîå íåâûïîëíåíèå) ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. È, âî-
âòîðûõ, áûòîâàÿ ïðèâû÷êà ïî ëþáîìó ïîâîäó íà÷èíàòü ïîçèöèîííîå íàñòóïëå-
íèå. Ýòè ïðè÷èíû âçàèìîñâÿçàíû. Ïîÿâëåíèå îäíîé èç íèõ âëå÷¸ò çà ñîáîé ïî-
ÿâëåíèå è äðóãîé.
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Êîãäà ãîâîðÿò î âçàèìîîòíîøåíèÿõ, òî ïîä íèìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ óñòàíî-
âèâøèåñÿ (èëè åù¸ òîëüêî óñòàíàâëèâàþùèåñÿ) ïðåäñòàâëåíèÿ îáùàþùèõñÿ î 
âçàèìíûõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ. Ðàçóìååòñÿ, ó ðåá¸íêà ïî îòíîøåíèþ ê ó÷èòå-
ëþ åñòü îïðåäåë¸ííûå îáÿçàííîñòè. È ìû æåëàåì, ÷òîáû îí èõ âûïîëíÿë. 

Íî ó÷åíèê èõ âñ¸ æå ìîæåò è íå âûïîëíÿòü — íà òî îí è ðåá¸íîê. Ïåäàãîã 
æå íè ïðåíåáðåãàòü ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè, íè ïåðåêëàäûâàòü èõ íà ïëå÷è äåòåé 
ïðàâà íå èìååò. Ïðè÷èíà ïîçèöèîííûõ êîíôëèêòîâ â øêîëå èíîãäà çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïðîâîöèðóþùåì ó÷åíèêîâ íåâûïîëíåíèè ó÷èòåëåì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ñ ïî-
ïûòêîé âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ íà ó÷åíèêîâ.

Äåëîâîé âûõîä

Óðîê ðèñîâàíèÿ â òðåòüåì êëàññå. Åãî âåä¸ò ó÷èòåëüíèöà, êîòîðàÿ ñ êëàññîì 
ðàáîòàåò íåäàâíî. Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî îäèí ó÷åíèê îïÿòü çàáûë êðàñêè è êèñòî÷êó. 
Ó÷èòåëüíèöà äîñòà¸ò èç ñóìêè ñâîè çàïàñíûå êðàñêè è êèñòî÷êó è ñî ñëîâàìè 
«Ïîñòàðàéñÿ áîëüøå íå çàáûâàòü» îòäà¸ò ó÷åíèêó.

×òî ìåøàåò (êðîìå ïðèâû÷êè âîçìóùàòüñÿ) ïîñòóïàòü òàê âñåì? Ìåøàåò, íà-
ïðèìåð, îòñóòñòâèå çàïàñíûõ íàáîðîâ. «ß ðàçâå ìîãó íà âñåõ çàïàñòèñü? — ñêà-
æåò äðóãàÿ ó÷èòåëüíèöà. — ß íîñèòü çà âñåõ íå îáÿçàíà». Êîíå÷íî, íå îáÿçàíà, 
ñîãëàñèìñÿ ìû. Íî ó÷åíèê, íå ïðèíåñøèé èíñòðóìåíòû, íå ñìîæåò ðàáîòàòü íà 
óðîêå, íå ñìîæåò ó÷èòüñÿ. Äà, âèíîâàò îí ñàì, íî îáó÷àòü âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ 
íà óðîêå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ ó÷èòåëÿ, è âèíà ó÷åíèêà íå îñâîáîæäàåò ó÷è-
òåëÿ îò ýòîé îáÿçàííîñòè. «Åñëè åìó îäèí, äðóãîé ðàç äàòü çàïàñíûå êðàñêè, — 
ïðîäîëæèò âîçðàæàòü ó÷èòåëüíèöà, — òî íà òðåòèé ðàç ïîëêëàññà ïðèä¸ò áåç 
êðàñîê è êèñòî÷åê!»

Âî-ïåðâûõ, ñêîðåå âñåãî, ýòîãî íå ñëó÷èòñÿ. Íî äîïóñòèì, ÷òî ó÷èòåëüíèöà 
äåéñòâèòåëüíî îïàñàåòñÿ èìåííî òàêîãî ïîâîðîòà ñîáûòèé. Êàêîé òóò ìîæåò 
áûòü äåëîâîé âûõîä? Óòðîì, äî óõîäà ó÷åíèêà â øêîëó, ïîçâîíèòü åìó äîìîé ïî 
òåëåôîíó (à åù¸ ëó÷øå — çàéòè ñàìîé) è â äîáðîæåëàòåëüíîì òîíå íàïîìíèòü î 
êðàñêàõ è êèñòî÷êå. 

Äåéñòâóåò ñèëüíåå ëþáîãî íðàâîó÷åíèÿ è ëþáîé çàïèñè â äíåâíèêå. Íî äëÿ 
íåêîòîðûõ ó÷èòåëåé òàêèå ïîñòóïêè êàæóòñÿ ñëèøêîì òðóäî¸ìêèìè. Îíè íå îñïà-
ðèâàþò èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü, íî è íå ñïåøàò áðàòü ïîäîáíûå ñîâåòû íà âîîðóæå-
íèå.

Âî-âòîðûõ, îáðàòèì âíèìàíèå íà ñàì çàùèòíûé àðãóìåíò: ïîëêëàññà ïðèä¸ò 

áåç êðàñîê è êèñòî÷åê. Ïåðåä íàìè òèïè÷íîå îáîáùåíèå, ñòîëü õàðàêòåðíîå äëÿ 
ïîçèöèîííûõ ïðåòåíçèé. Òî åñòü ñîáåñåäíèöà íà÷èíàåò îáñóæäàòü ïðîáëåìó 
íå ïî ñóùåñòâó, òåì ñàìûì äàâàÿ ïîíÿòü, ÷òî, âûñêàçûâàÿ ïîäîáíûå ñîâåòû, ìû 
ñëèøêîì ìíîãî ñåáå ïîçâîëÿåì.


