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1 Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ (ïðîåêò ¹ 09-06-00622à).

Ñ1999 ãîäà ïîä íàøèì ðóêîâîäñòâîì ïðîâîäèëñÿ ýêñïåðè-
ìåíò ïî ðàçâèòèþ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â Âàñè-

ëåîñòðîâñêîì ðàéîíå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëîìîíîñîâñêîì ðàéîíå 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Â îñíîâó ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñîöèîêóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ 
áûëà ïîëîæåíà ìíîãîñëîéíàÿ ìàòðèöà, â êîòîðîé ñâÿçè ìåæäó 
èíäèâèäóàëüíûìè è ãðóïïîâûìè ñóáúåêòàìè ñòðîÿòñÿ è ïî âåðòè-
êàëè, è ïî ãîðèçîíòàëè, òî åñòü ïî ñåòåâîìó ïðèíöèïó. Îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ñåòåâîãî óïðàâëåíèÿ: äåöåíòðàëèçàöèÿ, ïðåîá-
ëàäàíèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé íàä âåðòèêàëüíûìè; ÷àñòè÷íîå 
ëèäåðñòâî, êîãäà êàæäûé ñóáúåêò â êàêîé-ëèáî îäíîé îáëàñòè 
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ëèäåðîì, à â äðóãîé — ëèøü ðàçðàáîò÷èêîì, çà-
èíòåðåñîâàííûì ó÷àñòíèêîì; øèðîêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ïðåäïî-
ëàãàþùàÿ ðåøåíèå â ðàìêàõ ñåòè íå ñòîëüêî óçêîïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîáëåì, ñêîëüêî «ïîãðàíè÷íûõ», ëåæàùèõ íà ïåðåñå÷åíèè 
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ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè; íàëè÷èå íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé, ïðåäïîëàãàþùèõ 
ïîìèìî ïðîôåññèîíàëüíîãî êëóáíûé õàðàêòåð îòíîøåíèé ÷ëåíîâ ñåòè. Â ïî-
ñòðîåíèè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ìû îïèðàëèñü òàêæå íà ïîíÿòèå óïðàâëåíèÿ êàê 
óïðàâëåíèÿ áàëàíñîì, ïîçâîëÿþùèì ñî÷åòàòü â îáùåé öåëîñòíîñòè âåðòèêàëü-
íûå è ãîðèçîíòàëüíûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâíî-

ðàñïðåäåë¸ííîé äåÿòåëüíîñòè (Ê.ß. Âàçèíà, À.À. Ðàäóãèí, Ñ.Â. Ðîãîæèí). Ñåòåâîå 
âçàèìîäåéñòâèå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü òâîð÷åñêèé, ïðîäóêòèâíûé õàðàêòåð äåÿ-
òåëüíîñòè. À âåðòèêàëüíûå ñòðóêòóðû óäåðæèâàþò ñèñòåìíîñòü, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
îïèðàëîñü íà ïðîãðàììíî-öåëåâóþ è ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îòêðûòóþ ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì, 
âêëþ÷àþùèõ: áëîê ïðîãðàìì ïðîãíîçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ, áëîê ïðîãðàìì äåÿ-
òåëüíîñòè (ðåàëèçàöèè ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ), áëîê îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîãðàìì, 
ïðè ýòîì ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì äåëèëèñü 
ìåæäó öåëåâûìè ïðîãðàììàìè è ïðîåêòàìè, èìåþùèìè êîíêðåòíûõ îòâåòñòâåí-
íûõ èñïîëíèòåëåé.

Àíàëèç ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ ïîçâîëèë âûäåëèòü îñíîâíûå âàðèàíòû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïðÿìîå àäìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîí-
íûì è îñóùåñòâëÿåò, ïðåæäå âñåãî, ôóíêöèè èíèöèàòîðà, êîíñóëüòàíòà, êîîðäè-
íàòîðà. Èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå ñóáúåêòû âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ðàéîíà ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñ¸ åù¸ ñòàðàþòñÿ ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû 
ó÷ðåæäåíèÿ, â øòàòå êîòîðîãî îíè ðàáîòàþò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áëàãîäàðÿ ó÷à-
ñòèþ èõ â ïðîåêòàõ ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå ïðèçíàêè ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ ïîçèöèé 
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ è èíòåðåñîâ ðàéîíà â öåëîì.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòà áûëî àïðîáèðîâàíî è îïîñðåäîâàííîå óïðàâëåíèå ñ ïî-

ìîùüþ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá (ÍÌÖ) â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðàéîíîâ. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â ñôåðå óïðàâëåíèÿ 
ñòàëè ñëåäóþùèå:

1) îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, äèà-
ãíîñòèêà è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà îáùèõ öåëåé, 
êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå àêòèâíûõ 
«ðåçîíàíñíûõ» òî÷åê ïðîñòðàíñòâà, «ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ», ïîâûøåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, èíèöèèðîâàíèå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà, 
êîîðäèíàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ;

2) îðèåíòàöèÿ â ñîäåðæàíèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà ñëåäóþ-
ùèå ïðèîðèòåòíûå ïðîáëåìû: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîãî ðîñòà ðåá¸íêà, 
ïåäàãîãà, âîâëå÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ðîäèòåëåé, ðàñøèðåíèå ñâÿçåé 
ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè èíñòèòóòàìè, îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé îáó÷åíèÿ, îõðàíû çäîðîâüÿ äåòåé è âçðîñëûõ, ñòèìóëèðîâà-
íèå è ìîòèâàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, îôîðìëåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïîêàçàëà, ÷òî ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà îá-
ëàäàåò âûñîêèì âíóòðåííèì äèíàìèçìîì, ïîýòîìó å¸ öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðè-
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âàòü êàê ìàññèâ ñòðóêòóð, âëèÿþùèõ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè âñåé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, ðàçâèâàÿ îäíîâðåìåííî íå òîëüêî öåíòðàëèçî-
âàííûå ñëóæáû, ðàáîòàþùèå íà âåñü ðàéîí, íî è ñëóæáû îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
âðåìåííûå òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ. Îíè è ñòàëè áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè-

÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â åãî îñíîâå èäåÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ñóáú-
åêòàìè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà — íîâûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè (è ñìåøàííû-
ìè äåòñêî-âçðîñëûìè) ñîîáùåñòâàìè. Ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïðåæäå âñåãî, 
îòðàæàåò ñåòåâîé ïîäõîä, òàê êàê óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿþò ñàìè îáó÷àþùèåñÿ 
è ïðåïîäàâàòåëè; ïðè ýòîì êàæäûé ñàìîäåÿòåëåí, íî ñ÷èòàåò âàæíûì êîîïåðè-
ðîâàòüñÿ è äîãîâàðèâàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè.

Â ðåçóëüòàòå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îá-
ùèå ïîëîæåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå:

1) ïðè ðåôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëü êàê ñóáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà — ãëàâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî ëþáûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòåìå ïðî-
ñâåùåíèÿ;

2) äàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îòêðûòà ñîöèóìó, ñðåäå, ïðè âçàèìîäåéñòâèè 
ñ êîòîðûìè îíà ïîëó÷àåò íåäîñòàþùèå êîìïîíåíòû äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ;

3) ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà òâîð÷åñêèì 
ãðóïïàìè ïåäàãîãîâ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (à òàêæå 
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ïðî÷èõ ó÷ðåæäåíèé), ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â âèäå òàêèõ ñîîáùåñòâ, êàê ëîêàëüíûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè, 
ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå, òâîð÷åñêèå ëàáîðàòîðèè, ïðîåêòíûå ãðóïïû, âðåìåí-
íûå òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, ïðîáëåìíûå òâîð÷åñêèå ãðóïïû, ïåäàãîãè÷åñêèå 
ñòóäèè, ïàðêè êóëüòóðû; ïðè òàêîì ïîäõîäå ñòðóêòóðà ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò íå òîëüêî èç ñîâîêóïíîñòè èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûõ 
îòíîøåíèÿìè ñóáîðäèíàöèè, íî è èç ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ (ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ), îòâå÷àþùèõ çà êîîðäèíàöèþ è ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ 
ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ, îáëàäàþùèõ ïðàâîì ðåøåíèÿ ïî êàêèì-ëèáî âîïðîñàì;

4) èäåÿ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íàõîäèò îòðàæåíèå â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé ïåäàãîãîâ-ïðåäìåò-
íèêîâ.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ââåñòè ïîíÿòèå «êóëüòóðà ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ» êàê ñîâîêóïíîñòü öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñèìâîëèêè, òðàäèöèé è äðóãèõ 

öåííîñòåé, ëåæàùèõ â îñíîâå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãàìè, ó÷åíèêàìè, 

ðîäèòåëÿìè, îðãàíèçàòîðàìè îáðàçîâàíèÿ.

Â õîäå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñòðóêòóðîé 
äåöåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò âûñòóïàòü è îðãàíû ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî- 
è ñîóïðàâëåíèÿ, îáû÷íî ïðåäñòàâëåííûå îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñî-
âåòàìè, êëóáàìè è ò.ä., à òàêæå ðîäèòåëüñêèå è ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû. Ãëàâíûé 
ñìûñë ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ åãî ïîìîùüþ ó÷àñòíèêè øêîëüíîé 
æèçíè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà øêîëüíóþ ïîëèòèêó — êàê ÷åðåç ó÷à-
ñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ àäìèíèñòðàöèÿ ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ, òàê è ÷åðåç ñîáñòâåííóþ àêòèâíîñòü â óïðàâëåíèè âíóòðèøêîëüíûìè 
ïðîöåññàìè. Ñàìîóïðàâëåíèå äåëàåò øêîëüíóþ æèçíü ïðåäìåòîì ñîâìåñòíîãî 
òâîð÷åñòâà âñåõ å¸ ó÷àñòíèêîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííàÿ ìîäåëü ó÷åíè÷åñêîãî 

ñàìîóïðàâëåíèÿ — ñîâåò øêîëû — íàöåëåíà íà âîâëå÷åíèå êàæäîãî øêîëüíèêà 
â îáùèå äåëà, îáùèé ïîèñê è òâîð÷åñòâî.
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Îðãàíèçàöèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ âî «âíåøêîëüíîé ñèñòåìå» îêàçûâàåòñÿ áî-
ëåå ñëîæíûì äåëîì, ÷åì â ó÷ðåæäåíèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîì. Çäåñü èíòåðåñåí 
àíàëèç îïûòà ÓÄÎ — Øêîëû èñêóññòâ «Íà Âàñèëüåâñêîì» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ãäå 
â òå÷åíèå ðÿäà ëåò â ðàìêàõ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ñóùåñòâîâàëî 
ïîäðîñòêîâîå ñîîáùåñòâî «Ãàëàêòèêà», ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ìîäåëü ó÷åíè-
÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîäðîñòêîâ 
ìèêðîðàéîíà. Îïûò àïðîáàöèè ìîäåëè (ï. Àííèíî) óáåäèòåëüíî äîêàçàë, ÷òî îíà 
ìîæåò äåéñòâîâàòü â ëþáîì èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äðóãèõ òèïîâ, íà-
ïðèìåð, â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå â ñåëüñêîì ðàéîíå.

Èíòåðåñåí ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
â ñòàíîâëåíèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îïûò ðàáîòû øêîëüíîé äóìû 
Ðîïøèíñêîé øêîëû è ýêîëîãè÷åñêîãî ïàðëàìåíòà Ëîìîíîñîâñêîãî ðàéîíà Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè. Øêîëüíûé ìóçåé â Ðîïøå, ðàçâèâàþùèé âçàèìîñâÿçè 
ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè èíñòèòóòàìè ñåëà, ñòàë ñâîåîáðàçíûì êàòàëèçàòîðîì ðàç-
âèòèÿ ó÷åíè÷åñêîãî è øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïîïðîáîâàâ ñåáÿ â ðîëè îð-
ãàíèçàòîðîâ, ÷ëåíû ìóçåéíîãî êëóáà ñòàëè èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ øêîëüíîé 
äóìû — ãåíåðàòîðà íîâûõ èäåé è, ãëàâíîå, ïðîñòðàíñòâà äèàëîãà ïåäàãîãîâ 
è ó÷åíèêîâ âñåõ âîçðàñòîâ. Ñåãîäíÿ îáùåøêîëüíîå óïðàâëåíèå èìååò ñëîæíóþ 
ñòðóêòóðó è ñîñòîèò èç äâóõ îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ — ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ è ñî-
âåòà øêîëüíîé Äóìû.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è îïûò îðãàíèçàöèè ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ïðèîáðåò¸ííûé â õîäå ýêñïåðèìåíòà ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëå-

íèå — ýòî äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå ñòóäåíòîâ, êîòîðîå ñàìîñòîÿòåëüíî 
è ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ðåøàåò âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ èíòåðåñîâ ñòóäåí÷å-
ñòâà. Çàäà÷è ñòóäñîâåòîâ: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ 
ïðîáëåì, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ íàó÷íîé, êóëüòóðíîé, ñïîðòèâíîé, ñî-
öèàëüíîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû; ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî 
îáùåóíèâåðñèòåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà: ïðÿìîé ñâÿçè êàê ïî ãîðèçîíòàëè (ìåæäó 
ñòóäåíòàìè ãðóïïû, êóðñà, ôàêóëüòåòà, âñåõ ïîäðàçäåëåíèé, ïóñòü äàæå ãåîãðà-
ôè÷åñêè ðàñïîëîæåííûõ äàëåêî äðóã îò äðóãà), òàê è ïî âåðòèêàëè — îò ðåêòîðà 
ê êàæäîìó ñòóäåíòó. Ñåãîäíÿ â ñòóäåí÷åñêèõ ñîâåòàõ ÑÏáÃÓ ðàáîòàþò êîìèòåòû: 
íàó÷íûé (ó÷åáíàÿ è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü), êóëüòóðíûé, ñîöèàëüíûé (ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíàÿ, ñîöèàëüíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè). Ñîçäàíèå 
êîìèòåòîâ ïðèâëåêàåò â ñòóäñîâåò ìíîãî÷èñëåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ ëèäåðîâ, 
ñòðåìÿùèõñÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè.

Èíòåðåñåí îïûò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð óíèâåðñèòåòñêîãî ñòóäåí-
÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è øêîëüíûõ îáúåäèíåíèé Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà 
â ðàìêàõ ïðîåêòà øêîëû «Ëèäåð-ðåéä», îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé — ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñóáúåêòíîé ïîçèöèè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ â âîñïèòà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, âêëþ÷àþùå-
ãî óíèâåðñèòåò.

Â îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ îáùåñòâåí-
íûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ñòàíîâëåíèåì âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îñîáàÿ ðîëü 
îòâîäèëàñü èíñòèòóòó êóðàòîðñòâà. Ìû îòîøëè îò ïîíèìàíèÿ òðàäèöèîííîé ðîëè 
êóðàòîðñòâà â îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â àêàäåìè÷åñêèõ 
ãðóïïàõ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿëàñü êàê ÷àñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû âóçà, 
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ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ ê óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ 
â âóçå. Íàì óäàëîñü ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ïðèíöèïèàëüíî áîëåå øèðîêèé 
âçãëÿä íà ñèñòåìó êóðàòîðñòâà: êóðàòîð ñïîñîáåí áûòü àâòîðîì èäåè, èíèöèèðî-
âàòü ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ, êîððåêòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñòóäåí-
÷åñêîãî èëè øêîëüíî-ñòóäåí÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïî ðåàëèçàöèè èäåè ïðîåêòà. 
Òàêèì îáðàçîì, êóðàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äîïîëíèëàñü ïðèíöèïèàëüíî íîâîé 

ôîðìîé àâòîðñòâà ïðîåêòà. Ñèñòåìà êóðàòîðñòâà ìîæåò íå òîëüêî òðàíñëèðî-
âàòü â ñðåäó ïåðâîêóðñíèêîâ ôàêóëüòåòñêèå òðàäèöèè, íî è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òðàäèöèé, ñîõðàíÿÿ îñîáîå âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî âóçà.

Â õîäå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íàìè áûëè âûäåëåíû êàòåãîðèè 
ó÷àùèõñÿ, ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, äðóãèõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷¸ííûõ â ñèñòåìó 
êóðàòîðñòâà: ñòóäåíò-êóðàòîð, ñòàðøèé ñòóäåíò-êóðàòîð, ïðåïîäàâàòåëü-êóðàòîð, 
èíòåðïðåòàòîð êóëüòóðû, ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê. Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå êóðàòîð-
ñòâà çàíèìàþò øêîëüíûå êóðàòîðû, êîòîðûå çàêëàäûâàþò îñíîâû ìîäåëè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ «Øêîëà — âóç». 

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìóçåéíîãî êóðàòîðñòâà, 
ïîñêîëüêó ìóçåé ñåãîäíÿ ïîçâîëÿåò ïîñåòèòåëþ íå òîëüêî ïîçíàâàòü íàêî-
ïëåííûé ïîêîëåíèÿìè ñîöèîêóëüòóðíûé îïûò, íî è ðàçâèâàòü ñâîè òâîð÷åñêèå, 
êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè. Ñòàíîâëåíèå ìóçåéíîãî êóðàòîðñòâà êàê ôîðìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäèò ÷åðåç ðåàëèçàöèþ øêîëüíûõ è ñòóäåí÷åñêèõ êóëüòóðíî-

îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ â ìóçåéíîì ïðîñòðàíñòâå: êðàåâåä÷åñêèå îëèì-
ïèàäû â Êóíñòêàìåðå, Ìåíøèêîâñêîì äâîðöå, ìóçåå-ëåäîêîëå «Êðàñèí», âîç-
ðîæäåíèå òðàäèöèé ïåòåðáóðãñêèõ ñàëîíîâ — ïðîâåäåíèå â ìóçåÿõ-êâàðòèðàõ 
ëèòåðàòóðíî-ïîýòè÷åñêèõ è ìóçûêàëüíûõ âñòðå÷ ñòóäåíòîâ ñ èçâåñòíûìè èñòîðè-
÷åñêèìè ëè÷íîñòÿìè, äëÿ êîòîðûõ êóëüòóðà ñàëîííîãî îáùåíèÿ áûëà ñîñòàâëÿþ-
ùåé èõ íàó÷íîé è òâîð÷åñêîé æèçíè.

Øêîëîé ïîäãîòîâêè êóðàòîðîâ â ÑÏáÃÓ ñòàëà ñ 2004 ãîäà øêîëà «Ëèäåð-

ðåéä», à òàêæå âûåçäíûå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû «POSITIVE», 
«Òî÷êà îòñ÷¸òà» äëÿ ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
èíòåð àêòèâíûé êóðñ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îðèãèíàëü-
íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðåíèíãîâ, ðîëåâûõ èíäèâèäóàëüíûõ è êîìàíäíûõ èãð, ðàç-
íîïëàíîâûõ ìàñòåð-êëàññîâ, ñåìèíàðîâ, ðàáîòû ïî ãðóïïàì è ïî èíòåðåñàì, êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ áóäóùèõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ 
ïðîåêòíûõ êîìàíä. Òðàäèöèîííîé øêîëîé êóðàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ïðàêòèêà â ëåòíèõ ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäàõ.

Íàìè èçó÷åíû ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ ñóáúåêòîâ ñåòåâîãî óïðàâëåíèÿ ñ ó÷àñòè-
åì êóðàòîðîâ (àïðîáàöèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áûëà îñóùåñòâëåíà íà áàçå 
èíñòèòóòîâ Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà: ìóçåÿ êóêîë, ÌÀÝ (Êóíñòêàìåðà) ÐÀÍ, 
øêîë ¹ 16, 19, 32, 700, ÑÏáÃÓ, ÄÎÓ ¹ 29, 8 — è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
Ëîìîíîñîâñêîãî ðàéîíà, èìåþùèõ ïàðòí¸ðîâ ïî ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). 
Îäèí èç ìåõàíèçìîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî êóðàòîð âíà÷àëå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîïðàâíûì 
ó÷àñòíèêîì ôîðìèðóþùåãîñÿ òâîð÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, çàòåì â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîîáùåñòâà îí ïîñòåïåííî âûõîäèò èç åãî ñîñòàâà. Äðóãîé — â òîì, ÷òî 
êóðàòîð ãîòîâèò ëèäåðà òâîð÷åñêîé ãðóïïû, êóðèðóÿ òîëüêî åãî äàëåå â ïðîöåññå 
ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà. Ýòè ìåõàíèçìû ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûìè è ìîãóò ïðèìå-
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íÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñîîáùåñòâàõ. Òàêîé ïîäõîä ê ñåòåâîìó óïðàâëåíèþ âçàèìî-
äåéñòâèåì ñîöèîêóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ ñ ó÷àñòèåì êóðàòîðîâ óñòàíàâëèâàåò ñóòü 
èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà â òîì, ÷òî îí ñòàíîâèòñÿ 
ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí ïðèíöèïèàëüíî îò-
ëè÷àåòñÿ ïî ñâîåé óïðàâëåí÷åñêî-îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå è å¸ íàçíà÷åíèþ 
îò ëþáîé äðóãîé îðãàíèçàöèè è ñïîñîáåí ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ äåöåíòðàëèçàöèè 
â óïðàâëåíèè ïî ãîðèçîíòàëè, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â îïðåäåë¸ííîé àâòîíîìèè îò-
äåëüíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ ðàéîíà. Ýòà îñîáåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ 
ïðè îðèåíòàöèè ðóêîâîäñòâà ðàéîíà íà ïðîãðàììíî-ïðîåêòíóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ, ñî ñâîáîäîé âûáîðà ó÷ðåæäåíèåì ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, 
ñîáñòâåííîãî ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðîñòðàíñòâà. Íåîáõîäèìî 
ïîä÷åðêíóòü è òàêóþ îñîáåííîñòü ðàéîíà, êàê ìíîãî÷èñëåííûå êîíòàêòû è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ êîëëåêòèâîâ øêîë ñ êîëëåêòèâàìè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ñîöèàëüíûõ 
è äð. ó÷ðåæäåíèé, âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ðàáî-
òàòü â áèáëèîòåêàõ è ìóçåÿõ, ñîçäàâàòü òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, îáúåäèíåíèÿ, 
àññîöèàöèè è ò.ï., â òîì ÷èñëå ìåæâåäîìñòâåííûå.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ — Óïðàâëåíèå ïî îáðà-
çîâàíèþ èëè Óïðàâëåíèå ïî îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå (â ñîñòàâå êîòîðûõ óïðàâ-
ëåíöû — ñïåöèàëèñòû ïî âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ), ïîääåðæèâàþùèå èíûå âèäû 
óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå îáùåñòâåííûå, èìåþò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: ïîäãîòîâêà 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðèêàçîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ ðàé-
îíà; îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ñîöèàëü-
íîé ïîääåðæêè ñîòðóäíèêîâ; êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ; ñîçäàíèå 
åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà; îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäî-âàòåëüñêîé 
è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, îñóùåñòâëÿåìàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè öåíòðàìè è äðó-
ãèìè ðàéîííûìè ìåòîäè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè.

Ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ 
ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïî òåìàòèêå è ñâÿçÿì òâîð÷åñêèõ ãðóïï 
ïåäàãîãîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ìåæâåäîì-
ñòâåííûõ âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ.

Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæåò áûòü ðàññìî-
òðåíî êàê âçàèìîñâÿçàííàÿ ñîâîêóïíîñòü öèêëè÷åñêè ïîâòîðÿþùèõñÿ ïðîöåññîâ 
âûðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîñòðàíñòâà è âñåõ åãî ñóáúåêòîâ. Óïðàâëåíèå âçàè-
ìîäåéñòâèåì ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà — ýòî ïëàíèðîâàíèå, îð-
ãàíèçàöèÿ, êîîðäèíàöèÿ, àíàëèç, îïðåäåëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå 
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåòè âçàèìîäåéñòâèé. Íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ôîðìèðîâàíèå ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííîé íà òåñíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîãî è ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, òî åñòü 
÷àñòè÷íîì ââåäåíèè ïðîãðàììíî-öåëåâîé, îïåðåæàþùåé, àäàïòèâíîé ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíîé äèíàìè÷íî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì îêðóæàþùåé 
ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû, ñî÷åòàþùåé ïðÿìîå ïîä÷èíåíèå è ïîäãîòîâêó ôóíê-
öèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè è ñëóæáàìè ðåêîìåíäàöèé äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ 
ðåøåíèÿ.

Ìåõàíèçì ïåðåõîäà ê òàêîìó óïðàâëåíèþ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ôîðìèðîâàíèå 
ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, àäàïòèâíûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ; ñîçäàíèå ñïåöè-
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àëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï, öåíòðîâ, ïîäðàçäåëåíèé (êàê áþäæåòíûõ, òàê 
è âíåáþäæåòíûõ); îðãàíèçàöèþ íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, 
à òàêæå îðãàíèçàöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Â öåëÿõ ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ è êîîðäèíàöèè ôóíêöèé, ïðàâ è ïîëíîìî÷èé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ 
ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ïîäðàçäåëåíèé, çâåíüåâ, ïðî÷èõ ñòðóêòóð: ïîñòîÿí-
íûõ — âûïîëíÿþùèõ îñíîâíûå âèäû ðàáîò è ñïåöèôè÷åñêèå äåéñòâèÿ; âðåìåí-
íûõ — äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷, ïðîáëåì, ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì.

Óñëîâèÿìè ïåðåõîäà ê íîâûì ìåõàíèçìàì óïðàâëåíèÿ â ðàéîíå âûñòóïàþò: 
èñïîëüçîâàíèå äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ; àêòóàëüíîñòü ïëàíèðóåìûõ ê ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ; îïåðàòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé; êîîðäèíèðóþùèé 
õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðàéîíå; âîçíèêíîâåíèå 
íîâîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà, íàðÿäó ñ àäìèíèñòðà-
òèâíûì — ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ; ðàçâèòèå äðóãèõ ôîðì îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âíóòðè ðàé-
îíà; ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñòâà øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ, ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ; 
óñèëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçíûõ óðîâíåé; 
ýêñïåðòèçà ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèåì êîëëåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â óñëîâèÿõ åãî ôîðìèðîâàíèÿ äîëæíî áûòü îñíîâàíî 
íà ñêîîðäèíèðîâàííîì ñî÷åòàíèè òðàäèöèîííîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ìåòîäè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçëè÷íûõ ôîðì ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ. Òàêîå ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ 
îáåñïå÷èâàåò åãî ñäâèã îò óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ê óïðàâëåíèþ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè, îõâàòûâàþùèìè 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðàéîíà â öåëîì (ïðîöåññû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ýêîëîãèè ëè÷íîñòè, ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ðàéîíà, ïðî÷.). Ñàìà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìàòèçèðóþùèì 
ôàêòîðîì âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ðàéîíà.
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