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ÏÐÎ

Â îáùåîáðàçîâàòåëü�ûõ îðãà�èçàöèÿõ âè�èòñÿ ñòðå�ëå�èå ê îðãà�èçàöèè
öåëîñò�îãî îáðàçîâàòåëü�îãî ïðîöåññà â å�è�ñòâå óðî÷�îé è â�åóðî÷�îé
�åÿòåëü�îñòè, àêòèâ�î â�å�ðÿþòñÿ �àó÷�ûå ïî�õî�û ê âîñïèòà�èþ ïî�ðàñòàþùåãî
ïîêîëå�èÿ, è��îâàöèî��ûå �åòî�èêè è òåõ�îëîãèè.
Èñõî�ÿ èç ðåãèî�àëü�ûõ è òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáå��îñòåé îáðàçîâàòåëü�ûõ
îðãà�èçàöèé, è��îâàöèî��û� êî�ïî�å�òî� îñ�îâ�îé îáðàçîâàòåëü�îé ïðîãðà��û
�à óðîâ�å îñ�îâ�îãî îáùåãî îáðàçîâà�èÿ ñòà�îâèòñÿ ïðîãðà��à âîñïèòà�èÿ
è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ.

� воспитание � социализация � программа воспитания и социализации 
� качество � анализ � оценка качества

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû 
âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè

Ïðîãðà��à âîñïèòà�èÿ è ñîöèà-
ëèçàöèè ó÷àùèõñÿ — это норма-
тивно-управленческий документ об-
разовательной организации, харак-
теризующий систему организации
воспитания.

Разработка Программы воспитания
и социализации относится к плано-
во-прогностическому виду управлен-
ческой деятельности заместителя
директора школы по воспитательной
работе.

Планирование воспитательной дея-
тельности образовательной организа-
ции — основа практики управления
развитием воспитательной системы
школы. Его можно определить как

взаимодействие участников воспитатель-
ного процесса по оптимальному выбору
реальных целей развития и воспитания
учащихся, составлению программ их до-
стижения посредством определения сис-
темы мер, способов, средств, механиз-
мов и необходимых воздействий, на-
правленных на перевод общешкольного
коллектива в желаемое качественное со-
стояние.

Половиной успеха в организации воспита-
тельного процесса без преувеличения
можно считать его правильное планирова-
ние. Всегда и везде программа (или
план) претворяет любую практическую
деятельность, поскольку в планировании
отражается предвидение результатов
предстоящей деятельности, способов
и средств их достижения. 



� нет чёткой цели деятельности, конкрет-
ных стратегических задач воспитания
и социализации учащихся;

� неумение (или невидение необходимос-
ти) участия в планировании всех участ-
ников воспитательной системы школы
(педагогов, учащихся, родителей, вне-
школьных организаций и социальных
партнёров);

� примитивизм или формализм планиро-
вания (план-отписка, содержащий случай-
ный набор дел и мероприятий);

� неопределённость и неконкретность
спланированных дел или их формальность,
которая приводит к незаинтересованности
всех участников воспитательной системы
образовательной организации;

� излишняя загруженность плана, несоотне-
сённость запланированной деятельности
с необходимыми ресурсами и возможностя-
ми (временными, кадровыми, материально-
техническими);

� нескоординированность программных
мероприятий со всеми структурными под-
разделениями образовательной организа-
ции и, как следствие, невозможность чёт-
кого выполнения плана;

� неточность прогнозов из-за недостатка
необходимой информации;

� неполная адекватность планируемых дел
и мероприятий поставленным целям и за-
дачам воспитательной деятельности обра-
зовательной организации;

� неоптимальное сочетание групповых
и индивидуальных форм деятельности.

Для предупреждения недостатков и их
нивелирования к планированию как к од-
ному из процессов управления необходимо
заложить выполнение следующих принци-
пиальных требований (основных принци-
пов планирования):
� коллегиальность;

Уметь провести грамотное планирование
воспитательной работы в образовательной
организации и работать по программе (пла-
ну) — значит обеспечить научную органи-
зацию труда общешкольного коллектива
на основе точного расчёта, научно прове-
ренных и обоснованных форм, методов
и средств, точно определённых календар-
ных сроков.

Планирование позволяет руководителю обра-
зовательной организации и его заместителю
по воспитательной работе:

� предварительно изучить общешкольный
коллектив, текущее состояние в образова-
тельной организации, внешнюю среду и ок-
ружающие условия;

� ясно осознать цель развития воспитательной
системы школы, чётко определить стратегиче-
ские и тактические задачи воспитания и со-
циализации учащихся;

� целенаправленно отобрать оптимальное со-
держание и средства воспитания, определить
эффективные организационные формы и ме-
тоды воспитательной деятельности в образо-
вательной организации;

� спрогнозировать результаты собственной
управленческой деятельности, проектируя не-
прерывное поступательное движение в разви-
тии общешкольного коллектива и личности
каждого участника воспитательной системы
образовательной организации.

Анализ практической деятельности образова-
тельных организаций по планированию вос-
питания показывает ряд типичных недостат-
ков планов и программ:

� недостаточное информационно-аналитичес-
кое обеспечение планирования воспитатель-
ной деятельности — нет опоры на анализ
предшествующего учебного года и опыт про-
шлых лет в развитии воспитательной систе-
мы школы;
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� системность, комплексный характер прогно-
зирования и планирования (единство всех раз-
делов плана, наличие взаимосвязи между каж-
дым последующим планом с планом предшест-
вующим);
� целенаправленность (единство целеполагания
и целеосуществления);
� сочетание государственных и обществен-
ных начал с опорой на национальный воспи-
тательный идеал и базовые национальные
ценности;
� единство целевой установки и условий её
реализации;
� единство долгосрочного и краткосрочного
планирования;
� конкретность (конкретные дела, направлен-
ные на реализацию цели);
� возможность системного контроля;
� индивидуальность (построение личностно-
ориентированной воспитательной среды);
� разнообразие содержания, форм и методов
воспитательной деятельности;
� единство урочной и внеурочной деятельности
учащихся;
� стабильность гибкость планирования на ос-
нове прогнозов.

Для того чтобы программа получила высокую
экспертную оценку и отражала реальные осо-
бенности воспитательной системы образова-
тельной организации, будучи «живым» и ра-
бочим документом, необходимо предваритель-
но организовать коллективный анализ воспи-
тательной системы школы и коллективное
планирование её развития. Это можно сде-
лать в самых разных формах. Например:

� среди педагогов (педагогический совет
на тему «Панорама воспитательной системы
школы: пути и поиски развития», организаци-
онно-деятельностная игра «Прогноз», анкети-
рование по изучению степени удовлетворённо-
сти педагогов жизнедеятельностью в обще-
школьном сообществе и своим положением
в нём);

� среди учащихся (классные часы «Перспек-
тивы нашей жизни», игра «Мы — коллектив?
Мы — коллектив… Мы — коллектив!»
по методике М.Г. Казакиной, анкетирование
по изучению мнения учащихся о воспитатель-
ной работе и организации взаимодействия
в школе и классе);

� среди родителей учащихся (темати-
ческое родительское собрание, органи-
зационно-деятельностная игра «Про-
гноз», анкетирование по изучению мне-
ния родителей учащихся о воспитатель-
ной работе и организации взаимодейст-
вия в школе и классе).

Например, рассмотрим содержание
и технологию проведения педагогичес-
кого совета по планированию развития
воспитательной системы школы.

Цель педсовета: выработать единую
программу организации взаимодействия
с детьми и родителями, определить пу-
ти развития воспитательной системы
образовательной организации.

Форма: организационно-деятельностная
игра.

Метод: «мозговой штурм».

План педагогического совета:
1. Выступление заместителя руководи-
теля образовательной организации
по воспитательной работе.
2. Организационно-деятельностная иг-
ра.
3. Принятие решения педагогического
совета.

Ход организационно-деятельностной
игры.

Педагогический коллектив разбивается
на 4 равные команды (администрация,
педагоги, родители, учащиеся). Игра
начинается во всех командах одновре-
менно. Командам выдаётся задание
на заранее заготовленных карточках,
где указываются вопросы с позиций
четырёх социальных групп. Игрокам
даётся 15 минут на обдумывание. По-
сле выполнения задания команды (пе-
реходят на следующую социальную
группу) меняются местами, проходя все
четыре социальные группы. В конце
игры подводятся итоги работы каждой
команды и коллектива в целом.



Îöåíêà ïðîãðàììû 
âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè

Теперь рассмотрим Методику оценки ка-
чества Программы воспитания и социали-
зации учащихся в общеобразовательной
организации на уровне основного общего
образования.

Öåëü îöå�êè: определить качество Про-
граммы воспитания и социализации уча-
щихся и выявить те показатели, которые
оказали максимальное влияние на это ка-
чество. Анализ программы представим
в табличной форме (табл. 1).

Вышеобозначенные показатели оценива-
ются по трёхбалльной системе:

0 — показатель отсутствует (не проявил
себя);

1 — показатель проявил себя частично
(есть резервы роста);

2 — показатель проявил себя в полной
мере (всесторонне).

Качество Программы воспитания и социа-
лизации учащихся рассчитывается по сле-
дующей формуле:

Êà÷åñòâî =                 ,

где в числителе дроби суммарное количе-
ство баллов по всем показателям (стол-
бец 3 таблицы), в знаменателе — коли-
чество показателей (столбца 2 таблицы), 
умноженное на два ( ).

Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ:

� 85–100% — оптимальный (высокий)
уровень качества;
� 60–84% — допустимый (средний)
уровень качества;
� 50–59% — критический (низкий)
уровень качества;
� < 50% — недопустимый (очень низ-
кий) уровень качества.

Задания участникам игры:

1. Администрация:
1.1. Ваше представление о воспитательной
системе образовательной организации в ус-
ловиях реализации «Стратегии развития
воспитания в Российской Федерации на пе-
риод до 2025 года».
1.2. Возможные формы взаимодействия
с учителями и помощь в организации воспи-
тательного процесса в образовательной ор-
ганизации.

2. Педагоги:
2.1. Сегодняшние трудности воспитатель-
ной работы в образовательной организа-
ции.
2.2. Ваши предложения по преодолению
этих трудностей, конкретные формы и ме-
тоды воспитательной работы.

3. Родители:
3.1. Какую помощь в организации семейно-
го воспитания вы ждёте от школы?
3.2. В чём возможны точки взаимодействия
родителей и учителей в организации школь-
ной жизнедеятельности?

4. Учащиеся:
4.1. Какой должна быть внеурочная жизнь
в школе?
4.2. Какую роль вы отводите учителям
в организации вашей жизнедеятельности?

Подбор и характер вопросов зависят от це-
лей игры, от уровня профессиональной ком-
петентности игроков и от того, на каком
уровне в настоящее времят предлагается
решить ту или иную проблему.

Игру также рекомендуется провести с ро-
дителями учащихся на родительских собра-
ниях и с учащимися старших классов при
проведении тематических классных часов,
а затем итоги проведённых игр обсудить
на педагогическом совете.
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Таблица 1

Îöåíêà èíôîðìàöèè ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà

¹ Ïîêàçàòåëü Îöåíêà
ï/ï

1. Òèòóëüíûé ëèñò ïðîãðàììû

2. Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ïðîãðàììû

3. Öåëü è îñíîâíûå çàäà÷è âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ:

3.1. â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíîé êóëüòóðû

3.2. â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé êóëüòóðû

3.3. â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñåìåéíîé êóëüòóðû

4. Öåííîñòíûå óñòàíîâêè è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ

5. Ïðèíöèïû è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ

6. Ïëàíèðóåìîå ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ (÷åðåç îðãàíèçàöèþ óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ, öåëåâûå ïðîãðàììû è ïîäïðîãðàììû, ìîäóëè è ò.ï.) ïî îñíîâíûì 6 íàïðàâëåíèÿì:

6.1. âîñïèòàíèå ãðàæäàíñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà, óâàæåíèÿ ê ïðàâàì, ñâîáîäàì 
è îáÿçàííîñòÿì ÷åëîâåêà

6.2. âîñïèòàíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîìïåòåíòíîñòè

6.3. âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ ÷óâñòâ, óáåæäåíèé, ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ

6.4. âîñïèòàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, êóëüòóðû çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè

6.5. âîñïèòàíèå òðóäîëþáèÿ, ñîçíàòåëüíîãî, òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ, òðóäó è æèçíè, 
ïîäãîòîâêà ê ñîçíàòåëüíîìó âûáîðó ïðîôåññèè

6.6. âîñïèòàíèå öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåêðàñíîìó, ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ýñòåòè÷åñêîé 
êóëüòóðû — ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå

7. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ñåìüè è îáùåñòâåííîñòè 
ïî âîñïèòàíèþ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ:

7.1. âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ
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таты, но и выявить условия, которые
обеспечили этот результат, вскрыть при-
чины появления этих условий, провести
анализ по формуле «результат → факто-
ры → причины».

Заключительная часть справки содержит
общие выводы, а также отражает те про-
блемы, которые увидел эксперт в ходе
анализа. Эта часть аналитической справки
заканчивается конкретными предложения-
ми по ликвидации причин (если факт от-
рицательный) или рекомендациями по его
развитию (если факт положительный).

Таким образом, экспертный анализ по-
сле собеседования с автором программы
(авторским коллективом, рабочей груп-
пы) завершается синтезированием, поз-
воляющим познать целое, в результате
чего формулируются окончательные вы-
воды, аргументированные объективными
данными.

Методика оценки качества планирования
воспитательной деятельности образова-
тельной организации и разработка Про-
граммы воспитания и социализации уча-
щихся, методические рекомендации по-
могут увидеть перспективы профессио-
нального самосовершенствования замес-
тителя директора школы по воспита-
тельной работе, что приведёт к повыше-
нию уровня удовлетворения всех участ-
ников воспитательного процесса. ÍÎ

Полученные в ходе оценки данные также
можно представить в форме графика в де-
картовой системе координат, где например,
по оси абсцисс (Х) откладываются изучае-
мые показатели, а по оси ординат (У) —
полученные баллы. Это будет хорошим
подспорьем для определения направления
дальнейшей методической учёбы и направ-
лений развития профессиональной компе-
тентности разработчиков программ.

Заключение по экспертной оценке качества
Программы воспитания и социализации уча-
щихся в общеобразовательной организации
оформляется в виде à�àëèòè÷åñêîé ñïðàâ-
êè, которая по структуре должна состоять
из трёх частей — вводной, основной и за-
ключительной.

Вводная часть справки отражает цели сбо-
ра информации и программу экспертизы
(перечень изучаемых вопросов, оценивае-
мых показателей), указывается, кем и в ка-
кие сроки проводилась экспертная оценка
качества. Эта часть аналитической справки
завершается общей оценкой результатов
(качества).

Основная часть справки содержит подробные
результаты оценки (по каждому экспертиру-
емому показателю). При этом желательна
фактическая оценка (как количественная, так
и качественная) с обоснованием суждений
и выводов. Более того, в этой части необхо-
димо не только постараться оценить резуль-
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