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Óïðàâëå�èå âè�îâàòû�è — è�åàëü�àÿ ñèñòå�à, îáåñïå÷èâàþùàÿ áåçîãîâîðî÷�îå
ïîâè�îâå�èå. Ðóêîâî�èòåëü, ïîñòîÿ��î âèñÿùèé �à êðþ÷êå, âûïîë�èò ëþáîå
óêàçà�èå ñâûøå. Òû ïî ñîîáðàæå�èÿ� áåçîïàñ�îñòè îòêàçûâàåøüñÿ ïî�ïèñàòü
ïðè¸�êó �åòñêîãî ñà�à? Òåáå, ïðè�öèïèàëü�î�ó, �àïî��ÿò, ÷òî ïî �åéñòâóþùå�ó
çàêî�ó ó÷ðå�èòåëü �îæåò óâîëèòü ëþáîãî ðóêîâî�èòåëÿ áåç îáúÿñ�å�èÿ ïðè÷è�.
Ñåãî��ÿ, êîã�à âñ¸ â�è�à�èå îáùåñòâà ñîñðå�îòî÷å�î �à êîððóïöèî��îé
ñîñòàâëÿþùåé êå�åðîâñêîé òðàãå�èè, ñ÷èòàþ ñâîè� �îëãî� óêàçàòü �à òî, 
÷òî óïðàâëå�èå âè�îâàòû�è — ñèñòå�à, ñîç�àþùàÿ óñëîâèÿ �ëÿ ïîâòîðå�èÿ
òðàãå�èé, ïî�îá�ûõ êå�åðîâñêîé.

� трагедия � педагогика � нравственный рак � идеальная система
управления � управление виноватыми

Ïисать о кемеровской трагедии не-
возможно. С каждой новой выяв-
ленной в ходе расследования леде-

нящей душу деталью этого страшно-
го события наступает онемение,
рождённое чувством безысходности.
Его на выдохе выразил сибирский
поэт Александр Верин.

Высохнут слёзы осиротевших,
Время рубцами покроет сердца.
И позабудем детей мы, сгоревших
В пламени огненного кольца.
<...>

Не научить нас и этим пожаром —
Всё нынче можно украсть и купить.
И от того у нас эти кошмары,
Что не умеем мы праведно жить!

Что же, чиновники нынче в испуге:
Вон как беда разозлила Кузбасс!
Но коль во власти лжецы и хапуги,
То и кузбасский урок не для нас!

Господи Боже! Спаси их! Спаси их!
Ты их — ни чём не повинных — 

прости!
Если не в силах уж наша Россия
От нами созданных бед их спасти!

Эта та последняя правда, о которой
не то что говорить, думать тошно. Но
и молчать невозможно, ибо молчание
означает капитуляцию перед нравствен-
ной злокачественной опухолью, пустив-
шей метастазы во все сферы общества.
Смириться с данностью, опустить руки,



в загородном коттедже и шопинг с ро-
дителями. В разговоре с ним выясни-
лось, что однажды он был в подвале
на Красной площади. С трудом догада-
лись, что речь шла о Мавзолее Ленина.
Рядом ГУМ, вот и забрёл случайно
с родителями на обратном пути. 

Сегодня на волне эмоционального шока,
вызванного кемеровской трагедией,
в Интернете раздаются призывы бойко-
тировать торгово-развлекательные ком-
плексы до тех пор, пока не пройдёт их
тотальная проверка на предмет пожарной
безопасности. Неужели у кого-то есть
уверенность, что при нашем моральном
раке эти проверки обеспечат полную га-
рантию безопасности? Скорее всего, вы-
режут отдельные метастазы, а дальше
всё пойдёт по-прежнему, до следующей
«Хромой лошади». Предвижу возраже-
ния: «А что, школы, театры и музеи
не горят?»

Представьте себе, нет. Почему? Да по-
тому что с бюджетников не получишь
гигантских взяток. Нас проверяют сис-
тематически и беспощадно, штрафуя
за малейшие нарушения. Что абсолютно
правильно. Мы, бюджетники, системати-
чески проводим тренировочные эвакуа-
ции детей из зданий, отчитываясь фото-
графиями и видеоматериалами. Никакой
аллергии на проверяющих у меня нет.
Напротив, отвечая головой за безопас-
ность детей, я благодарен им за замеча-
ния. Штрафы — ничто в сравнении
с возможной бедой. Кроме того,
в Москве существует непреложное пра-
вило: планируя текущий ремонт, учреж-
дения обязаны в первую очередь напра-
вить средства на выполнение предписа-
ний, связанных с обеспечением безопас-
ность детей. Но не всё так благостно
по стране в целом.

Будем откровенны, Москва обладает не-
обходимыми материальными ресурсами.
В регионах картина иная. На днях бесе-
довал с руководителем управления обра-
зованием одной из территорий. Они

выкинуть белый флаг — такая реакция
на чудовищную трагедию равносильна пре-
дательству собственных детей и внуков.

В день траура школьная детская радио-
станция «Серебряные колокольчики» подго-
товила десятиминутную радиопередачу. Де-
ти в классах слушали её трепетно. У мно-
гих на глазах были слёзы. Абсолютное
большинство родителей восприняло это
нормально. Но нашлись и те, кто выразил
возмущение тем, что «детям рвали душу
и тем самым травмировали их психику».
Они против того, чтобы ребёнок распахнул
душу настежь чужому горю. Эти люди,
большинство из которых причисляет себя
к верующим, не имеют ни малейшего пред-
ставления об очищении через страдание,
что в христианской этике именуется катар-
сисом, предпочитая воспитывать исключи-
тельно на положительных эмоциях, ублажая
и развлекая детей. Между тем сделать
«прививку» милосердия и сострадания
именно в младшем возрасте — важнейшая
педагогическая задача. В знаменитом доре-
волюционном тихомировском букваре, вы-
державшем 156 изданий, имелся специаль-
ный раздел: «Нищета. Сиротство. Состра-
дание», где детям рекомендовалось ходить
в дом плача, а не в дом веселья.

То, о чём пойдёт речь дальше, ни в коей
мере не относится к людям, потерявшим де-
тей и близких. Такому горю уже не по-
мочь. Остаётся лишь скорбеть и плакать
вместе с ними. (Зная, как у нас могут из-
вратить и перевернуть любое высказывание,
я обязан сделать эту оговорку.) Дальнейшее
адресую тем, кого, слава богу, не коснулась
подобная трагедия.

Я много думал о сложившейся в последнее
десятилетие привычке родителей проводить
выходные дни с детьми в торгово-развлека-
тельных комплексах. Нет, я не против раз-
влечений. Но как-то к нам в школу посту-
пил новый ученик, семиклассник. Москвич!
Он ни разу в жизни не был в театре и му-
зее. Обычные формы досуга — барбекю
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

у себя выполнили важнейшую государствен-
ную задачу, закреплённую в президентской
программе: обеспечили местами в детскими
садах население на 100%. Как они добились
такого результата? Открыли группы в непри-
способленных помещениях, включая первые
этажи жилых домов. Не выполнить эту зада-
чу они не могут. Но после кемеровской траге-
дии пошли тотальные проверки. В результате
на детские сады наложили штрафы по сто
пятьдесят тысяч рублей. В итоге руководители
оказались между молотом и наковальней, ибо
не выполнить два взаимоисключающих высо-
чайших указания они не могут. Добавим

к этому, что сегодня все деньги на ре-
монты, штрафы и зарплату педагогов
берутся из одного котла: бюджета об-
разовательного учреждения. Следова-
тельно, заплатив штраф, руководитель
не выполнит майские указы Президента
РФ о повышении заработной платы пе-
дагогам. Словом, куда ни кинь — вез-
де клин. В любом случае руководитель
образовательной организации окажется
виноват. Не перед теми, так перед дру-
гими инстанциями. ÍÎ
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