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Учёный придумывает «что», инженер решает «как»; движение вперёд создаёт 

не знание само по себе, а дело.

— В ХХ веке происходит индустриализация науки, развитие прикладного, техно-

логического её аспекта. Складывается феномен технонауки.

— Задачи образования связаны с подготовкой высококвалифицированных кадров, 

отвечающих требованиям инновационной экономики.

— Интересы капитала — получить высококвалифицированных специалистов 

с хорошим образованием, грамотных профессиональных работников, умеющих 

быстро обучаться, готовых быстро адаптироваться к новым условиям труда, 

менять технологию.

— В практике лидирует не теория, но проект, не наука, но аналитика.

— Образование становится тем капиталом, который определяет благосостояние 

государства и профессиональную успешность конкретного человека.

— Новое образование требует хорошего знания и понимания большого объёма 

научных знаний в различных областях, динамики изменений технологий и ин-

новаций, для того чтобы быть постоянно готовым к успешному инновационному 

творчеству.

Образование должно выйти за гра-
ницы урока, выйти за границы шко-
лы. Образовательные ресурсы, необ-
ходимые для подготовки будущего 
специалиста, не умещаются в каби-
нетах физики, химии, биологии. Эти 
ресурсы — на высокотехнологичных 
производствах. Причём не только 
в виде технологических линий, но 
и в виде встреч со специалистами 
и управленцами этих производств; 
в виде реальных предпрофессиональ-
ных проб, выполняемых самими уча-
щимися.

Взаимодействие школ с бизнес-
структурами — это даже не образо-
вательный проект, это — большая 
программа построения политехни-
ческой школы второго поколения, 
в рамках которой потребуется нахо-
дить варианты решений по множе-
ству аспектов деятельности школы, 
среди которых педагогический ас-
пект, методический, финансово-эко-
номический, нормативно-правовой, 
инфраструктурный, кадровый, орга-
низационно-управленческий.

Воспитательная работа
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В рамках этой программы потре-
буется решить множество вопросов 
содержательного характера, в том чи-
сле:

— Как политехническую школу 
сделать «школой для всех», — дающей 
возможность развития детям с разны-
ми «склонностями»?

— Как содержательно сочетать 
«практический уклон» и серьёзные 
академические знания?

— Какие «рабочие» процессы в та-
кой школе должны быть ведущими — 
освоение компетенций, освоение 
норм сложных видов деятельностей, 
подготовка к выпускным экзаменам?

— Что такое воспитание в такой 
школе?

— Как инфраструктурно должна 
быть выстроена такая школа, какие 
рабочие процессы «экономики зна-
ний» она должна моделировать в ходе 
образовательного процесса?

Очевидно, что мы пока в самом 
начале пути, хотя и начался этот про-
цесс довольно давно, с работ Дж. 
Дьюи, С. Шацкого, А. Макаренко…

Мы приглашаем всех желающих 
присоединяться к этой работе.

Развитие территории и задачи 
образования

Задачи по развитию территории 
обычно не являются задачами, стоя-
щими перед общим средним образо-
ванием, его муниципальными и ре-
гиональными органами управления.

«Типовая» цель целевой ведом-
ственной программы регионального 
или муниципального уровня, кочу-
ющая из одной целевой програм-
мы в другую, звучит примерно так: 
«Повышение качества организации 
предоставления общедоступного 
и бесплатного начального общего, 
основного общего, среднего (полно-
го) общего образования по основным 
общеобразовательным программам, 
дополнительного образования, обще-
доступного бесплатного дошкольно-

го образования на территории города 
(области, края), отдыха и оздоровле-
ния детей».

Возражений нет, это важная цель. 
Но её природа — ведомственная. Это 
значит, что образование «не заме-
чает жизни» на той территории, где 
оно находится, не включается в ре-
шение проблем и задач, стоящих 
перед территорией (посёлком, горо-
дом, регионом). С другой стороны, 
оно же и не получает никакой под-
держки со стороны муниципальной 
и региональной власти, потому как 
последние не рассматривают систему 
образования как ресурс для решения 
социально-экономических и социо-
культурных задач.

Сами же учащиеся, не будучи ос-
мысленно включёнными в контексты 
жизни и развития территории, уходят, 
например, в виртуальные социаль-
ные сети, где есть социальный накал 
взаимодействия, интриги, страсти. 
Справедливо при этом спрашивая, 
для чего нам нужно изучать школьные 
учебные дисциплины, если в жизни 
(см. жизнь в виртуальной сети) это 
не пригодится.

Всё это означает, что образование 
на уровне отдельной школы, муни-
ципальной или региональной систе-
мы может развиваться лишь при учё-
те и в сопряжении с тенденциями 
и трендами в социокультурном и со-
циально-экономическом развитии 
территории.

О линиях взаимодействия школ 
и бизнес-структур

Очевидно, что система образо-
вания не участвует непосредственно 
в развитии того или иного сектора 
экономики; задача образования — 
в решении кадровых вопросов разви-
тия территории, подготовке молодого 
поколения к трудовой деятельности, 
в том числе и в промышленности.

Представляется, что налаженные 
формы взаимодействия школ с разны-
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ми производственными структурами, 
научными центрами, средним и ма-
лым бизнесом обозначают значимость 
общего образования (или обнаружи-
вают его реальную слабость), делают 
представления подростков и старше-
классников о собственном будущем 
более вменяемым, осмысленным 
и стратегическим.

Знакомство и взаимодействие 
образовательных учреждений и биз-
нес-структур может реализовываться 
по нескольким линиям. В настоящей 
статье мы обсуждаем следующие на-
правления взаимодействия:

— Деятельностная профориента-
ция. Изучение жизни вокруг себя, ак-
тивное знакомство с профессиональ-
ной деятельностью.

— Предпрофессиональные про-
бы 1. Знакомство с нормами произ-
водственной деятельности (рабочие 
профессии); знакомство с нормами 
творческой деятельности (рациона-
лизаторство).

— Предпрофессиональные пробы 
2. Знакомство с нормами исследова-
тельской, проектной, технологиче-
ской деятельности (средне-техниче-
ские и инженерные специальности); 
знакомство с нормами творческой де-
ятельности (изобретательство и кон-
струирование).

— Реальное производство в школе 
или учащихся на производстве, стар-
тапы.

— Знакомство с нормами пред-
принимательской и технопредпри-
нимательской деятельности (поиск 
бизнес-идеи, её оценка, выстраивание 
бизнес-процессов, работа на рынке, 
форсайт и т.д.).

В соответствии с данными линия-
ми взаимодействия и выстроены ма-
териалы статьи.

На первом шаге мы обсуждаем 
опыт работы школ в залоге профес-
сиональной ориентации, которая 
разворачивается на производствах 
индустриального, сервисного и вы-
сокотехнологичного сервиса.

На втором шаге — рассматриваем 
прецеденты организации предпро-
фессиональных проб на производ-
ствах различного экономического 
уклада, знакомство учащихся с нор-
мами предпринимательской деятель-
ности.

Третий шаг — реальное производ-
ство, выполнение реальных произ-
водственных заданий школьниками, 
полученными от производственных 
структур.

Четвёртый шаг — обсуждение 
образовательных моделей, в рамках 
которых возможно деятельностное 
знакомство с нормами технопредпри-
нимательской деятельности.

Шаг 1. Деятельностная профори-

ентация

1. Обучение через предпринима-

тельство

Образовательное направление 
«Обучение через предпринимательст-
во» в России имеет уже давнюю исто-
рию. Идея такой практики возникла 
в Швеции; в 2000-е годы М. Йоханс-
сон познакомил российских педа-
гогов с практикой этой работы (см., 
например, Йоханссон М., Йенсон Й. 
Лицом к реальности: Обучение через 
предпринимательство — М.: Ломоно-
совъ, 2009).

В содержательном плане работа 
строится в два такта. На первом шаге 
школьники изучают деятельность 
предприятия-ментора со всех сторон 
и создают описание. Описание может 
касаться разных аспектов деятельно-
сти предприятия, например, описание 
факторов успеха.

Второй шаг более сложен, так как 
он касается конкретных практико-
ориентированных задач, удачное ре-
шение которых будет полезно и само-
му предприятию.

Варианты реализации проекта 
«Обучение через предприниматель-
ство» разнятся от региона к региону. 
В данной статье мы в качестве при-
мера приведём некоторые материа-
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лы работы школ Пензенской области 
в рамках этого проекта.

По материалам видно, что реали-
зация данного проекта идёт куда более 
успешно, если его реализация стро-
ится на предварительных договорах 
о взаимодействии и сотрудничестве 
между школами, бизнес-структурами 
и органами местного самоуправления.

Сотрудничество предприятий Куз-
нецкого района Пензенской области 
со школьниками МБОУ СОШ с. По-
селки в рамках обучения предпринима-
тельству

Губернатор Пензенской области 
В.К. Бочкарёв поставил перед школой 
стратегическую задачу — подготовить 
конкурентоспособных выпускников, 
любящих свой родной край и приум-
ножающих его экономический по-
тенциал, способных жить и трудиться 
в высокотехнологичном мире. Одним 
из наиболее эффективных путей до-
стижения этого является обучение 
через предпринимательство. Эта мо-
дель позволяет учащимся получить 
серьёзный опыт и практические на-
выки в бизнесе.

Обучение через предпринима-
тельство достигает максимальной 
эффективности тогда, когда школа 
взаимодействует с бизнес-сообщест-
вом, давая учащимся творческие зада-
чи, выполняя которые они могли бы 
использовать свои школьные знания 
в реальной жизни. Взаимодействие 
школы и бизнес-сообщества в про-
цессе обучения актуально.

В рамках взаимодействия бизнес-
структур и школ Кузнецкого райо-
на во время осенних каникул про-
шёл районный молодёжный форум 
«Аукцион идей» на базе МБОУ СОШ 
с. Поселки.

На первом шаге в школе с. Посел-
ки состоялось мероприятие, в рам-
ках которого были сделаны первые 
шаги к единству и взаимовыгодно-
му сотрудничеству школы и бизне-
са. На мероприятии присутствовали 
первый заместитель главы админист-

рации Кузнецкого района Ф.М. Кур-
маева, начальник отдела экономики 
администрации Кузнецкого района 
Н.В. Михеева, директор Агентства 
по поддержке и развитию предпри-
нимательства Р.Р. Богапов. Школьни-
кам была представлена информация 
об экономическом развитии района. 
Представители предприятий Кузнец-
кого района таких, как: ООО «Евла-
шевский ДОК», ООО «Владикор», 
«Город мастеров», ООО «Благодат-
ское», ООО «Леспромхоз Кузнецкий», 
ООО «Флагман», подготовили и вру-
чили задания шести командам стар-
шеклассников Посельской школы.

На втором этапе все шесть команд 
школьников направились с экскурси-
ями на предприятия, с которыми им 
предстояло сотрудничать. В ходе экс-
курсий некоторые группы получили 
уточнения по выполнению задания, 
познакомились с историей развития 
предприятия, посмотрели производ-
ство и спектр предлагаемых услуг. 
Ребята были приятно удивлены отно-
шением к себе представителей данных 
предприятий — «всё по-взрослому». 
Руководители предприятия заранее 
поставили перед ребятами задачи. 
Вот поэтому с таким вниманием они 
слушали и записывали каждое слово 
экскурсовода.

Третий шаг — обзорная экскур-
сия по Кузнецкому району. Школь-
ники посетили логистический центр, 
Комаровскую площадку ОАО ПТФ 
«Васильевская», зоны отдыха «Ду-
брава» и «Дворик», ознакомились 
с организацией производства перча-
ток в с. Дворики и т.д. Вслед за этим 
отделом экономического развития 
администрации Кузнецкого района 
и Агентством по поддержке и разви-
тию предпринимательства для стар-
шеклассников школы с. Поселки 
была организована тематическая биз-
нес-игра по основам предпринима-
тельской деятельности.

Своеобразный бизнес-урок вклю-
чал в себя теоретические основы 
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и этапы организации бизнеса, тести-
рование и творческое задание, кото-
рое заключалось в разработке ново-
го вида услуг и рекламного слогана 
для продвижения услуги на рынке. 
Такого рода занятия позволяют уча-
щимся соотносить теорию и пра-
ктику и понять, для чего им нужны 
теоретические знания, получаемые 
в школе.

На четвёртом, завершающем, эта-
пе учащиеся представляли презента-
ции решения кейс-задач. В результате 
работы школьниками были предложе-
ны макеты рекламных баннеров, ре-
кламные слоганы и логотипы продук-
ции для Города мастеров, ООО «Бла-
годатское», Мебельной лиги, ООО 
«Флагман», ООО «ЛПХ Кузнецкий», 
для ООО «Евлашевский ДОК» разра-
ботаны планировки восьмигранного 
дома и предложено техническое ре-
шение по соединению бруса при воз-
ведении стен такого дома.

Из предложенных школьника-
ми вариантов было выбрано четыре 
предложения, которые найдут своё 
воплощение в жизнь на таких пред-
приятиях, как: ООО «Евлашевский 
ДОК», ООО «Благодатское», ООО 
«ЛПХ Кузнецкий», ООО «Флагман».

По заданию администрации 
Кузнецкого района старшеклассни-
ки школы с. Поселки предложили 
10 причин инвестировать в развитие 
района. Вот некоторые из них: вы-
годное географическое положение, 
наличие развитий транспортной ин-
фраструктуры, наличие свободных 
и доступных по цене производствен-
ных площадей, возможность развития 
рекреационных зон отдыха и сельско-
го туризма, наличие конкурентоспо-
собных трудовых ресурсов и др.

Г.К. Воробьёв, директор школы

2. Образовательные путешествия

В развитие известного жанра экс-
курсии последние годы всё активнее 
разрабатываются программы знаком-
ства с окружающей действительно-

стью в жанре образовательного путе-
шествия.

Путешествие принципиально от-
личается от экскурсии тем, что его 
основной задачей является получе-
ние его участником не только новой 
информации, но и нового личного 
опыта, ответа на какой-то заранее 
сформулированный вопрос.

Примером такого образовательно-
го путешествия может быть деловая 
игра «Журналист» (авторы В.Ю. Пу-
зыревский, М.М. Эпштейн), когда 
школьники попадают в изучаемое 
пространство со специальным зада-
нием от редакции (см. напр. http://
fondedu.ru/fond_podder/progr_dejst/
mirror/)

Сюжетная сторона игры — по-
сетить как журналисты то или иное 
производство, взять интервью у его 
работников, на основе этих матери-
алов сделать газету и выложить полу-
чившийся продукт в Сеть. И всё это 
за 360 минут. Одновременно с этим 
ДИ «Журналист» — это ещё и конкурс 
нескольких журналистских команд 
из разных школ разных городов. Этот 
соревновательный момент добавляет 
азарта и креативности.

В содержательном отношении 
игра «Журналист» — это возможность 
для молодого поколения встретиться 
с представителями реальной науки, 
производства, бизнеса и др. сфер и, 
что не менее важно, попасть в эти 
пространства окружающей нас жизни. 
Не секрет, что чаще всего предприя-
тия (особенно высоких технологий) 
не очень готовы пускать «внутрь» себя 
гостей — все заняты делом и отвле-
каться на «малопонимающих» под-
ростков просто нет возможности.

Игра же позволяет подрост-
кам на краткое время «проникнуть 
внутрь» настоящего производства, 
лаборатории, фирмы и проникнуть 
не праздно — а с заданием, с делом, 
с реальной ответственностью — и, тем 
самым, быть может, помочь и самим 
работающим здесь взрослым.
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ДИ «Журналист» заключает в себе 
несколько важных моментов:

— в ходе игры участники могут по-
пробовать себя в самых разных ролях: 
корреспондента и фотографа, анали-
тика и редактора;

— в ситуации интервьюирования 
незнакомых людей в непривычной 
обстановке, участники тренируют 
собственные коммуникативные на-
выки, а при создании журналистских 
текстов за ограниченное время — за-
частую проявляют творческую сме-
лость и замечательные литературные 
способности;

— игра прививает устойчивый 
навык работы в команде, когда каж-
дый участник осознаёт себя частью 
мини-коллектива и чётко понимает, 
что от его работы напрямую зависит 
и общий результат команды;

— игра позволяет почувствовать 
ответственность за написанное слово. 
Создание газеты своими руками — это 
и настоящее обучение, и серьёзное, 
ответственное дело. Ведь то, что со-
здано за день игры, будут читать мно-
гие сверстники и взрослые — посе-
тители портала и читатели журнала 
«Я Леонардо».

3. Учебное полевое исследование 

«Бизнес-цикл»

В рамках Программы «Школьная 
лига РОСНАНО» для учащихся всех 
школ Лиги проводится две сессии 
заочных, дистанционных конкурсов. 
Тематика конкурсов чрезвычайно 
разнообразна. С их перечнем можно 
познакомиться на портале Школьной 
лиги http://schoolnano.ru/edutainment

Один из дистанционных конкур-
сов для учащихся основной и старшей 
школы называется «Бизнес-цикл».

Этот конкурс так же может быть 
отнесён к формату деятельностной 
профориентации.

Конкурс предполагает, что его 
участники должны посетить любое 
производство в своём городе и опи-
сать процесс создания того или иного 

продукта. Участники конкурса пред-
ставляют конкурсной комиссии этот 
процесс в виде фото-видео отчёта или 
презентации, которые сделаны на ос-
нове личных материалов. Необходимо 
запечатлеть как можно больше эта-
пов производства и сформировать всё 
в едином отчёте.

Выполнение работы может про-
водиться как индивидуально, так 
и в групповом режиме.

4. Высокотехнологичные предпри-

ятия и школы: экскурсии и прецеденты 

образовательного сотрудничества

Ниже приведём в качестве при-
мера описание учебного погружения, 
сделанного учителями образователь-
ного центра «Участие» Г.В. Виденко-
вой и Е.В. Гордиенко (г. Санкт-Пе-
тербург).

Погружение в мир нанотехнологий 
и производства светодиодов прошло 
для учащихся 8–9 классов образова-
тельного центра «Участие» (г. Санкт-
Петербург).

Ребята побывали в ЗАО «ОПТО-
ГАН». Эта компания обладает тех-
нологией полного цикла производства 
светодиодов и светодиодной техники. 
Вместе с опытными специалистами 
школьники разбирались в научных осно-
вах и тонкостях создания сложнейших 
структур.

Для того чтобы понять специфи-
ку технологического процесса созда-
ния лампочки XXI века, ребята прошли 
соответствующую теоретическую 
подготовку. Школьникам был пред-
ложен кейс, в ходе решения которого 
они разбирались «как это работает», 
рисовали схемы, объясняли самим себе, 
в чём принцип действия, откуда такой 
энергосберегающий эффект и почему 
«она так долго не перегорает», как 
долго велись исследования и в чём суть 
разработки, отвечали на многие другие 
вопросы.

Получив необходимые знания о фи-
зике и химии полупроводников, а имен-
но — светодиодов, ребята на следу-
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ющий день отправились исследовать 
предприятие.

Во время экскурсии специалисты 
предприятия рассказали о том, что 
такое «квантовый выход», «р-n пере-
ход», светодиод и т.д., и хорошо, что 
ребята были подготовлены, иначе им 
пришлось бы непросто. А вот о про-
изводственном процессе они ничего 
не знали, поэтому опирались в своём 
исследовании на ранее подготовленные 
вопросы. Ребята искали ответы на во-
просы: какой материал используется 
для роста кристаллов и что наносят 
на кристалл, чтобы свет стал белым, 
какие преимущества имеют светоди-
оды перед другими источниками света 
и где их применяют, в чём уникаль-
ность компании и какую продукцию 
она выпускает, и многие другие.

По научно-фантастическим кни-
гам и голливудским фильмам о «тех-
нологическом будущем» у ребят было 
несколько иное представление о про-
изводстве. И, надо заметить, не са-
мое вдохновляющее. Вот, например, 
как себе представлял «завод будущего» 
один из участников группы: «Грязные, 
с обшарпанными стенами цеха. Кругом 
роботы («Терминатор-2»). Людей по-
чти нет…».

Каково же было удивление, ког-
да перед глазами ребят развернулись 
светлые и чистые, практически сте-
рильные цеха. Всех поразило состо-
яние самого производства: высокие 
технологии, комфорт производства, 
сложное оборудование, на котором 
работают высококвалифицированные 
специалисты. Впечатлили все участки 
производства. Особенно — использо-
вание микроскопов, бинокуляров, ком-
пьютеров.

Помимо знакомства с высокотех-
нологичным производством светоди-
одов «Оптоган» ребята узнали о во-
стребованных специальностях в сфере 
нанотехнологий, о том, какие сотруд-
ники будут необходимы высокотехно-
логичным предприятиям в ближайшие 
годы, а также в каких вузах готовят 

профессионалов в области светодиод-
ных технологий.

Особый интерес у школьников выз-
вала кафедра светодиодных техноло-
гий НИУ ИТМО, которая является 
совместным проектом компании «Оп-
тоган» и ИТМО и в ближайшие годы 
планирует значительное увеличение ко-
личества обучаемых студентов.

Шаг 2. Профессиональные про-

бы, в том числе предпринимательские 

пробы

1. Что такое профессиональная 

проба?

В литературе используются не-
сколько трактовок этого словосоче-
тания. Приведём некоторые из них.

Профессиональная проба — это 
испытание, моделирующее элементы 
конкретного вида профессиональной 
деятельности, имеющее завершённый 
вид, способствующее сознательному, 
обоснованному выбору профессии. 
Профессиональная проба помогает 
«окунуться» в будущую профессию, 
понять и почувствовать её в целост-
ности.

Другой вариант определения — 
это профиспытание, в процессе кото-
рого учащийся получает опыт той ра-
боты, которую он выбрал, и пытается 
определить, соответствует ли харак-
тер данной работы его способностям 
и умениям. Это образовательный этап 
процесса, который даёт субъекту воз-
можность решить, какой род занятий 
ему подходит.

Третий вариант определения — 
это завершённый технологический 
цикл учебно-трудовой, познаватель-
ной деятельности учащихся, выпол-
няемый в условиях, максимально 
приближенных к производственным, 
а также средство развития интереса 
и способности учащегося к конкрет-
ной профессиональной деятельности, 
проверки осознанного и обоснован-
ного выбора профессии.

Исходя из вышесказанного, особо 
отметим, что:
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— профессиональная проба — это 
модель конкретного вида профессио-
нальной деятельности;

— профессиональная проба — это 
система требований к наличию про-
фессионально важных качеств, предъ-
являемых к специалисту;

— профессиональная проба спо-
собствует сознательному, обоснован-
ному выбору профессии.

Профессиональная проба — это 
модель деятельности, а не сумма от-
дельных и разрозненных элементов 
деятельности.

Предпрофессиональные пробы в ос-
новной школе (5–7 классы)

В данном возрасте существенной 
особенностью продуктивной деятель-
ности школьников, связанной со ста-
новящимся «чувством взрослости», 
является стремление создать собст-
венными руками тот или иной про-
дукт по образу и подобию того, что 
существует в культуре.

Типология продуктов, создавае-
мых подростками данного возраста, 
включает в себя:

— продукты, созданные по образу 
и подобию продуктов, существовав-
ших или ныне существующих в куль-
туре;

— воспроизводство видов деятель-
ности, существующих в культуре.

В этом смысле подростковый 
возраст сензитивен содержанию 
профессиональных проб, хотя более 
корректно здесь употреблять термин 
«предпрофессиональные пробы». 
Связано это с тем, что в этом возра-
сте подростки хотят воспроизвести 
продукт, но ещё не готовы осваивать 
совокупность норм производственной 
деятельности.

Стремление и готовность созда-
вать продукты по собственной иници-
ативе, но с опорой на существующие 
образцы, является хорошей пропе-
девтикой производственной деятель-
ности.

В связи с этим организация пе-
дагогом (мастером) соотнесения 

процесса создания собственного 
продукта с реальным производст-
венным процессом; историческая 
реконструкция процесса изобрете-
ния и создания продукта-образца яв-
ляются желательными процедурами 
в рамках реализации предпрофесси-
ональных проб.

Оценочные требования в рамках 
данной деятельности целесообразно 
предъявлять только к качеству со-
зданного продукта. За счёт внешней 
оценки происходит «встреча» замысла 
и реализации. Возникает возможность 
оценить сильные и слабые стороны 
замысла и способа его реализации.

Таким образом, у учащихся 
5–7 классов происходит оформле-
ние интереса к профессиональной 
деятельности; складываются пред-
ставления о собственных интересах 
и возможностях (формирование обра-
за «Я»).

Основная школа. Старший подрост-
ковый возраст (8–9 классы)

В старшем подростковом возрасте 
нужно учитывать следующие особен-
ности при разработке и реализации 
профессиональных проб.

1. В границах данного возраста 
продолжается культивирование про-
фессиональных проб по аналогии 
с предыдущим периодом, но всё более 
усложняющиеся. В этом смысле важ-
но вводить представления о степени 
сложности профессиональных проб, 
моделирующих ту или иную профес-
сиональную деятельность.

2. Профессиональные пробы уже 
должны быть включены в производст-
венные контексты, без которых край-
не сложно задать нормы ответствен-
ного поведения.

3. В данном возрасте имеющийся 
опыт создания продуктов по образу 
и подобию существующих в культуре 
образцов может быть преобразован. 
Преобразование связано с оценкой 
созданных продуктов с точки зрения 
их сильных и слабых сторон и стрем-
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ления усовершенствовать имеющийся 
продукт, исходя из собственных пред-
ставлениях о возможном и должном. 
Данные формы продуктивной дея-
тельности складываются, в том числе 
и на фоне возрастающей личной кри-
тичности подростков к окружающему 
миру, возникающего желания подей-
ствовать не только самостоятельно 
и оригинально, но и авторски.

Старшая школа (10–11 классы)
Базовые сквозные действия в дан-

ном возрасте: обучение действиям 
по самоподготовке и саморазвитию, 
формирование профессиональных 
качеств в избранном виде труда, кор-
рекция профессиональных планов, 
оценка готовности к избранной дея-
тельности.

В границах предметной осведом-
лённости старшеклассники знают 
о профессионально важных качествах, 
об общих и специальных требованиях 
к профессии, осведомлены о меди-
цинских показаниях и противопока-
зания при выборе профессии; знают 
об источниках получения инфор-
мации о профессиях; ошибках и за-
труднениях при выборе профессии; 
осведомлены о потребности в кадрах 
конкретного экономического района; 
владеют понятиями «профессиональ-
ный и жизненный планы».

Благодаря профессиональным 
пробам старшеклассники осваивают 
представления о нормах производ-
ственной деятельности, оценивают 
уровень собственной готовности 
соответствовать этим требованиям. 
Делают выбор в пользу того или ино-
го профессионального образования 
(уровня и направленности).

В данном возрасте профессио-
нальные пробы могут объединяться 
в более сложные комплексы и реали-
зовываться в виде образовательных 
программ «учебная фирма» и иных 
аналогичных программ, моделирую-
щих сложные производственные про-
цессы.

2. Варианты организации профес-

сиональных проб

Практико-ориентированная сис-
тема работы в школе

В 2007 году наша школа заключила 
договор с Технологической академи-
ей, в рамках которого старшекласс-
ники, параллельно учёбе в школе, 
проходили обучение в начальном 
профтехучилище. В результате од-
новременно с аттестатом о среднем 
образовании они получили документ 
об освоении рабочей профессии («из-
готовитель хлебо-булочных изделий», 
«слесарь-наладчик холодильных уста-
новок и оборудования») с присвоени-
ем 2 разряда.

В 8 и 9 классах я обучался после 
уроков по профессии повар, а теперь 
учусь на мастера холодильного и тор-
гового оборудования. В качестве аль-
тернативы профессии повара можно 
было выбрать профессию металло-
обработчика либо пойти на медицин-
ские курсы.

Организационный момент: не-
сколько раз в неделю в школе прохо-
дят занятия с мастерами из колледжа, 
потом — практика, конкурсы профес-
сионального мастерства, аттестация 
и сертификат о получении профессии.

А. Новиков,
ученик 10 класса МБОУ СОШ 

№ 66, г. Пенза

Возможности партнёрства «шко-
ла–колледж–вуз–предприятие»

Линия «медицинская подготовка»
В 1992 году наша школа подписа-

ла договор с Самарским государст-
венным медицинским институтом, 
в 2002 году — с МИ ПГУ, с ПГПУ им. 
В.Г. Белинского, в 2009 — с ПГТА, 
в 2012 году с МГМУ им. Сеченова. 
Министерство здравоохранения и со-
циального развития Пензенской об-
ласти поддерживает абитуриентов це-
левыми направлениями в указанные 
учебные заведения.

Ведущими направлениями работы 
являются следующие:
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— осуществление медицинской 
практики на базе областной больни-
цы им. Н.Н. Бурденко;

— получение учащимися навыков 
прикладной медицины на пропедев-
тическом этапе (8–9 кл.);

— профориентационное сотруд-
ничество с предприятиями медицин-
ской и фармацевтической промыш-
ленности;

— практико-ориентированная 
проектная деятельность учащихся 
предпринимательской направленно-
сти.

(…)
Сотрудничество с вузами не ог-

раничилось только изменением про-
грамм и учебных планов с целью 
углублённого естественнонаучного 
профилирования классов. Контак-
ты преподавателей университетов 
и учащихся осуществляются через 
проведение еженедельных практиче-
ских, семинарских занятий, а также 
коллоквиумов, защиту проектов.

(…)
Для определения возможности 

реализации учащихся в медицин-
ской профессии реализуются специ-
ализированные программы «Меди-
цина», «Введение в специальность», 
а также 2-годичная медицинская 
практика на базе областной боль-
ницы им. Бурденко в рамках об-
учения в МУКе, в которую входят 
навыки ухода за больными, участие 
в лечебном процессе при выполне-
нии отдельных функций младшего 
медицинского персонала. В теоре-
тическую часть программы меди-
цинской практики включены вопро-
сы гигиены, санитарии, поведения 
и профессиональной этики. После 
сдачи квалификационного экзамена 
учащимся присваивается квалифи-
кация «Младшая сестра милосердия 
(брат)». Именно во время медицин-
ской практики и определяется, спо-
собен ли будущий доктор всю жизнь 
посвятить медицине.

Линия «рабочая профессия в фор-
мацевтической промышленности»

Другим направлением работы яв-
ляется обучение учащихся нашего ли-
цея по программе профессиональной 
подготовки «гранулировщик».

Для учащихся 9–10 классов обуче-
ние осуществляется согласно учебно-
му плану, рассчитанному на четыре 
семестра (2 года). Учебная нагрузка 
в объёме 862 часов распределена меж-
ду учителями лицея и преподавателя-
ми Пензенского многопрофильного 
колледжа. Из них 235 часов отводится 
на практическое обучение. Теорети-
ческие учебные занятия проводятся 
в лицее во внеурочное время. В учеб-
ный план программы включены дис-
циплины общепрофессионального 
цикла («Общая химическая техноло-
гия», «Основы микробиологии и био-
логической химии», «Процессы и ап-
параты»). Рабочие программы по об-
щепрофессиональным дисциплинам 
и профессиональным модулям на базе 
ФГОСов третьего поколения, разра-
ботаны педагогами колледжа совмес-
тно с сотрудниками акционерного 
общества «Биосинтез» и учителями 
лицея.

В профессиональные моду-
ли включены междисциплинарные 
курсы:

«Обслуживание технологического 
оборудования»,

«Контроль и регулирование техно-
логических процессов грануляции»,

«Ведение технологических про-
цессов производства грануляции пре-
паратов».

Программа практического обуче-
ния включает учебную и производст-
венную практику.

Учебная практика проходит 
на базе лабораторного комплекса 
«Пензенского многопрофильного 
колледжа» медико-биологического 
и фармацевтического направления 
при акционерном обществе «Биосин-
тез» в каникулярное время. Лабора-
торный комплекс, оснащённый но-
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вейшим оборудованием, располагает 
микробиологической, аналитической 
и технологической лабораториями. 
Производственная практика прово-
дится непосредственно в цехах ОАО 
«Биосинтез». После получения про-
фессии «Гранулировщик», учащий-
ся может продолжить своё обучение 
в стенах Пензенского многопрофиль-
ного колледжа и получить профессию 
«Аппаратчик-оператор в биотехноло-
гии».

В образовательном пространстве 
«Лицей — Пензенский многопро-
фильный колледж — предприятие» 
актуальна возможность реализации 
индивидуальной траектории профес-
сионального образования, поскольку 
по окончанию колледжа учащимся 
предоставляется возможность обуче-
ния по целевому направлению в вузах 
города Пензы (Пензенской государ-
ственной технологической академии, 
Пензенском государственном поли-
техническом университете).

Игра «Шаг в будущее»
В начале учебного 2011/2012 года 

завод «ПензТяжПромАрматура» (ОАО 
«ПТПА»), а точнее — созданный 
на его базе образовательный центр 
«Шаг в будущее», объявил о старте 
бизнес-проекта «Игра — дело серьёз-
ное». Для участия в конкурсе пригла-
шались команды образовательных 
учреждений, ученики которых зани-
мались в ОЦ «Шаг в будущее». Нашей 
школе также предложили участвовать 
в проекте.

Мы собрали команду для работы 
над проектом. Команда создателей 
игры (ученики 8б, 9а и 9б классов): 
Новиков А лександр, Шпак Еле-
на, Кутасина Алина, Малов Илья, 
Колпаков Дмитрий, Софин Денис, 
Рознов Антон, Бадаев Рашит, Кар-
пов Александр, Пескова Маргарита, 
Хрипкова Елена, Макарова Анаста-
сия, Соколова Екатерина, Еманова 
Яна, Медведева Анастасия, Иванчи-
на Виктория.

Кураторы от школы: Прокошкина 
Елена Васильевна (учитель истории 
и обществознания), Томилин Андрей 
Владимирович (учитель русского язы-
ка и литературы).

Для начала нужно было изучить 
существующий рынок настольных 
игр. Понять, какие игры востребо-
ваны сейчас, какие хорошо продают-
ся, узнать среднюю розничную цену. 
Изучив рынок, мы решили создавать 
настольную игру-бродилку с элемен-
тами экономической игры.

Затем необходимо было опреде-
литься с идеей. Мы решили, что наша 
игра будет про профессиональную ка-
рьеру — от рабочего до генерального 
директора крупного промышленно-
го предприятия. Параллельно с этим 
в ходе игры участники смогут позна-
комиться с особенностями деятель-
ности современного рабочего на сов-
ременном крупном производстве.

После того, как идея была опре-
делена, потребовалось придумать 
игровую механику. Сколько клеток 
должно быть на игровом поле, что 
каждая из них будет обозначать, ка-
кие бонусы можно добавить в игру, 
чтобы сделать её более интересной? 
Всеми этими вопросами, а также на-
писанием правил, занималась группа 
стратегов.

Разделение на группы было обяза-
тельным условием проекта, но идею 
разрабатывали мы все вместе.

На следующем этапе игру необ-
ходимо визуализировать. Эта задача 
была поставлена перед группой ди-
зайнеров. Результатом их работы ста-
ло создание дизайна игрового поля, 
карточек судьбы, личных и ситуа-
ционных карточек, игровых фишек, 
коробки, а так же «Тяжпромиков» — 
игровой валюты.

Затем за работу принялись ребята 
из конструкторского бюро. Они сде-
лали все чертежи того, что придумали 
дизайнеры, а также начертили, а затем 
и сами создали на станках игровые 
фишки и кубики для первого экзем-
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пляра игры, который мы напечатали 
для того, чтобы найти все недочёты 
в нашей работе и устранить их.

А в конце группа экономического 
анализа просчитала окупаемость на-
шего проекта (типографские расхо-
ды покрывались за счёт завода, и их 
необходимо будет возместить частью 
прибыли от реализации игры). После 
чего началась усиленная подготовка 
команды к защите перед руководите-
лями проекта.

После удачной защиты нашу игру 
направили в типографию для созда-
ния первой партии (100 экземпляров). 
В типографию игру направил завод 
в лице Аксёнова Дмитрия, заводско-
го куратора проекта «Игра — дело 
серьёзное».

Мы были очень рады, ведь спустя 
многие месяцы мы смогли подержать 
в руках результат нашего труда — это 
очень приятно! Затем я отвёз образец 
игры в один из магазинов настольных 
игр нашего города, руководителя ма-
газина она заинтересовала.

А. Новиков, ученик 11 класса 
МБОУ СОШ № 66, г. Пенза

Шаг 3. Реальное производство; вы-

полнение учащимися производствен-

ных заданий

1. Организационные формы произ-

водственных заданий

Учебные фирмы
Разобраться с тем, как устроен 

бизнес, что такое прибыль и как она 
возникает, как должно быть устрое-
но производство, чтобы у него была 
прибыль, что такое налоги, что такое 
трудовая дисциплина, как создаётся 
качественный продукт и отчего быва-
ет брак — можно уже во время учёбы 
в школе. Все эти представления дела-
ют свой вклад в становящееся «чувст-
во взрослости» подростков и в самоо-
пределение старшеклассников.

Причём разбираться со всеми эти-
ми нюансами организации «взрослой 
жизни» нужно не только теоретически, 
и практически — самим включаясь 

в процессы изменения, обустройства 
окружающей жизни. Примеры такой 
работы школ в сотрудничестве с биз-
несом и другими организациями есть.

Так, скажем, с 1991 года развива-
ется в России программа «Достиже-
ния молодых» (www.ja-russia.ru). Одна 
из линий в этой программе — органи-
зация работы «школьных компаний». 
Обучаясь экономике и предпринима-
тельству, старшеклассники создают 
небольшие компании, которые в по-
луигровой-полуреальной обстановке 
проходят весь бизнес-цикл — от идеи 
до производства продукта и его про-
дажи. В этом ребятам помогают фир-
мы-партнёры, специалисты которых 
выступают помощниками, консуль-
тантами, партнёрами.

В России есть школы, которые 
осуществляют свою воспитатель-
ную программу на основе произво-
дительного труда. У таких школ есть 
опыт самостоятельной финансово-
хозяйственной деятельности созда-
ния школьных предприятий и про-
изводств, в которых самое активное 
участие принимают старшеклассники 
как работники и организаторы произ-
водственных процессов. Специально 
для поддержки этих школ, выявления 
и распространения успешного опыта 
журналом «Народное образование» 
проводится Конкурс имени А.С. Ма-
каренко (http://konkursmakarenko.
narod.ru).

Кейсы
Один из способов дать возмож-

ность подросткам глубже познако-
миться с реальными проблемами на-
стоящего предприятия — предложить 
им решить кейс предприятия, создан-
ный на основе реальных проблем (или 
текущих задач) конкретного предпри-
ятия.

Сам по себе кейс-метод уже давно 
используется в обучении специали-
стов предприятий, не так давно начал 
использоваться в работе со студента-
ми, но вот со школьниками решать 
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кейсы реальных предприятий начали 
совсем недавно.

Понятны сложности в органи-
зации такой работы. Тем не менее 
примеры взаимодействия компаний 
со школьниками по решению кейсов 
уже есть. Один из действующих фор-
матов — кейс-чемпионат (по анало-
гии со студенческим). Другой — ор-
ганизация работы с кейсами в рамках 
летней школы «Наноград» (http://
schoolnano.ru/nanograd2014). Парт-
нёрские компании в рамках Летней 
школы «принимают на работу» участ-
ников летней школы — старшекласс-
ников различных школ России в ка-
честве стажёров и предлагают для ре-
шения кейс, разработанный на основе 
реальных проблем и задач, стоящих 
перед предприятием (технических, 
технологических, маркетинговых, 
рекламных). Под руководством мо-
лодых кураторов и при участии кон-
сультантов от фирм, старшеклассники 
должны предложить решение кейса 
и в конце школы защитить его пе-
ред Экспертным советом, в который, 
в том числе, входят руководители 
предприятий-заказчиков.

Дизайн-проектирование — от за-
мысла до реального воплощения.

Практико-ориентированная рабо-
та со старшеклассниками

Наша школа участвует в реализа-
ции нескольких практико-ориентиро-
ванных проектах — «Обучение через 
предпринимательство», «Открытые 
двери в мир бизнеса».

Параллельно с этим школа под-
писала договор с многопрофильным 
колледжем. Теперь, параллельно об-
учению в школе, на базе колледжа мы 
обучаем детей профессиям токаря, 
автослесаря и пекаря. По окончании 
дети получают документы со 2 разря-
дом по этим профессиям.

Одно из наших предприятий-мен-
торов — пензенский завод «ТяжПро-
мАрматура». Это предприятие взаи-
модействует с несколькими образо-

вательными учреждениями города. 
Они предложили нам участие в биз-
нес-проекте «Игра — дело серьёзное», 
и с их поддержкой мы разработали 
и создали настольную игру «Шаг в бу-
дущее», которая существует уже в виде 
готового продукта.

Следующий наш проект — «Иде-
альное рабочее место школьника» 
(ИРМ), в котором тоже участвует за-
вод как предприятие-ментор.

На первом этапе дети просто опи-
сывают и оценивают рабочее место 
у себя дома. Второй этап — создание 
дизайн-проекта «комната мечты» 
(исходя из своих возможностей и ус-
ловий проживания). Завершающий 
этап проекта — создание «идеальной 
классной комнаты» в нашей школе.

Для этого администрацией шко-
лы было принято решение передать 
в распоряжение проектной группы 
комнату актива. Ребята разработали 
дизайн и чертежи корпусной мебели, 
которая будет изготовлена ими же са-
мими.

Сейчас нам предстоит этап пред-
ставления и защиты проекта перед 
инвесторами. После чего «Тяжпро-
марматура» выделит нам цех, в ко-
тором мы под руководством сотруд-
ников завода будем делать мебель 
для кабинета. В конце мая 2013 года 
мы намерены сдать его под ключ.

Какие дополнительные измене-
ния произошли благодаря этой ра-
боте? Старшеклассники (8–11 клас-
сы), прошедшие все этапы описан-
ной выше работы, выступают сейчас 
экспертами и руководителями рабо-
чих групп, в состав которых входят 
учащиеся 6–7 классов. Вместе с ними 
они разрабатывают и реализуют 
мини-проекты.

Е.В. Прокошкина,
учитель истории МБОУ СОШ 

№ 66, г. Пенза

Шаг 4. Технопредпринимательство

Мы переходим к завершающей 
части статьи, посвящённой вопросам 
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знакомства школьников с тем, что та-
кое технопредпринимательство.

Будет правильно, если мы пред-
варительно обсудим, что такое тех-
нопредпринимательство и что такое 
высотехнологическое производство.

Технопредпринимательство и тех-

нопарки

Выше было сказано, что одно 
из определений того, что такое тех-
нопредпринимательства, подразуме-
вает систематическую предпринима-
тельскую деятельность, основанную 
на трансформации фундаментальных 
научных знаний в промышленно при-
менимые, экономически оправдан-
ные и востребованные рынком тех-
нологии.

Что это означает, если обсуждать 
термин «трансформация» чуть более 
развёрнуто?

Наука «производит» знание. В на-
стоящий момент основным потреби-
телем этого знания является наукоём-
кое производство.

Наукоёмкое производство, в свою 
очередь, обеспечивает производство 
продукции с высокой долей добавлен-
ной стоимости.

Другими словами, и беря пока 
в качестве примера «не слишком на-
укоёмкое производство — деревоо-
брабатывающую промышленность», 
можно сказать следующее: продажа 
леса-кругляка дешевле, чем прода-
жа досок и значительно дешевле, чем 
продажа высококачественной мебели. 
Понятно, при этом, что изготовление 
высококачественной мебели пред-
полагает наличие сложных техноло-
гий обработки древесины и т.д. и т.д. 
(в том числе и технологий производ-
ства станков, пил и т.д.). В основе же 
этих технологий лежит то или иное 
знание, полученное в рамках разного 
рода научных исследований и кон-
структорских изобретений.

Второй важный момент — произ-
водство высококачественной мебели 
на одном производстве может быть 

более затратным, чем на другом, бла-
годаря тому, что этом втором произ-
водстве применяются различные ин-
новации следующего уровня. И в этом 
смысле — продукция этого производ-
ства оказывается более конкуренто-
способной.

Это же правило оказывается спра-
ведливым и для отраслей более нау-
коёмких — электроника, альтерна-
тивная энергетика, самолётостроение, 
фармакология, производство меди-
цинского оборудования и т.д.

«Третий уровень» инноваций — 
это не просто модернизация произ-
водственного процесса, а его качест-
венное преобразование, с одной сто-
роны, и разработка принципиально 
новых «революционных» интеллекту-
алоемких продуктов, с другой.

Возвращаясь к обсуждению зна-
ний, полученных в ходе тех или иссле-
дований, важно понимать следующее. 
Сами по себе знания ещё «ничего» 
не значат. Потому что на производ-
стве они нужны не в качестве за-
вершённого исследования явлений 
и процессов, а виде промышленных 
технологий, использующих результа-
ты этих исследований. Собственно, 
перевод знаний в технологию уместно 
называть инновацией.

Инновационность, являющаяся 
основой эффективного технопред-
принимательства, предполагает ис-
пользование в бизнесе новых техно-
логий, уже доработанных до стадии 
коммерческого продукта.

Общепризнанной становится за-
дача создания и развития инноваци-
онной экономики знаний, высоких 
технологий и наукоёмких произ-
водств. Задача состоит в том, чтобы 
создать «экономику, генерирующую 
и применяющую наукоёмкие инно-
вации», а не генерировать «иннова-
ции» для их мучительного внедрения 
в экономику.

Как может быть устроено про-
странство, в котором становится воз-
можным проведение исследований, 
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разработка соответствующих тех-
нологий, передача этих технологий 
в производство, само производство 
и эффективные продажи?

В настоящее время «ответом» 
на эти вопросы являются технопарки.

Технопарк — это и есть способ ор-
ганизации такого пути. По существу, 
это не здание и не комплекс сооруже-
ний, как часто представляют техно-
парк, это способ организации инно-
вационного процесса — превращения 
нового знания в новый продукт.

Масштаб того или иного техно-
парка может быть самым разным. 
В одном случае в пространство тех-
нопарка включены все вышеперечи-
сленные процессы, в другом — только 
создание наукоёмких технологий и их 
продажа.

Приведём несколько определений 
того, что такое технопарк.

Международная ассоциация тех-
нологических парков определяет его 
следующим образом.

Технопарк — это организация, 
управляемая специалистами, главной 
целью которых является увеличение 
благосостояния местного сообщества 
посредством продвижения инноваци-
онной культуры, а также состязатель-
ности инновационного бизнеса и на-
учных организаций. Для достижения 
этих целей технопарк стимулирует 
и управляет потоками знаний и тех-
нологий между университетами, науч-
но-исследовательскими институтами, 
компаниями и рынками. Он упрощает 
создание и рост инновационным ком-
паниям с помощью инкубационных 
процессов и процессов выведения 
новых компаний из существующих 
(spin-off  processes).

Технопарк (англ. industrial park) — 
новая форма территориальной интег-
рации науки, образования и произ-
водства в виде объединения научных 
организаций, проектно-конструк-
торских бюро, учебных заведений, 
производственных предприятий 
или их подразделений. Технопарк 

создаётся в целях ускорения разра-
ботки и применения научно-техни-
ческих и технико-технологических 
достижений благодаря сосредото-
чению высококвалифицированных 
специалистов, использованию осна-
щённой производственной, экспери-
ментальной, информационной базы; 
часто имеет льготное налогообложе-
ние (Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., 
Стародубцева Е.Б. Современный 
экономический словарь. — 2-е изд., 
испр. М.: ИНФРА-М., 1999. 479 с.).

3. Встречи школьников с техно-

предпринимателями

Идея встреч с успешными людь-
ми существует уже давно; во многих 
школах такие встречи практикуются. 
Но сказать, что такая практика стала 
массовой, пока нельзя.

Однако именно в таких встречах 
у подростков происходит форми-
рование образа идеальной взросло-
сти и образа собственного будуще-
го. И вне таких образов невозможно 
взросление в этом возрасте.

Чем дополнительно интересны 
встречи с технопредпринимателями?

Технопредприниматель — это 
не только организатор, руководитель 
и управленец, это и человек, имею-
щий собственное дело, за которое он 
отвечает, в том числе личными день-
гами. Это человек, который несёт от-
ветственность и риски. Встречи имен-
но с такими людьми крайне важны 
для подростков и старшеклассников. 
Здесь они получают образ продуктив-
ного действия и оправданного риска, 
здесь они получают представления 
о реальности и значимости целепола-
гания, необходимости собственных 
планов на собственную жизнь и воз-
можности успеха.

Технопредприниматель — это 

и человек, знающий цену хорошему 

образованию и, параллельно, понима-

ющий необходимость самообразования 

в течение всей своей жизни. Реаль-
ность этого факта, выраженная эмо-
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ционально и убедительно, оказыва-
ют серьёзное влияние на учащихся 
в плане их взглядов на их школьную 
жизнь.

Не всегда, но часто технопред-
приниматели оставляют школьникам 
свой электронный адрес, предлагают 
обращаться с вопросами и предложе-
ниями. Такие встречи и есть тот «со-
циальный лифт», о котором говорят 
многие, но который не многим удаёт-
ся выстроить.

Стиль этих встреч — живая бесе-
да заинтересованных взрослых лю-
дей. Опыт показывает, что встречи 

со школьниками оказываются полез-
ны и интересны и предпринимателям, 
ведь это своего рода обратная связь — 
взгляд на бизнес со стороны тех, кто 
вступает в возраст экономической 
активности, лучше улавливает сов-
ременные тенденции общественной 
жизни, яснее понимает потребности 
человека XXI века.

…Некоторые представления 
о роли и значимости встреч подрост-
ков и старшеклассников с успешны-
ми взрослыми представлены на сайте 
Школьной Лиги РОСНАНО по адресу 
http://schoolnano.ru/node/13215


