
ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО 

Д.Л. КОНСТАНТИНОВСКОГО

Наш круглый стол «Российское образование сегодня» начинался

несколько лет назад весьма скромно, с небольшим количеством

участников. Сегодня мы видим, что он стал популярным, он собирает

столько желающих высказаться, что, наверное, нам пора

преобразовать его в конференцию. Надеюсь, мы будем продолжать

наше сотрудничество, нашу общую работу. Очень важно, что в ней

принимают участие и практики, и научные работники.

Образование предоставляет неоценимые возможности для лично-
сти. Мир вступил в принципиально новую стадию развития, и хо-
тя она неразрывно связана со всей предыдущей динамикой обще-
ства и в значительной мере черты её являются модификацией
и продолжением того, что имело место прежде, к человеку, граж-
данину, специалисту сегодня предъявляются (и, тем более, будут
предъявляться завтра) иные, чем вчера, требования. Экономика,
основанная на знаниях, вносит серьёзные коррективы в традици-
онную «формулу профессионального успеха», а информационная
доминанта современного общества, обеспечивая доступ к новей-
шим профессионально-образовательным технологиям, превраща-
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ет образование в ресурс, кото-
рый содержит — и предостав-
ляет, если к нему обращают-
ся, — возможности занять до-
стойную позицию на рынке
труда. Только высокий уровень
образования, притом образова-
ния качественного, позволяет
индивиду выстроить такую
профессиональную и жизнен-
ную карьеру, которая обеспе-
чит ему восходящую социаль-
ную мобильность.

Вместе с тем ныне для до-
стижения профессионального
успеха явно недостаточно
приоритета только в овладе-
нии специальностью. Наибо-
лее востребованным в профес-
сиональном плане оказывает-
ся тот, кто обладает и другими
качествами. Наряду с владе-
нием технологиями, обеспечи-
вающими конкурентоспособ-
ность в области конкретной
специальности, профессио-
нальный успех существенно
зависит от обладания такими
социально значимыми харак-
теристиками, как коммуника-
бельность, эрудиция, знание
законов функционирования
общества и поведения челове-
ка, отражающими общий уро-
вень культурного развития
индивида и позволяющими
ему эффективно реализовать-
ся в профессиональной карье-
ре. Эти характеристики (озна-
чающие, в частности, облада-
ние, кроме профессиональ-
ных, социально-гуманитарны-

ми знаниями) позволяют че-
ловеку достичь гармоничного
развития, содействуют ста-
новлению гражданского само-
сознания, помогают ему сде-
латься активным членом об-
щества, в итоге — способству-
ют становлению не только
профессиональной, но и пол-
ноценной жизненной карьеры.

Значение образования насе-
ления для общества трудно пе-
реоценить. В современных ус-
ловиях значительное количе-
ство высококвалифицирован-
ных профессионалов, конку-
рентоспособных специалис-
тов — обязательное условие ус-
пеха страны, поддержания её
конкурентоспособности в гло-
бальном соревновании иннова-
ционных экономик. Мировая
статистика показывает приме-
ры того, как благополучию
в стране соответствует высо-
кий уровень образования насе-
ления. Можно обсуждать, что
является причиной и что —
следствием, но наличие соот-
ветствий является фактом.
Интересы личности, общества
и государства — не одно и то
же, но в данном аспекте, в свя-
зи с образованием, мы наблю-
даем замечательное совпаде-
ние, которое может стать им-
пульсом к соответствующей
активности власти, институ-
тов гражданского общества,
сферы образования и граждан.
От этой активности зависит,
в конечном счёте, чтобы наша
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страна занимала достойное ме-
сто в сегодняшнем и будущем
мире.

Функцией образованности
населения является не только
экономический, но и в целом
социальный прогресс. Воспро-
изводство культурных и соци-
альных ценностей, социализа-
ция членов общества, осуще-
ствляемые сферой образова-
ния, обеспечивают совершен-
ствование всех сторон жизни.
Уровень образования населе-
ния — и в количественном,
и в качественном выражении —
предстаёт, таким образом,
не в утилитарном плане, не как
лишь средство для расцвета
экономики, а как необходимое,
обязательное условие благо-
денствия страны в самом ши-
роком смысле этого слова.

Cоотношение структур
подготавливаемых специалис-
тов и потребности в них — во-
прос не такой простой, как
иногда представляется. Несо-
мненно, институту образова-
ния необходимы ориентиры
в отношении структуры специ-
алистов, которые требуются
народному хозяйству и потре-
буются в будущем. Давайте
воздержимся от термина «зада-
ние», ограничимся ориентира-
ми: сфера образования — как
показывает мировой опыт —
перестанет эффективно функ-
ционировать, если лишить её
относительной самостоятель-
ности и автономности, поста-

вить в чересчур жёсткие рамки.
К тому же, определить ориен-
тиры — это весьма сложная за-
дача, требующая для своего ре-
шения соответствующих про-
гнозов развития народного хо-
зяйства. Сделать так, чтобы
учебные заведения придержи-
вались указанных им ориенти-
ров — также задача непростая;
нужны, прежде всего, стимулы.

Притом важна не только
экономическая сторона вопро-
са, обычно выражаемая форму-
лой: много готовим не тех, кого
нужно, а кого нужно — не гото-
вим, в результате напрасно тра-
тятся средства и т.д. Подход,
который можно назвать «бух-
галтерским», здесь не годится.
Молодые люди должны иметь
возможность делать свой вы-
бор. Другое дело, что они дела-
ют выбор, ориентируясь
на сигналы рынка труда, кото-
рые часто оказываются невер-
ными, слабыми, отягощены
помехами. Система профори-
ентации, которая сочетала бы
в себе определение склоннос-
тей человека, сведения о про-
фессиях и — что важно — ин-
формирование о перспективах
развития рынка труда, столь
же необходима, сколь неразви-
та. Скорее можно говорить
о профессиональной дезори-
ентации.

Тем не менее, если человек
обучался одной профессии,
а впоследствии стал работать
по другой — это не должно рас-

6 3 ’ 2 0 1 1

диагностика

диагностикаПЕД

ПЕД

ˇ���Ł�ª-3_2011.qxd  05.09.2011  18:12  Page 6



сматриваться как личная тра-
гедия человека и пустая трата
средств. Изучение профессио-
нальных и образовательных
траекторий выпускников вузов
подтвердило, что значительная
их часть после окончания вуза
обучалась другой профессии
и именно по ней, по другой
профессии, работает. Мы спра-
шивали их: напрасно ли они
столько лет потратили на обу-
чение в вузе? Ответ, как прави-
ло, был: нет, ни в коем случае!
Вузовское образование, кото-
рое они получили, рассматри-
вается ими как весьма важное,
давшее им много необходимых
знаний и навыков, а период
пребывания в вузе — как воз-
можность для успешной соци-
ализации, формирования лич-
ности. Вуз дал, таким образом,
отличную стартовую позицию
для дальнейшей жизненной
траектории, хотя сугубо специ-
альные знания в основном
и не пригодились.

Эта функция образова-
ния — социализирующая —
чрезвычайно существенна,
и в настоящее время значи-
мость её возрастает. Это отно-
сится не только к высшему об-
разованию, а может, в ещё
большей мере — к среднему
и начальному профессиональ-
ному; к последнему — в особен-
ности, учитывая контингент
молодёжи, охватываемый им.

Чтобы быть более убеди-
тельным для тех, кто всё под-

считывает, напомню, что вер-
ная социальная политика поз-
воляет избежать потерь в ас-
пектах экономических и, более
того, получить в них выигрыш.
Совершенно очевидно, что не-
гативные явления, связанные
с молодёжью, не удовлетворён-
ной своими жизненными шан-
сами, ощущающей себя оттес-
нённой на обочину жизни, —
обходятся обществу весьма
и весьма недёшево.

Образование — сфера осо-
бая. Здесь творится личность,
формируется человек, созида-
ется главное, что определит бу-
дущее страны. Результат, про-
дукт — не винтик для хозяйст-
венной деятельности, которому
надо определить место на рын-
ке труда, а гражданин. Да, люди
пользуются услугами образова-
ния, даже покупают их, но это
услуги особого рода. Не надо
забывать, что пользуясь обра-
зовательными услугами, люди
оказывают великую услугу го-
сударству, стране, обществу:
тратят часть своей жизни, час-
то значительную, свою энер-
гию — самые драгоценные свои
ресурсы, чтобы увеличить сво-
ими усилиями, за свой счёт са-
мый важный ресурс нации —
человеческий потенциал.

Нужны личные усилия каж-
дого, кто так или иначе связан
со сферой образования. Для то-
го чтобы образование в более
полной мере реализовалось
как важный ресурс и для лич-
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ности, и для общества, сущест-
венны не только обсуждаемые
меры, связанные с увеличени-
ем финансирования, совер-
шенствованием законодатель-
ства и т.п. (при том, что такие
меры, безусловно, необходи-
мы). Нужны и усилия каждого
из нас, и эти усилия не мень-
шее имеют значение, чем шаги
федеральных или региональ-
ных органов управления.

Что мы можем сделать?
Прежде всего, по моему

мнению, необходима субъект-
ная позиция каждого участни-
ка образовательного процесса.
Субъектная позиция — это
способность и готовность при-
нимать активное участие в об-
разовательном процессе, фор-
мировать самостоятельные ре-
шения и нести ответственность
за результаты своих действий.
Это касается всех — школьни-
ка, учителя, профессора, сту-
дента… И, конечно, исследова-
теля. Все вместе мы можем ес-
ли не решить все проблемы, то,
во всяком случае, значительно
улучшить и ситуацию в сфере
образования, и отношения этой
сферы с обществом.

Следующее, что представ-
ляется важным, — усилия каж-
дого, направленные на непре-
рывное образование. Статисти-
ческие данные свидетельству-
ют о том, что усилия в этом
не слишком велики. Если мы
умножим их — увеличим наши
собственные инвестиции в об-

разование — мы, несомненно,
будем содействовать этим ре-
шению и своих личных задач,
и задач, стоящих перед стра-
ной. Затраты времени и энер-
гии, нацеленные на повышение
квалификации, не могут
не принести плоды.

И, наконец, о мотивации, —
о мотивации к образованию.
Значение её нельзя переоце-
нить. Есть страны, богатые
всем, чем только может ода-
рить природа, но, тем не менее,
бедствующие. И есть страны,
которые обделены её дарами,
но процветающие. Их процве-
тание обеспечено не богатства-
ми недр, а трудом граждан.
В наше время это должен быть
труд высококвалифицирован-
ный, требующий образования,
образования и ещё раз образо-
вания. Стратегический ресурс
этих стран — мотивация к об-
разованию. Она не растёт
на пустом месте: она зависит
от востребованности квалифи-
цированного труда экономи-
кой, оплаты труда, традицион-
ного престижа образования
и профессий квалифицирован-
ного труда и т.д. Но важна и по-
зиция каждой семьи, — воспи-
тывается ли в детях понимание
привлекательности образова-
ния, направлены ли усилия ро-
дителей на то, чтобы дать де-
тям качественное образование
высокого уровня. Важна пози-
ция каждого, кто учится или
в данный момент почему-либо
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не делает этого. Возможно,
не следует ждать, когда жела-
ние учиться «снизойдёт свы-
ше», появится само собой
и станет настолько непреодо-
лимым, что придётся взяться
за учёбу. Не следует ли взра-
щивать, культивировать моти-
вацию к образованию?

Возможности исследовате-
лей не безграничны, но и не ма-
лы. Это важно подчеркнуть,
потому что доклады и сообще-
ния, которые представлены
на наш «круглый стол», так
или иначе связаны с анализом
ситуации.

Ложные представления
о всемогуществе науки отно-
сятся и к исследованиям в об-
разовании. Эти представления
ошибочны не только потому,
что данное направление (как,
впрочем, и любое другое)
не может познать всё, чего хо-
телось бы исследователю
(и не только ему), к тому же,
далеко не всегда способно до-
биться желаемой или требуе-
мой достоверности. Исследо-
вания в образовании ограниче-
ны и в другом. Нас спрашива-
ют: вот вы провели исследова-
ние; что в результате измени-
лось? Другими словами: при-
слушались к вашим выводам,
приняли ваши рекомендации,
внедрили их в образователь-
ную практику?

Справедливые вопросы.
Едва не всё, что является

предметом исследования в на-

ших проектах, тяготеет к уп-
равленческим решениям. Так
принимаются ли решения
по результатам наших исследо-
ваний?

Управляемость сферы об-
разования не самоочевидна.
Институт образования так тес-
но и разнообразно связан с об-
ществом в целом и в то же вре-
мя такие имеет собственные
динамику и инерционность,
что можно учредить не одно,
а несколько министерств
и агентств, уполномоченных
над ним властвовать, а сфера
образования будет изменяться
(или не изменяться) прежде
всего не потому, что есть мини-
стерства и агентства.

Образование — такая сфе-
ра, где всё так или иначе связа-
но с политическими вопроса-
ми. Распределение финансо-
вых потоков… Социальное не-
равенство… Развитие регио-
нов… Можно продолжать. А ре-
сурсы? Когда Владимир Нико-
лаевич Шубкин, памяти кото-
рого посвящён наш круглый
стол, предупредил о пробле-
мах, с которыми общество
столкнётся при росте числен-
ности молодёжи, оканчиваю-
щей школу, это было услыша-
но, и было принято специаль-
ное постановление об увеличе-
нии приёма молодёжи на учё-
бу и работу. И действительно,
приём в вузы был в тот год
(1966-й) увеличен сильнее,
чем увеличивался обычно.
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Тоталитарное государство, весь-
ма свободно распоряжавшееся
ресурсами, могло себе такое поз-
волить. Но на следующий год
приём в вузы был на столько же
уменьшен. Очередной трюк со-
ветской системы? Возможно.
Но, может быть, и тогда распо-
ряжаться ресурсами нельзя бы-
ло совсем уж бесконтрольно.

Проблема использования
результатов исследования, вне-
дрения их в практику — они
в нашей отрасли не очень-то
особенные, они сродни тем, ка-
кие существуют и для любой
науки. Спросите физика, био-
лога, да кого угодно, они рас-
скажут, как прекрасна была бы
жизнь на планете, если бы ре-
зультаты их исследований бы-
ли внедрены в полной мере.

Иногда у нас возникает пря-
мой диалог с управленцами,
и тогда мы предполагаем, что
они принимают наши данные
в расчёт. К счастью, это бывает
нередко. Заявляю это ответст-
венно, на основании собственно-
го опыта. А иногда мы кричим
«ау» и не слышим даже эха.

Что и говорить, общение
с управленцами бывает непро-
стым. У нас один язык, у них
другой. И наши рекомендации
не всегда легко перевести с на-
шего языка на язык админист-
ративных решений. Полезно
привлекать управленцев к про-

цессу исследования, особенно
на заключительных его стади-
ях. Иногда получается неплохо.

В ситуации нашего времени
нам предстоит много работы.
Предстоит особенно интенсив-
но изучать актуальные пробле-
мы общества, информировать
общество о его состоянии и ис-
кать пути решения социальных
проблем. Это в полной мере от-
носится к сфере образования
в связи с возрастанием той ро-
ли, которую она играет сегодня
и, как прогнозируется, станет
играть в будущем. Кроме того,
образование, вследствие его
массовости и популярности,
становится объектом заинтере-
сованности не только научных
и управленческих кругов, но
и самых широких слоёв населе-
ния. В результате возникает со-
циальный заказ нового вида.
Требуется своевременно давать
ответы на острые вопросы, ана-
лиз которых не терпит отлага-
тельства. Особенность этого
социального заказа — в том,
что обычный познавательный
интерес общества к происходя-
щему в образовательной сфере
сменяется острой потребнос-
тью в валидной информации
по целому ряду аспектов дея-
тельности социального инсти-
тута, являющегося в новых ми-
ровых условиях основанием
общественного развития.
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