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Калининградская область относится к ре-

гионам Российской Федерации с развитым 

промышленным производством, где на се-

годняшний день особое внимание уделяет-

ся возрождению судостроения, укреплению 

машиностроения и ряда других отраслей, 

являющихся приоритетными для развития 

экономики региона, а потому подготовка 

инженерных кадров здесь особенно акту-

альна [2; 4]. 

Всё это определяет необходимость проекти-

рования и реализации системы опережаю-

щей профессиональной подготовки высоко-

квалифицированных кадров с учётом специ-

фики региональных производственных ком-

плексов, совокупности образовательных, 

научных и экономических институтов, по-

требности регионального рынка труда. 

Толчком для разработки модели опережаю-

щей подготовки инженерных кадров в 

регионе стала реализация приоритетного 

проекта «Доступное дополнительное обра-

зование для детей». В рамках проекта Ми-

нистерством образования Калининградской 

области совместно с Балтийским федераль-

ным университетом имени Иммануила Канта 

1.цǗǻǺȃǲǼǿȀǭǸȉǺǭȌцǵǱǲȌцǾǻǴǱǭǺǵȌц
ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻцǷǸǭǾǿǲǽǭцǱǸȌц
ǼǻǱǰǻǿǻǯǷǵцǵǺǳǲǺǲǽǺȈȂцǷǭǱǽǻǯ
В утверждённой Указом Президента от 1 

декабря 2016 года Стратегии научно-техно-

логического развития Российской Федера-

ции подчёркивается, что слабое взаимо-

действие сектора исследований и разрабо-

ток с реальным сектором экономики и ра-

зомкнутость инновационного цикла 

приводят к уходу наиболее эффективных 

учёных, инженеров, молодых предприни-

мателей из отрасли или их переходу в за-

рубежные компании.

В Концепции долгосрочного социально-

экономического развития Российской Фе-

дерации на период до 2020 года опережа-

ющее профессиональное образование на-

ходится в числе механизмов формирова-

ния инновационной экономики. Целью 

опережающей подготовки кадров для вы-

сокотехнологичных отраслей экономики 

является обеспечение текущих и перспек-

тивных производственных планов пред-

приятий кадровым ресурсом необходимой 

квалификации.
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(БФУ им. И. Канта) был открыт детский тех-

нопарк «Кванториум», в задачи которого вхо-

дит поддержка новых практик образования, 

обеспечивающих подготовку национально-

ориентированного кадрового резерва для на-

укоёмких и высокотехнологичных отраслей 

экономики Российской Федерации.

Основная идея проекта состоит в создании 

единой системы сетевого образовательно-

го взаимодействия организаций различно-

го уровня образования и предприятий-ра-

ботодателей региона на базе детского тех-

нопарка «Кванториум».

Для разработки и апробации системы были 

предприняты следующие шаги:

1) предварительное исследование, осно-

ванное на анализе опыта развития дет-

ского технического творчества на терри-

тории Калининградской области;

2) поиск социальных партнёров и разра-

ботка нормативной документации: со-

глашений о социальном партнёрстве, 

договоров о сотрудничестве, договоров 

о совместной деятельности, договоров о 

сетевой форме реализации образова-

тельной программы;

3) реализация образовательных программ 

с привлечением социальных партнёров 

и использованием ресурсов нескольких 

организаций;

4) организация семинаров, конференций, 

круглых столов, посвящённых вопросам 

подготовки будущих инженерных кадров 

для высокотехнологичных отраслей эко-

номики, мер поддержки талантливой мо-

лодёжи, взаимодействию образователь-

ных организаций и промышленных 

предприятий;

5) оценка эффективности системы для 

всех участников образовательного про-

цесса.

2.цǜǽǲǱǯǭǽǵǿǲǸȉǺȈǶцǭǺǭǸǵǴцǾǻǾǿǻȌǺǵȌц
ǼǽǻǮǸǲǹȈцǽǭǴǯǵǿǵȌцǿǲȂǺǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǿǯǻǽȄǲǾǿǯǭцǺǭцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵц
ǗǭǸǵǺǵǺǰǽǭǱǾǷǻǶцǻǮǸǭǾǿǵ
Модель опережающей подготовки инже-

нерных кадров должна учитывать особен-

ности экономики региона и быть связана с 

техническими университетами, профессио-

нальными образовательными организация-

ми, промышленными предприятиями, пото-

му первым шагом в её разработке стало 

исследование развития детского техниче-

ского творчества на территории Калинин-

градской области.

C 2012 года регион принимает участие в 

реализации проекта «Распространение ин-

новационных моделей развития техносфе-

ры деятельности учреждений дополни-

тельного образования детей, направлен-

ных на развитие научно-технической и 

учебно-исследовательской деятельности 

обучающихся» [5]. В качестве опорных 

площадок по этому направлению на базе 

оснащённых высокотехнологичным обору-

дованием организаций дополнительного 

образования детей было организовано  

8 ресурсных центров: Дома детского твор-

чества г. Балтийска и «Родник» (г. Кали-

нинград), детско-юношеские центры г. Чер-

няховска, Гвардейска, Гурьевска и «На мо-

лодёжной» г. Калининграда, «Детско-юно-

шеский спортивно-творческий центр» 

г. Гусева, «Центр развития творчества» 

г. Советска. В перечисленных организаци-

ях открыты лаборатории робототехники, 

3D-моделирования и прототипирования, 

IT-технологий другие. Особое внимание 

при реализации образовательных прог-

рамм в лабораториях уделяется формиро-

ванию технологической и исследователь-

ской компетентности, мотивации к инже-

нерно-технической деятельности, разви-

тию проектного мышления [1].

Особая инновационная образовательная 

площадка – «Центр развития одарённых 

детей» (пос. Ушаково, Калининградская 

обл.), деятельность которого заключается в 

предоставлении дополнительных возмож-

ностей одарённым и высокомотивирован-

ным к обучению детям по лингвистическо-

му и физико-математическому профилям. 

В 2014 году в Центре была открыта «IT-

школа Samsung». Программа дополнитель-

ного образования включает в себя прог-

раммирование на Java, объектно-ориенти-

рованное программирование, основы прог-

раммирования приложений на Android. По 

итогам обучения учащиеся защищают ин-

дивидуальный проект – мобильное прило-

жение на платформе Android. С 2016 года в 

рамках реализации проекта «Обновление 

содержания и технологий дополнительного 

образования и воспитания детей» в Центре 
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открыта лаборатория нейропилотирования 

и робототехники. Проект направлен на со-

здание и реализацию инновационной обра-

зовательной среды, формирующей инфор-

мационно-технические компетенции.

Ещё один центр технического творчества 

молодёжи – открытый в 2013 году техно-

парк при Калининградском государствен-

ном техническом университете. Основные 

задачи технопарка: содействие адаптации 

выпускников и молодых учёных в сфере 

высоких технологий, формирование биз-

нес-команд, создание площадки для уско-

ренного взаимодействия между компания-

ми реального сектора экономики. Сотруд-

ники университета регулярно проводят те-

матические лекции для обучающихся как 

на базе технопарка, так и в средних образо-

вательных организациях.

На базе научно-технологического парка «Фа-

брика» БФУ им. И. Канта с 2015 года функ-

ционирует лаборатория «Фаблаб», основная 

задача которой – предоставить студентам и 

школьникам старших классов возможность 

реализации собственных научных проектов 

на высокотехнологичном оборудовании. Ком-

плекс оснащён широким набором инструмен-

тов и станков с числовым программным обо-

рудованием, позволяющим реализовать за-

дачи в сфере дизайна, приборостроения, 

строительства, инженерного дела и др. Лабо-

ратория объединяет школьников, студентов, 

магистров и аспирантов, совместно реализу-

ющих свои проекты, к которым присоединя-

ются предприниматели, заинтересованные в 

новых продуктах.

Ежегодно в регионе проводятся конкурсы и 

выставки детского инженерно-технического 

творчества: областная выставка научно-тех-

нического творчества детей и молодёжи 

«НТТМ», фестиваль науки «Nauka 0+», меж-

дународный инклюзивный турнир по робото-

технике «Янтарный Робот», региональный 

чемпионат «JuniorSkills», региональный отбо-

рочный этап всероссийского робототехниче-

ского фестиваля «Робофест-Калининград», 

областной чемпионат по робототехнике.

Таким образом, с 2012 года образователь-

ными организациями региона предприни-

маются попытки создания подобной моде-

ли: организации основного образования 

заключают договоры с вузами и учрежде-

ниями СПО для ранней профориентации 

обучающихся, в учреждения дополнитель-

ного образования приходят специалисты с 

предприятий, прошедшие профессиональ-

ную переподготовку, «Центр развития 

одарённых детей» предоставляет дополни-

тельные возможности для одарённых и мо-

тивированных к обучению школьников. Тем 

не менее отсутствие системности планиро-

вания и организации делали подобную ра-

боту малоэффективной. Потому главным 

условием создания эффективной системы 

опережающей подготовки инженерных кад-

ров мы считаем разработку новых моделей 

сетевого образовательного взаимодей-

ствия между организациями различного 

уровня образования, государственными и 

негосударственными организациями, а так-

же промышленными предприятиями, что 

позволит сократить расходы и повысить 

эффективность подготовки кадров за счёт 

консолидации материально технических и 

кадровых ресурсов.

3.цǛǼǵǾǭǺǵǲцǹǻǱǲǸǵ

Разработанная модель опережающей под-

готовки инженерных кадров содержит 5 ос-

новных механизмов, обеспечивающих её 

продуктивную реализацию. Каждый из этих 

механизмов в свою очередь можно пред-

ставить в виде моделей, апробированных в 

ходе организации сетевого образователь-

ного взаимодействия между детским техно-

парком «Кванториум» Калининградской об-

ласти, образовательными организациями 

различных уровней образования и социаль-

ными партнёрами.

Модель сетевого взаимодействия с общео-

бразовательными организациями, цель ко-

торой объединение материально-техниче-

ских и кадровых ресурсов для развития 

школьного инженерно-технического образо-

вания. Организация совместной деятельно-

сти осуществляется посредством заключе-

ния договоров о сотрудничестве. Перед на-

чалом обучения школьники совместно с пе-

дагогом посещают образовательные 

экскурсии и знакомятся со всеми направле-

ниями работы технопарка. Затем между ро-

дителями и технопарком заключаются дого-

воры об образовании, где фиксируется вы-

бор образовательной программы и направ-

ленности. Между общеобразовательной 
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организацией и технопарком заключаются 

договоры о сетевой форме реализации 

образовательной программы по предметам: 

информатика, физика, математика, биоло-

гия, экология, внеурочная деятельность или 

индивидуальный проект. Учитель-предмет-

ник общеобразовательной организации 

осуществляет теоретическую подготовку 

школьников, а для реализации практиче-

ской части образовательной программы 

технопарк предоставляет учебные лабора-

тории, укомплектованные высокотехноло-

гичным оборудованием, оказывает техноло-

гическую поддержку педагогам общеобра-

зовательной организации при подготовке и 

проведении учеб-

ных занятий. 

В 2016/2017 учеб-

ном году по такой 

модели обучались 

338 школьников из 

пяти общеобразо-

вательных органи-

заций Калинин-

градской области: 

«Школа Будущего», 

«Андрея Первоз-

ванного кадетский 

морской корпус», 

лицей № 49, гимна-

зия № 40 имени Ю.А. Гагарина, средняя 

школа пос. Борское.

Модель сетевого взаимодействия с высшими 

учебными заведениями. Детский технопарк 

«Кванториум» располагается на территории 

БФУ им. И. Канта. На основании договора о 

сетевой форме реализации образователь-

ных программ организациями совместно 

реализуются проекты: детский центр научно-

технического творчества школьников «Кван-

ториум», детский «ТехноКлуб», лекторий для 

школьников с приглашением учёных и веду-

щих специалистов БФУ им. И. Канта, прог-

рамма «Школа юного физика» для школьни-

ков 9–10 классов, повышение квалификации 

для педагогических работников. 

Модель сетевого взаимодействия с учреж-

дениями среднего профессионального обра-

зования. Для выпускников квалификации 

«техник-программист» колледжа информа-

ционных технологий и строительства техно-

парк предоставляет площадку обществен-

но-профессиональной экспертизы результа-

тов обучения по специальности «Програм-

мирование в компьютерных системах». 

Благодаря такому сотрудничеству у студен-

тов колледжа появилась возможность сдачи 

демонстрационного экзамена по стандар-

там WorldSkillsRussia1 и таким образом под-

Рис. 1. Модель опережающей подготовки инженерных кадров 
в Калининградской области 

1  Демонстрационный экзамен по стандар-

там WorldSkills – это форма государствен-

ной итоговой аттестации выпускников по 

программам среднего профессионального 

образования образовательных организа-

ций высшего и среднего профессиональ-

ного образования, которая предусматри-

вает: моделирование реальных производ-

ственных условий для демонстрации 

выпускниками профессиональных умений 

и навыков; независимую экспертную оцен-

ку выполнения заданий демонстрационно-

го экзамена, в том числе экспертами из 

числа представителей предприятий; опре-

деление уровня знаний, умений и навыков 

выпускников в соответствии с междуна-

родными требованиями.
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твердить свою квалификацию в соответ-

ствии с требованиями международных стан-

дартов. В свою очередь технопарк получил 

возможность объективно оценить содержа-

ние и качество образовательных программ 

среднего профессионального образования в 

регионе, объективно оценить свою матери-

ально-техническую базу, возможность опре-

деления точек роста и дальнейшего разви-

тия в соответствии с актуальными требова-

ниями международного рынка труда. Для 

педагогов учреждений среднего профессио-

нального образования на базе технопарка 

организованы курсы повышения квалифи-

кации по программе«Базовые компетенции 

современных IT-технологий». 

Модель сетевого взаимодействия с пред-

приятиями. На данный момент технопарк со-

трудничает со следующими предприятиями 

и компаниями Калининградской области: 

ОКБ «Факел», ООО Завод «Калининградга-

завтоматика», АО «Калининградский янтар-

ный комбинат», холдинг «GS Group», ГТРК 

«Калининград», IT-компания «KODE», ПАО 

«Ростелеком», ООО «Союз машиностроите-

лей России». Цель сотрудничества – реше-

ние проблемы дефицита высококвалифици-

рованных инженерных кадров в регионе. 

Для достижения этой цели представителями 

предприятий проводятся открытые лекции, 

экскурсии на предприятия, экспертиза дет-

ских инженерно-технических проектов, а 

обучающиеся технопарка могут получить 

рекомендации по продвижению своего про-

екта в бизнес, патенты на изобретения, це-

левые направления, отложенные контракты 

с работодателями.

Модель взаимозачёта кадровых и матери-

ально-технических ресурсов с государ-

ственными и негосударственными органи-

зациями. Модель была разработана и апро-

бирована в рамках реализации летних про-

фильных смен детским технопарком 

«Кванториум», студией иностранного язы-

ка «INЯЗ», городской юношеской библиоте-

кой № 9, Музеем занимательных наук 

«ЭйнштейниУм» и детским оздоровитель-

ным лагерем «Алые паруса». Цель модели – 

расширение знаний обучающихся и 

междисциплинарный подход в процессе 

реализации дополнительных общеобразо-

вательных программ летних оздоровитель-

ных лагерей. Форма взаимодействия – про-

ведение практических занятий с обучающи-

мися с использованием ресурсов несколь-

ких организаций. 

4.цǏǸǵȌǺǵǲцǹǻǱǲǸǵцǺǭцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯцǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺǻǰǻцǼǽǻȃǲǾǾǭ

В ходе апробации модели удалось решить 

следующие исследовательские задачи:

1) определить, насколько успешно система 

обеспечивает ускоренную подготовку 

инженерных кадров; 

2) оценить влияние разработанных моде-

лей на характер деятельности участни-

ков образовательного процесса и появ-

ление новых образовательных результа-

тов;

3) выявить отношение участников системы 

к идее организации сетевого образова-

тельного взаимодействия.

В качестве методов исследования исполь-

зовались:

1) анализ информационных материалов;

2) интервью с экспертами;

3) анкетирование участников образова-

тельного процесса.

Для проведения интервью мы обратились к 

педагогам дополнительного образования 

детского технопарка «Кванториум» и эк-

спертам-сотрудникам предприятий Кали-

нинградской области. Респондентами в ан-

кетном вопросе выступили 250 обучающихся 

детского технопарка «Кванториум».

Вопросы анкеты были направлены на оцен-

ку мотивации обучающихся к обучению в 

технопарке, выявление затруднений в реа-

лизации модели, взгляды представителей 

промышленных предприятий на эффектив-

ность и перспективы сотрудничества. Про-

водя анкетирование, мы хотели узнать, 

оправдались ли ожидания участников сис-

темы опережающей подготовки инженер-

ных кадров сформулировать практические 

рекомендации по её доработке и оценить 

необходимость дальнейшей поддержки.

Из 250 анкет 100 были заполнены обучаю-

щимися общеобразовательных организа-

ций, посещающих технопарк в рамках вне-

урочной деятельности, 150 – обучающими-

ся по дополнительным общеобразователь-
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ным программам технопарка. Обучающимся 

было предложено выбрать не более трёх 

наиболее подходящих вариантов ответа. 

Были выявлены следующие результаты, от-

ражающие мотивацию школьников к обуче-

нию в технопарке:

• обучение здесь поможет мне найти вы-

сокооплачиваемую работу – 84%;

• обучение здесь поможет мне при посту-

плении в вуз/СПО – 78%;

• обучение здесь развивает у меня навы-

ки общения и самопрезентации – 65%;

• мне нравится работать на современном 

и сложном оборудовании – 64%;

• другое – 7%;

• настояли родители/школа – 2%.

Социальные партнёры технопарка об опыте 

и перспективах сотрудничества говорят 

следующее:

«Мы видим смысл в обучении мобильной 

разработке и привитии интереса к програм-

мированию со школьной скамьи. Наша ком-

пания заинтересована в расширении числа 

учреждений дополнительного образования 

и основного образования, которые включа-

ют в свои программы основы программиро-

вания и разработки для Android и iOS. Мы 

готовы оказывать методическую поддержку 

преподавателям, проводить практико-ори-

ентированные лекции с разбором реальных 

кейсов. В целом у нас широкий взгляд на 

перспективы сотрудничества, наша основ-

ная задача – сделать программирование 

массовым»(pr-менеджер компании ООО 

«KODE» Мария Круглова).

«Мы отчётливо понимаем, что нам необхо-

димо не только выявлять одарённых детей, 

но и обеспечивать им поддержку. Даже 

если это будет 5–7 процентов школьников, 

нам удастся сделать прогрессивный шаг 

вперёд. Перед нами стоит чёткая задача – 

готовить инженерные кадры для предприя-

тий с юного возраста» (генеральный дирек-

тор Корпорации развития Калининградской 

области Владимир Зарудный).

«Развитие, а затем и привлечение лучших 

научно-технических кадров в российскую 

промышленность может и должно начинать-

ся со школьного возраста. Госкорпорация 

«Ростех» предоставляет возможность моло-

дым людям проявить себя, раскрыть свой 

потенциал, получить новый опыт и знания 

под руководством наших экспертов» (замес-

титель генерального директора госкорпора-

ции «Ростех» Николай Волобуев).

Также участники проекта отметили сложно-

сти реализации модели: недостаточное ко-

личество разработанных методических ма-

териалов, учитывающих специфику участ-

вующих в реализации модели организаций, 

а также временные и транспортные затра-

ты на перемещение обучающихся, педаго-

гов и сотрудников предприятий при реали-

зации образовательных программ.

Об эффективности реализации модели в 

2017 году говорят и следующие факты.

• Один обучающийся технопарка получил 

отложенный контракт с промышленным 

предприятием Калининградской об-

ласти.

• Один проект, разработанный по заказу 

Министерства социальной политики Ка-

лининградской области, был представ-

лен командой обучающихся на выставке 

«Россия, устремлённая в будущее» в 

ЦВЗ «Манеж» (Москва), где получил вы-

сокую оценку президента РФ В.В. Пути-

на.

• Два обучающихся стали обладателями 

именных сертификатов на поддержку их 

проектов после общения с президентом 

РФ В.В. Путиным.

• Три обучающихся получили благодарст-

венные письма губернатора Калинин-

градской области А.А. Алиханова за 

подготовку и презентацию инженерных 

проектов на всероссийских мероприя-

тиях.

• Шесть обучающихся получили благо-

дарственные письма от Избирательной 

комиссии Калининградской области за 

разработку мобильного приложения 

«Выборы–39».

• Двенадцать обучающихся стали участ-

никами проектных смен Всероссийских 

детских центров «Орлёнок», «Океан» и 

«Смена».

• Девятнадцать обучающихся получили 

благодарственные письма министра об-

разования Калининградской области 

С.С. Трусенёвой за победы во всерос-

сийских олимпиадах и конкурсах по ин-

женерному и научно-техническому твор-

честву.



19

ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  2’2018

• Сорок два обучающихся стали победи-

телями и призёрами всероссийских 

олимпиад и конкурсов.

5.цǔǭǷǸȋȄǲǺǵǲ
Анализ состояния проблемы развития тех-

нического творчества показал, что в Кали-

нинградской области образовательными 

организациями неоднократно предприни-

мались попытки разработки подобных мо-

делей, но в связи с отсутствием системно-

сти планирования и организации подобная 

работа была малоэффективной. Толчком к 

созданию новой модели стала реализация 

на территории региона приоритетного про-

екта «Доступное дополнительное образо-

вание для детей», предполагающая под-

держку новых практик образования, обес-

печивающих подготовку национально-ори-

ентированного кадрового резерва для 

наукоёмких и высокотехнологичных отрас-

лей экономики. Открытый в рамках проекта 

детский технопарк «Кванториум» стал пло-

щадкой, разработавшей и реализующей 

подобную модель опережающей подготов-

ки инженерных кадров.

Анкетирование обучающихся показало, что 

главными мотивами к обучению в детском 

технопарке для них является получение вы-

сокооплачиваемой работы, поступление в 

высшее учебное заведение или организа-

цию среднего профессионального образо-

вания.

За 2017 год обучающиеся технопарка ста-

ли обладателями именных сертификатов 

на поддержку проектов после общения с 

президентом РФ В.В. Путиным, благодар-

ственных писем губернатора Калининград-

ской области А.А. Алиханова и министра 

образования Калининградской области 

С.С. Трусенёвой, дипломов призёров и по-

бедителей всероссийских олимпиад и кон-

курсов, путёвок на проектные смены все-

российских детских центров для одарённых 

детей, отложенных контрактов с работода-

телями, что также подтверждает эффек-

тивность разработанной модели. 

Среди наиболее значимых препятствий к 

внедрению модели названы недостаточное 

количество разработанных методических 

материалов, учитывающих специфику 

участвующих в реализации модели органи-

заций, а также временные и транспортные 

затраты на перемещение обучающихся, пе-

дагогов и сотрудников предприятий при 

реализации образовательных программ. 

Для решения первой задачи на 2018 год за-

планирована разработка необходимых ме-

тодических материалов по организации се-

тевого образовательного взаимодействия 

педагогов и методистовтехнопарка, а также 

привлечение аспирантов и магистров БФУ 

им. И. Канта к проведению исследований 

в области проектной и исследовательской 

деятельности школьников, решающих про-

изводственные задачи для промышленных 

предприятий. Для решения второй задачи 

весной 2018 года начнёт свою работу «Мо-

бильный Кванториум» – передвижной ком-

плекс, оснащённый высокотехнологиче-

ским оборудованием для занятий детей. 
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