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В статье раскрыты исторические аспекты и 
современные особенности развития тьютор-
ства на различных ступенях образования. 
Рассмотрены направления исторической транс-
формации тьюторской деятельности, её цели, 
задачи, функции. Охарактеризованы законода-
тельные основы развития тьюторской дея-
тельности в России и Московской области. 
Представлен широкий спектр обязанностей, 
которые может выполнять тьютор в условиях 
инклюзивного образования. Рассмотрены воз-
можные формы и перспективы развития тью-
торского сопровож дения. Сделан вывод о суще-
ствующей объективной потребности в 
раз витии тьюторства в учреждениях различ-
ных ступеней образо вания.

 тьютор  инвалид  ограниченные возможно-
сти здоровья  инклюзивное образование  выс-
шее образование

Актуальность изучения вопросов, связан-
ных с развитием тьюторства в современ-
ном образовании, не вызывает сомнений. 
Современные гуманистические подходы 
диктуют необходимость обеспечения доступ-
ного и качественного обучения, воспитания 
и развития для лиц с ОВЗ и инвалидностью с 
учётом их особых адаптивных потребностей. 
Одним из решений данного вопроса являет-
ся развитие тьюторского сопровождения. 
Разработка теоретико-методологических 
основ, моделей и технологий тьюторской де-
ятельности как направления, разрабатывае-
мые современной педагогической наукой и 
практикой, стоят достаточно остро. 

Тьюторское сопровождение в современной 
интерпретации осуществляется на основе 
гуманистических идей формирования рав-
ного отношения ко всем обучающимся. Для 
его развития на всех уровнях образования 
необходимо создание специальных условий 
для подготовки к тьюторской деятельности. 
В связи с вышеизложенным логично изуче-
ние тьюторства в историческом и современ-
ном контекстах.
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Различные вопросы тьюторства и раз-
вития тьюторской деятельности в рам-
ках своих научных исследований из-
учали О.И. Акимова, Р.А. Арсла нова, 
Е.В. Балагина, О.В. Буш мина, Е.И. Ко-
быща, Т.М. Кова лёва, Г.М. Код жас-
пирова, Т.В. Мак сим ченко, Г.У. Ма-
ту шанский, С.Ю. Попова, И.Г. Сан-
никова, С.Ф. Сирот кин, Н.М. Ува рова 
и др. [1, 2, 3, 5, 6, 8, 12, 13]. 

Первоначально, в контексте историче-
ского развития, тьютор не был призван 
выполнить функции в современном 
объёме. Он рассматривался как на-
ставник, призванный помочь студенту 
определить направленность образова-
тельного маршрута. Деятельность тью-
тора обычно строилась в следующих 
направлениях: обучение, кураторство, 
моральное наставничество. 

Н. Калинина отмечает: «Тьюторами 
становились, как правило, земляки — 
в средневековых университетах суще-
ствовало деление студентов по нациям 
(французы, норманны, пикардийцы, 
немцы), а также старшекурсники, 
растолковывавшие лекции новичкам. 
Для тех из них, кто после окончания 
университета сам собирался стать 
профессором и учить студентов, это 
была ещё и своеобразная практика» 
[5]. В функции тьютора входили: под-
готовка тьюторанта к сдаче экзаменов, 
ведение собственной научной деятель-
ности.

Современный вектор развития образо-
вания представляет тьюторство в гло-
бальном смысле как образовательную 
парадигму взаимоотношений в рамках 
«тьютор» — «тьюторант» [6, 9]. В бо-
лее узком направлении деятельность 
тьютора характеризуется работой с 
различными категориями детей с огра-
ниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ) и инвалидами [1, 10, 12].

Рассматривая тьюторство как одну из 
составляющих современного образо-

вательного процесса в вузе, Р.А. Арсла-
нова, О.В. Буш мина, Г.У. Мату шанский 
[2] отмечают накопленный богатый 
опыт работы тьютора в образователь-
ных организациях, реализующих ин-
клюзивную практику. «Практика скла-
дывается таким образом, что тьютором 
в инклюзивном образовании сегодня 
принято считать и помощника — со-
провождающего (просто осуществля-
ющего физическое сопровождение), и 
педагога сопровождения, и специали-
ста, проводящего дополнительные за-
нятия» [2, с. 89]. 

Первоначально в университетах к тью-
торам не предъявлялись специальные 
требования. Многие авторы [2, 5, 12] 
указывали на возможность осущест-
вления тьюторской деятельности пре-
подавателями, студентами старших 
курсов. В настоящее время подавляю-
щее большинство авторов [1, 2, 3, 13] 
отмечают, что далеко не каждый может 
выполнять функции сопровождающего 
для лиц с ОВЗ или инвалида. Это дол-
жен быть подготовленный к работе с 
данной нозологией человек, знающий 
специфику построения образователь-
ной деятельности. Среди требований, 
предъявляемых к личности тьютора в 
настоящее время, встречается высокий 
уровень толерантности, знание основ 
коррекционной педагогики и инклю-
зивного образования, развитые комму-
никативные навыки.

В контексте исторического развития 
прошли определённую трансформа-
цию и задачи, которые ставились пе-
ред тьюторским сопровождением. 
Первоначально тьютор помогает тью-
торанту адаптироваться в микросоциу-
ме образовательного учреждения лишь 
в узких направлениях. Исторически 
развиваясь, перед тьютором возника-
ют другие, более сложные задачи: под-
готовка условий для образования, педа-
гогическое сопровождение, взаимодей-
ствие с семьёй, организация общения 
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с детьми, педагогами, специалистами, 
правовая поддержка и пр. 

Формальными основаниями для раз-
вития тьюторской деятельности в Рос-
сии и Московской области можно счи-
тать [9]: 

— Федеральный закон «Об образо-
вании в Российской Федерации» 
№ 273-ФЗ;

— Единый квалификационный спра-
вочник должностей руководителей, 
специалистов и служащих (при-
каз № 761-н Миздравсоцразвития 
от 26.08.2010, зарегистрирован 
в Минюсте РФ 6 октября 2010 г. 
№ 18638) [4];

— Межведомственный комплексный 
план мероприятий по вопросу раз-
вития системы профессиональной 
ориентации детей-инвалидов и лиц 
с ограниченными возможностями 
здоровья на 2016–2020 гг.;

— Государственную программу Мос-
ков ской области «Образование 
Под московья» на 2014–2018 годы 
(2017–2025 гг.). Постановление 
правительства Московской обла-
сти от 09.08.2016 № 575/28 «О внесе-
нии изменений в государственную 
программу Московской области 
«Образование Подмосковья» на 
2014–2025 годы»);

— Приказ Министерства труда и со-
циальной защиты РФ от 10 января 
2017 г. № 10н «Об утверждении про-
фессионального стандарта «Спе-
циалист в области воспитания» [7].

Претерпевая в последнее десятилетие 
серьёзную трансформацию в законо-
дательном плане, профессия «тьютор» 
включена в профессиональную квали-
фикационную группу должностей пе-
дагогических работников с 2008 года. 
Два года спустя она была указана в 
Едином квалификационном справоч-
нике должностей.

В январе 2017 года, с принятием Про-
фес сионального стандарта тьютора [7], 
обновились, уточнились и расшири-
лись действия, осуществляемые тью-
тором: организация образовательной 
среды и осуществление педагогическо-
го сопровождения реализации индиви-
дуальных образовательных маршрутов 
и проектов, организационно-методиче-
ское обеспечение сопровождения лиц с 
ОВЗ и инвалидностью и пр.

Инициация тьюторского сопровожде-
ния на всех ступенях образовательной 
системы стала одним из инновацион-
ных личностно ориентированных ме-
тодов взаимодействия с различными 
категориями обучающихся, находящи-
мися в трудной жизненной ситуации. 
Это не только дети с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ). К ка-
тегориям трудно адаптируемых детей, с 
которыми целесообразно в определён-
ный период работать тьютору, относят-
ся: дети беженцев и вынужденных пе-
реселенцев, этнические меньшинства, 
девиантные и трудновоспитуемые под-
ростки, дети с повышенной возбудимо-
стью, одарённые дети и пр.

Должность тьютора в Российской 
Феде рации официально представлена 
в числе должностей работников обще-
го, среднего, высшего и дополнитель-
ного профессионального образования. 
Согласно справочнику, в должностные 
обязанности тьютора входят различ-
ные виды деятельности по организации 
персонального сопровождения, рас-
пределению оценке имеющиеся ресур-
сов, оказанию помощи в трудных ситу-
ациях, преодолении проблем и трудно-
стей процесса самообразования и др. 

Изучение научной литературы и собст-
венный многолетний опыт дают осно-
вания констатировать, что работой с 
детьми с ОВЗ и инвалидностью в обра-
зовательных организациях различного 
уровня занимаются: преподаватели, 
учителя различных специальностей, 
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мастера, методисты, социальные пе-
дагоги, психологи, педагоги. Однако 
многоплановость тьюторского сопро-
вождения требует специальной подго-
товки и наличия профессионалов, име-
ющих достаточный теоретический и 
практический опыт. 

Подготовку к тьюторской деятельнос-
ти можно осуществлять на базе педаго-
гических специальностей в форматах 
учреждений среднего профессиональ-
ного и высшего образования, магистер-
ских программ, повышения квалифика-
ции, дистанционного обучения. В зави-
симости от целей и задач учреждения 
высшего образования и потребностей 
обучающегося с ОВЗ и инвалидностью 
направления деятельности тьютора мо-
гут варьироваться. 

Тьюторская подготовка в рамках соци-
ально-педагогических структур вуза 
может варьироваться в зависимости от 
целей и задач, специфики, региональ-
ного компонента вуза. В качестве ос-
новных задач могут рассматриваться: 

— разработка новых элементов содер-
жания образования в области тью-
торской деятельности;

— разработка модели тьюторского со-
провождения различных категорий 
лиц, попавших в трудную жизнен-
ную ситуацию;

— разработка и апробация новых пе-
дагогических технологий;

— разработка и апробация учебно-ме-
тодических комплексов, форм, ме-
тодов и средств обучения в органи-
зациях, осуществляющих образова-
тельную деятельность;

— разработка примерных основных 
образовательных программ для 
образовательных организаций, осу-
ществляющих тьюторскую деятель-
ность;

— подготовка тьютора в сфере про-
фессионального образования, 
обеспечивающая формирование 
кадрового и научного потенциала 
в соответствии с основными на-
правлениями социально-эконо-
мического развития Российской 
Федерации;

— современные методики подготовки, 
профессиональной переподготовки 
и (или) повышения квалификации 
кадров в области тьюторской дея-
тельности.

В качестве исследовательской деятель-
ности можно использовать следующие 
направления:

— разработка новых элементов содер-
жания образования в области тью-
торской деятельности;

— разработка модели тьюторского со-
провождения различных категорий 
лиц, попавших в трудную жизнен-
ную ситуацию;

— разработка и апробация новых пе-
дагогических технологий;

— разработка и апробация учебно-ме-
тодических комплексов, форм, ме-
тодов и средств обучения в органи-
зациях, осуществляющих образова-
тельную деятельность;

— разработка примерных основных 
образовательных программ для 
образовательных организаций, осу-
ществляющих тьюторскую деятель-
ность;

— подготовка тьютора в сфере профес-
сионального образования, обеспе-
чивающая формирование кадрового 
и научного потенциала в соответст-
вии с основными направлениями со-
циально-экономического развития 
Российской Федерации;

— современные методики подготовки, 
профессиональной переподготовки 
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и (или) повышения квалификации 
кадров в области тьюторской дея-
тельности.

К основным методам деятельности в 
вузе можно отнести педагогический 
эксперимент, наблюдение, анализ. 
Присутствует ряд взаимосвязанных 
теоретических и прикладных методов, 
позволяющих внедрение и развитие 
системы профессиональной подготов-
ки тьюторов с использованием рефлек-
сии.

Н.М. Уварова, Т.В. Максимченко [9], 
рассматривая обязанности тьютора, 
отмечают определённое новообра-
зование в учреждении, возможность 
участия тьютора в различных направ-
лениях обучающей, воспитывающей и 
развивающей работы. В зависимости 
от потребностей в его обязанности мо-
жет входить:

— тьюторское сопровождение детей 
с ОВЗ и инвалидностью по всем на-
правлениям образовательной дея-
тельности;

— сопровождение и направление са-
мостоятельной учебной деятельнос-
ти особого ребёнка при освоении 
образовательной программы;

— осуществление физического сопро-
вождения, психологической под-
держки;

— координация и коррекция поведе-
ния других обучающихся в вопро-
сах общения;

— обеспечение координации деятель-
ности педагогов;

— профориентационная работа, кон-
сультирование и педагогическое 
сопровождение адаптации;

— развитие мотивации с целью осоз-
нания значимости педагогической 
профессии;

— обеспечение адаптации к условиям 
обучения в образовательной орга-
низации;

— создание условий для успешного 
прохождения практики;

— помощь в написании и подготовке 
защиты выпускной квалификаци-
онной работы [9].

Т.М. Ковалёва, Е.И. Кобыща, С.Ю. По-
пова (Смолик) [6] в своём исследова-
нии отмечают, что в процессе сопро-
вождения тьютор создаёт специаль-
ные условия и предлагает методы для 
выявления, реализации и осмысления 
обучающимися своего познаватель-
ного интереса, где студент выполняет 
задачу по самостоятельно разработан-
ным нормам, которые затем обсуждает 
с тьютором.

В настоящее время в педагогических 
трудах можно вычленить различные 
перспективы подготовки тьюторов. 
Одной из них является дистанционное 
обучение. И.Г. Санникова, рассматри-
вая тьюторство в подготовке специали-
ста малокомплектной школы (МКШ), 
отмечает: «Тьютора дистанционного об-
разования МКШ должны отличать углу-
блённое знакомство с компьютерны-
ми технологиями и возможностями их 
применения при изучении дисциплин 
соответствующего направления (про-
филя подготовки); специальные психо-
лого-педагогические знания, связанные 
с использованием современных ди-
станционных образовательных техно-
логий и технических средств обучения; 
обладание теоретическими и практиче-
скими знаниями в области управления 
педагогическими системами; углублён-
ные психологические знания и практи-
ческие умения для работы в МКШ и од-
новременной работы с детьми разных 
возрастов» [8, с. 104].

Положительно в учреждениях высше-
го, среднего профессионального и об-
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щего образования зарекомендовали 
себя технологии, соответствующие 
природе и содержанию тьюторского 
сопровождения. Среди них можно вы-
делить: портфолио, технологии кон-
сультирования. Тьюторское сопрово-
ждение как технология сопровожде-
ния самостоятельной образовательной 
позволяет каждому обучающемуся с 
ограниченными возможностями здо-
ровья или инвалидностью развиться 
исходя из своих индивидуальных осо-
бенностей, личностных предпочтений, 
условий социализации в конкретной 
образовательной организации.

Одним из условий развития подготовки 
тьютора в современной образователь-
ной среде является наличие в органи-
зации достаточной материально-тех-
нической базы, соответствующей дей-
ствующим санитарно-техническим и 
методическим нормами. Она включает 
аудитории, оснащённые учебной и ме-
тодической литературой, материалами 
для контроля знаний обучающихся, 
техническими средствами обучения, 
необходимыми для различных нозоло-
гий обучаемых. 

В подготовке тьюторов на базе вуза 
можно эффективно использовать сле-
дующие формы тьюторского сопрово-
ждения: индивидуальная тьюторская 
беседа, групповая тьюторская консуль-
тация, тьюториал, образовательное со-
бытие.

Индивидуальная тьюторская беседа 
широко используется как при подго-
товке тьютора, так и в период начала 
практической деятельности. Она пред-
полагает разговор тьютора и его воспи-
танника наедине. Данная форма взаи-
модействия может осуществляться с 
использованием различных средств 
коммуникации.

Групповая тьюторская консультация 
предполагает взаимодействие тьюто-
ра и группы студентов. Она обеспечи-

вает эффективную деятельность при 
объяснении новых методов, приёмов, 
способов взаимодействия, а так же при 
трансляции опыта деятельности.

В тьюторской деятельности хорошо 
зарекомендовал себя тьюториал. Это 
учебный тьюторский семинар, кото-
рый предполагает широкую практи-
ческую деятельность. Обучение осу-
ществляется в группах, оно направлено 
на осмысление специфики тьюторской 
деятельности и развитие мыслитель-
ных, коммуникативных и рефлексив-
ных способностей.

Среди прочих форм подготовки к тью-
торству следует выделить образова-
тельное событие, которое направлено, 
прежде всего, на развитие коммуника-
тивных навыков. Группа представляет 
способ инициирования образовательной 
активности учащихся. Обучающиеся 
включаются в разные формы создания и 
презентации продуктов учебной и обра-
зовательной деятельности.

В условиях динамично развивающейся 
педагогической науки и практики необ-
ходимо создавать и развивать техноло-
гии тьюторской деятельности. Переход 
образовательных отношений из «обуча-
ющий» — «обучаемый» в рамки взаимо-
действия «тьютор» — «тьюторант» пред-
полагает личностно ориентированное и 
индивидуализированное обучение.

Е.В. Балагина [3] отмечает, что подбор 
избыточного спектра образовательных 
ресурсов должен производиться на 
основании социального заказа, анали-
за потребностей и интересов целевых 
групп и с учётом тематики и целевой 
установки мероприятия. В организа-
ции среды инклюзивного учреждения 
автор выделяет следующую специфи-
ку. Социально-образовательная среда 
заполняется ресурсами, позволяющи-
ми не только получить теоретические 
знания, но и осуществить пробы на 
практических площадках. Для прове-
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дения мероприятия разрабатывается 
навигатор, благодаря которому проек-
тируется собственный маршрут уча-
стия. Существует возможность изме-
нения образовательного маршрута и 
внесения предложений. Пространство 
мероприятия включает места для «слу-
чайных» встреч и обсуждений.

О.И. Акимова, рассматривая развитие 
тьюторства в инклюзивном образова-
нии, отмечает перспективы развития 
данного вида деятельности: « В идеале 
и в скором будущем «тьютор» станет 
в ряд с воспитателем, учителем, педа-
гогом» [1, с. 44]. Бесспорно, данная на-
правленность проявит себя не только в 
инклюзивном образовании, но и в дру-
гих его аспектах.

Включение тьютора в реестр профессий 
позволяет ввести данную должность в 
штатное расписание учреждения сред-
него профессионального образования 
и оплачивать его работу из бюджетных 
средств. Федеральный государственный 
образовательный стандарт указывает, 
что для развития потенциала обучаю-
щихся, прежде всего детей с ОВЗ, могут 
разрабатываться с участием самих об-
учающихся и их родителей (законных 
представителей) индивидуальные учеб-
ные планы. Реализация индивидуаль-
ных учебных планов сопровождается 
поддержкой тьютора образовательного 
учреждения [6, 10].

Отмечая пути развития данного направ-
ления педагогической деятельности, 
следует отметить, что необходимо рас-
смотрение вопроса по развитию под-
готовки к тьюторской деятельности на 
уровне бакалавриата и магистратуры. 
Несмотря на сложность и многогран-
ность компетенций, которыми должен 
обладать тьютор, необходимости посто-
янной рефлексии и разработки новых 
путей; в развитии данного направления 
существует объективная потребность 
не только в учреждениях высшего обра-
зования, но и на всех его ступенях.
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