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Ïîèñê íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ 

Поиск новых форм взаимодействия
образовательных учреждений в сети
муниципальных и региональных об-
разовательных систем обусловлен ха-

рактеристикой факторов внешней среды,
степенью её влияния на образовательные
системы. Современная образовательная
политика задаёт новый вектор развития.

Íîâûå òðåáîâà�èÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâà�èÿ ïðå�ïîëàãàþò â�åñå�èå èç�å�å�èé
â ñî�åðæà�èå îáðàçîâàòåëü�ûõ ïðîöåññîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðå�ü, ïðå�óñ�àòðèâàåò
óâåëè÷å�èå âîç�îæ�îñòåé êàæ�îãî êî�êðåò�îãî îáðàçîâàòåëü�îãî ó÷ðåæ�å�èÿ.
Íàðàùèâà�èå æå ïîòå�öèàëà îáðàçîâàòåëü�îãî ó÷ðåæ�å�èÿ �åáåçãðà�è÷�î, èáî
îïðå�åëå�î åãî ñâîéñòâà�è, ïîýòî�ó âîç�èêàåò �åîáõî�è�îñòü ïîèñêà ðåøå�èÿ
ýòîé çà�à÷è â óñëîâèÿõ ñåòè îáðàçîâàòåëü�ûõ ó÷ðåæ�å�èé. Îòâåò �à âîïðîñ —
ýòî ñòà�îâëå�èå ñåòåâûõ îðãà�èçàöèî��ûõ ñòðóêòóð, îáëà�àþùèõ �îâû�è
ñðå�ñòâà�è îáåñïå÷å�èÿ öåëîñò�îñòè. Â óñëîâèÿõ òàêèõ ñòðóêòóð âîç�îæ�à
êî�ñîëè�àöèÿ ïîòå�öèàëà îáðàçîâàòåëü�ûõ ó÷ðåæ�å�èé ðàç�ûõ òèïîâ, à òàêæå
è èõ ñîöèàëü�ûõ ïàðò�¸ðîâ â �îñòèæå�èè �îâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâà�èÿ, â òî�
÷èñëå çà ñ÷¸ò ïðîåêòèðîâà�èÿ è��èâè�óàëü�ûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ òðàåêòîðèé
ó÷àùèõñÿ â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëü�îé ñåòè. 

� образовательная сеть � сетевое взаимодействие � условия
� информационные, кадровые, правовые, экономические, программно-
методические, учебно-методические ресурсы � организационная
структура и механизмы управления � управление ресурсами



качество реализации образовательных
процессов. Создание необходимых усло-
вий за счёт привлечения различных ви-
дов ресурсов рассматривают как обеспе-
чивающие процессы (Н.Д. Малахов) —
значимый компонент образовательных
систем разного уровня.

В условиях реализации инновационных
процессов (ещё один компонент образова-
тельных систем), в частности в решении
задач построения сетевых организацион-
ных структур, благодаря им (обеспечива-
ющим процессам) возможно создание со-
ответствующей инновационной среды. 

Об этом свидетельствует и анализ внешних
и внутренних факторов, определяющих благо-
приятную инновационную обстановку примени-
тельно к развитию образовательных систем.
Исходя из анализа ряда публикаций, в их чис-
ле следует назвать:

� действенность нормативной правовой
документации, регламентирующей взаимо-
отношения участников инновационной дея-
тельности на всех трёх уровнях (локаль-
ном, муниципальном, региональном);

� применение образовательных стандар-
тов, норм и нормативов финансирования,
материально-технического и другого обес-
печения образовательных учреждений, ре-
ализующих различные образовательные
программы, с учётом их инновационной
активности;

� работа информационной системы,
не только предоставляющей открытый до-
ступ к банку новаций всем потенциаль-
ным пользователям, но и обеспечивающей
сбор и анализ информации о ходе освое-
ния нововведений во всех элементах обра-
зовательной системы;

� проведение кадровой политики, предпо-
лагающей включение в преобразователь-
скую деятельность педагогов и руководи-
телей учреждений образования исходя
из инновационного потенциала претен-
дентов;

Образовательные стратегии поддерживаются
и новой экономической стратегией, связанной
с принятием целого ряда законодательных
решений по вопросам финансового обеспече-
ния системы образования, в том числе с вве-
дением нормативного (подушевого) финанси-
рования. В связи с этим достижение совре-
менного качества образования сопряжено
с обеспечением изменений не только в обра-
зовательных процессах, но и в других струк-
турных компонентах локальных (институцио-
нальных), муниципальных и региональных
систем: обеспечивающих и управленческих
процессах, с целью преодоления противоре-
чий в этих сферах. В числе которых: несоот-
ветствие между необходимым ресурсным
(финансово-экономическим, материально-тех-
ническим, кадровым, научно-методическим,
информационным, нормативно-правовым)
обеспечением нового качества образования
(а это весьма затратные процессы) и имею-
щимся их фондом, прежде всего финансовых
средств, исходя из разных условий работы
региональных и муниципальных образова-
тельных систем. 

В условиях введения федеральных государ-
ственных образовательных стандартов со-
здание условий для организации образова-
тельной деятельности, согласно структуре
стандарта, — один из его компонентов.
Определяется и адресность ответственности
различных уровней власти и управления об-
разованием за качество подготовки выпуск-
ников. В том числе: требования к уровню
подготовки выпускников задаёт общий для
всех механизм оценки результата на уровне
государства в форме единого государствен-
ного экзамена. Требования к образователь-
ным программам выполняются их разработ-
чиками — образовательными организация-
ми. Требования к условиям образовательно-
го процесса предъявляются к региональной
и муниципальной уровням власти и управле-
ния образованием. Итак, законодательно
в структуру стандарта входит важнейший
компонент — условия образовательной дея-
тельности, что предусматривает создание
ресурсной базы, позволяющей обеспечить
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� предоставление широких возможностей
по повышению квалификации, обмену опытом
и получению научно-консультационных услуг
для всех желающих.

Обеспечить целенаправленность и согласо-
ванность изменений в образовательных про-
цессах за счёт опережающего ресурсного
обеспечения, позволяющего создать надлежа-
щие условия для их реализации, возможно
на основе управленческих процессов. При
этом важно понимать: для того чтобы разви-
тие образовательных процессов в условиях
локальных образовательных систем шло
по пути прогрессивных изменений, возникает
необходимость увеличения разнообразия
и систем управления ими. 

Следует признать, что современные руково-
дители, особенно те из них, кто много лет
в профессии, остро воспринимают противоре-
чие между существующими подходами к уп-
равлению образовательными системами, осно-
ванными на стабильности условий управлен-
ческих процессов, и новыми требованиями,
диктуемыми современной ситуацией, требую-
щей постоянного учёта происходящих изме-
нений, гибкости предпринимаемых решений
на основе умелого прогнозирования вариантов
развития ситуации. 

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
ðàçâèòèåì ñåòè

Сетевое взаимодействие образовательных орга-
низаций и их социальных партнёров, в частно-
сти, в новом формате «сетевая форма реализа-
ции образовательных программ», согласно ста-
тье 15 Закона «Об образовании в Российской
Федерации», как раз из числа новых задач.
Её решение предполагает необходимость эф-
фективного управления развитием сети обще-
образовательных учреждений, способного обес-
печить (поддержать) создание и работу сете-
вых организационных структур, прежде всего
за счёт перераспределения ресурсов сети, их
целенаправленного привлечения на решение но-
вых задач.

В этом контексте постановки задачи важно
понимание опережающего ресурсного обеспе-
чения. То, о чём писал В.М. Лизинский:

«Опережающий ресурс в стратегичес-
ком смысле — это потенциал и воз-
можности внешней среды и собственно
системы, рассчитанные на длительную
перспективу…». Ключевое понятие
«потенциал», работающее в определе-
нии, рассматривается и как ресурс об-
разовательной организации, если сле-
довать различным его определениям.
Ресурс становится средством, когда
«на любой фазе школьного разви-
тия — от этапа анализа, проблемати-
зации и планирования до этапа органи-
зации и внедрения — закладываются
необходимые и реально возможные ре-
сурсные показатели, которые реально
наличествуют или реально могут быть
привлечены»1. 

С точки зрения О.Е. Лебедева2, «по-
тенциал любой системы определяется
накопленным педагогическим опытом,
существующей сетью образовательных
учреждений, имеющимися ресурсами —
кадровыми, научными, методическими,
информационными, материальными, фи-
нансовыми». 

В этом высказывании отражена суще-
ственная деталь: для систем, имеющих
в качестве компонентов и определён-
ные образовательные институты — ло-
кальные образовательные системы, ха-
рактеристика их потенциала зависит
от образовательных возможностей су-
ществующей сети образовательных уч-
реждений. Причём в структуре обеспе-
чивающих процессов важно предусмот-
реть не только ресурсное обеспечение
инновационных изменений образова-
тельных процессов, но и создание ме-
ханизмов общественной поддержки
проводимых преобразований в любой
образовательной системе. 

1 Лизинский В.М. Ресурсный подход в управлении
развитием школы / В.М. Лизинский. — М.: Центр:
«Педагогический поиск», 2006. — С. 13.
2 Майоров А.Н. Мониторинг в образовании /
А.Н. Майоров. — СПб.: Изд-во «Образование —
Культура», 1998. — С. 286.



В современных условиях, в связи с на-
правлениями социально-экономического
развития страны, происходит переосмыс-
ление методов управления системой обра-
зования в контексте его модернизации.
В числе приоритетов современного управ-
ления выступают методы нормативно-пра-
вового и экономического регулирования
отношений в системе образования. Моти-
вы следования нормам и правилам право-
вого, экономического, организационного
нормирования определяют характер отно-
шений как внутри локальных образова-
тельных систем, так и между ними в се-
ти учреждений муниципальных и регио-
нальной образовательных систем. 

Ресурсы, прежде всего финансовое обес-
печение процессов развития образователь-
ных систем, — это то, что в организаци-
онном механизме реализации любой идеи,
в том числе развития сети общеобразова-
тельных учреждений, в значительной сте-
пени способствует достижению поставлен-
ных целей. Однако, как правило, любая
образовательная система развивается в ус-
ловиях их дефицита. Это явление обус-
ловлено двумя обстоятельствами: ограни-
ченностью ресурсов государства и опере-
жающим развитием педагогических воз-
можностей образовательной системы, ко-
торые всегда больше её реальных воз-
можностей (О.Е. Лебедев). Эта точка
зрения отражает реальный рост инноваци-
онных преобразований, всегда требующих
дополнительного финансирования.

В настоящее время ответом на вопрос
в решении задачи становится программно-
проектное управление, предполагающее
определение объёмов финансирования
на решение актуальных проблем образова-
ния. За этот счёт происходит запуск ин-
новационных проектов — как на феде-
ральном, так и на региональном, а также
и муниципальном уровнях управления об-
разованием. Ленинградская область не ис-
ключение. Планируемые инновационные
преобразования имеют соответствующую
финансовую поддержку в рамках регио-
нальных программ, в частности действую-

Ведь без проведения активной инновацион-
ной политики и поддержки её со стороны
всех участников инновационного процесса,
включая властные структуры, широкую об-
щественность, сложно провести изменения
(в частности сети общеобразовательных уч-
реждений), затрагивающие интересы разных
участников образовательного процесса. Это
имеет принципиальное значение, когда речь
идёт о серьёзных системных изменениях ра-
дикального типа. 

Сущностная характеристика потенциала об-
разовательных систем, решение задач его ка-
чественного изменения имеет принципиальное
значение при рассмотрении процесса управ-
ления развитием сети. 

Контекст, необходимый для перехода к та-
ким инновационным организационно-управ-
ленческими формам, создаётся знаниями.
В этих условиях меняется менеджмент.
На место бюрократии, с присущим ей авто-
кратическим управлением, иерархией, жёст-
ким распределением функций и ответственно-
сти, приходит адхократия, характеризующая-
ся малыми командами, управлением на осно-
ве участия, постоянным обучением персонала,
гибким разделением ответственности. 

В условиях управления процессами развития
сети важны как управленческая вертикаль,
так и горизонтальные формы организацион-
ных структур. Решение проблемы сбаланси-
рованности вертикали и горизонтали в управ-
лении процессом развития сети можно до-
стичь за счёт введения сетевых организаци-
онных структур государственно-общественно-
го управления, позволяющих включить в уп-
равленческую горизонталь и вертикаль всех
заинтересованных участников процесса уп-
равления развитием сети. 

Обеспечение соответствия организационной
структуры управления выбранным стратегиям
(моделям) развития сети позволит эффектив-
но использовать методы управления, активно
привлекать на цели развития сети все виды
ресурсов. 
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щей государственной программы «Современное
образование Ленинградской области». 

Для реализации актуальных задач развития об-
разования в нашем регионе (организация обу-
чения одарённых детей в условиях ресурсных
центров, внеурочная деятельность в рамках
ФГОС с использованием потенциала дополни-
тельного образования и ряда других), исполь-
зуя механизмы сетевого взаимодействия обра-
зовательных организаций, особое значение име-
ет соблюдение принципа нормативного (поду-
шевого) финансирования (Закон РФ «Об об-
разовании», ст. 99), а также использование се-
тевой формы реализации образовательных про-
грамм (Закон РФ «Об образовании», ст. 15).

Ôèíàíñèðîâàíèå è ïðàâîâàÿ áàçà

Следует отметить, что введение новых меха-
низмов финансирования предполагает адекват-
ную правовую базу, создаваемую на уровне
регионов. Исследование, проведённое Нацио-
нальным исследовательским университетом
«Высшая школа экономики» в 2016 году
на тему «Анализ нормативного (подушевого)
финансирования общего образования в субъек-
тах Российской Федерации», предусматривало
изучение нормативной правовой базы при рас-
чёте нормативных затрат на региональном
уровне с точки зрения соблюдения требований
федерального законодательства.

Как свидетельствуют выводы, сделанные
по результатам анализа сформированных в ре-
гионах нормативов на основе сравнения их
с соответствующими экспертными расчётами,
в которых были соблюдены все требования за-
конодательной базы, Ленинградская область
вошла в число 6 регионов, где «сопоставление
перечисленных характеристик и зрелости нор-
мативной правовой базы на региональном
уровне» было подтверждено3.

В обеспечении организационного ме-
ханизма развития сети образователь-
ных учреждений не менее важна реа-
лизация и психолого-педагогических
методов. Для того чтобы участники
процесса развития сети были мотиви-
рованы и действовали слаженно, по-
нимая необходимость проводимых
преобразований, особую актуальность
приобретают процессы информирова-
ния и обучения кадров.

Эти методы направлены прежде всего
на мотивацию деятельности людей, уча-
ствующих в строительстве новых сете-
вых отношений. Мотивация в процессе
принятия и реализации решения тесно
переплетается с задачами организации
их деятельности. На этом этапе значе-
ние имеет решение задач и ресурсного
обеспечения:
� информирование всех участников
процесса о сути проводимых преобра-
зований;
� обеспечение научно-методического
сопровождения процессов развития се-
ти, повышения квалификации всех его
участников;
� развитие механизма сетевого взаимо-
действия учреждений на основе изуче-
ния и учёта особенностей их организа-
ционной культуры;
� поддержка инициатив участников
процесса (моральная, материальная).

Проблема развития сети общеобразо-
вательных учреждений предполагает
новый взгляд на информационные ре-
сурсы системы образования. Успеш-
ность решения задач качества образо-
вания на основе развития сети
за счёт приведения её к оптимально-
му состоянию, что неоднозначно вос-
принимается всеми её участниками,
требует широкого вовлечения в про-
цессы информирования, согласования
позиций не только работников сферы
образования, но и многочисленных
социальных партнёров системы обра-
зования. 

3 Анализ нормативного подушевого финансирования общего
образования в субъектах Российской Федерации /
И.В. Абанкина, М.Ю. Алашкевич, В.А. Винарик,
П.В. Деркачев, М.В. Меркулов, С.С. Славин, Л.М. Филатова;
Национальный исследовательский университет «Высшая школа
экономики», Институт образования. — М.: НИУ ВШЭ, 
2016. — 64 с. — 300 экз. — (Современная аналитика
образования. № 6).



ные способы решения проблемы, опираясь
на общественную поддержку. 

При таком управлении традиционные
субординационные вертикальные связи
в управлении, обеспечивающие стабиль-
ность управленческих структур, дополне-
ны координационными горизонтальными
связями на разных уровнях управления.
Построение подобной организационной
модели позволило наряду с ведомствен-
ной организационной структурой создать
структуру общественно-государственного
управления и, более того, согласовать их
связи и отношения. По-прежнему спектр
совместно решаемых задач задаёт обра-
зовательная политика. Согласованность
действий обеспечивает характер совмест-
но принимаемых решений. Проблемы
информирования, учёта различных точек
зрения всех участников образовательных
отношений на суть происходящих изме-
нений в условиях организации такого
взаимодействия решаются оперативно,
рационально и взвешено. 

Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà

Информационные ресурсы становятся ос-
новой для развития и потенциала челове-
ческих ресурсов системы образования.
Немаловажно учесть и роль обучения
персонала (педагогов и руководителей),
которые становятся истинными источника-
ми перемен — главным ресурсом постро-
ения и реализации новых моделей разви-
тия сети общеобразовательных учрежде-
ний. При этом важно обеспечить дости-
жение основной цели, заключающейся
в том, чтобы педагогические работники
разделяли цели организации, имели согла-
сованное видение и возможность сделать
что-то на практике, используя способ-
ность к инновациям. 

Необходимым условием научно-методиче-
ского сопровождения педагогов и руково-
дителей по проблемам содержания и тех-
нологий действия в новых условиях явля-
ется опережающий характер обучения,

Способом решения задачи обеспечения от-
крытости образовательных систем может
быть названо целенаправленное
информирование населения о процессах,
происходящих в системе образования, а так-
же создание организационных структур,
включающих не только государственную, но
и общественную составляющую в структуре
управления образованием. 

Как свидетельствует опыт Ленинградской
области, обеспечение открытости принятия
решений требует выстраивание новых адек-
ватных организационных структур на всех
уровнях управления: регион — муниципа-
литет — образовательное учреждение.
Много лет тому назад в структуре управ-
ления региональной системой образования
появились новые организационные структу-
ры государственно-общественного управле-
ния в соответствии с новой структурой ре-
гиональной системы образования, включаю-
щей образовательные округа.

Появление в региональной образовательной
системе образовательных округов вызвано
необходимостью решения ряда задач:
� взаимообогащение регионального и мест-
ного (муниципального) опыта как в области
управления, так и научно-методического со-
провождения проектов развития образова-
тельных систем, сети общеобразовательных
учреждений, входящих в округ;
� концентрация образовательных, интел-
лектуальных ресурсов в решении проблем
округа, в том числе проблем развития
сети;
� выработка новой системы управленческого
мышления и деятельности в образовании —
системы сотрудничества, кооперации и коор-
динации совместных действий по решению
задач, общих для системы округа.

Такой подход позволяет на окружных сове-
щаниях решать вопросы, по которым необ-
ходимо сформировать согласованное видение
управленческого решения. При этом задача
заключается в том, чтобы, не подменяя го-
сударственные задачи, найти дополнитель-
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освоение технологий решения возникающих
проблем. Лучший вариант такого обучения —
это обучение (повышение квалификации) не-
посредственно в процессе работы, в условиях
организации обучения совместно с коллегами,
осваивающими аналогичные технологии и ме-
тоды работы.

Новое явление и термин «обучающая органи-
зация», появившиеся в теории менеджмента
в последние годы, отражает как раз принци-
пиально новый подход к формированию
и обучению персонала. Суть подхода —
в отражении двух взаимосвязанных составля-
ющих: непрерывно обучая собственный персо-
нал, она (организация) постепенно обучается
и сама. При этом персонал не только усваи-
вает новые знания, но и приобретает новые
навыки, непосредственно взаимодействуя
с коллегами в коллективе. 

В условиях сетевого взаимодействия образо-
вательных учреждений возможно распростра-
нение этой практики на новые структурные
компоненты сети, тем самым осуществление
интеграции знания и действия по его приме-
нению на практике на базе не одного, а не-
скольких образовательных учреждений
за счёт реализации сетевых форм опережаю-
щего обучения. 

Среди форм организации повышения квали-
фикации в образовательной системе Ленин-
градской области сформировался опыт такой
системы обучения. Учёные ГАОУ ДПО
«Ленинградский областной институт развития
образования» в соответствии с государствен-
ным заданием организуют системную работу
с коллективами инновационных образователь-
ных организаций, в том числе реализующими
программы в сетевом формате в условиях му-
ниципальных и региональных ресурсных цен-
тров (модель аутсорсинга) по различным на-
правлениям деятельности. Результаты такого
обучения не заставляют себя ждать. Лучшие
образовательные организации в дальнейшем
приобретают статус стажировочных площадок,
на базе которых проводится дальнейшее обу-
чение педагогов и руководителей образова-
тельных систем.

Обеспечение постоянного обучения педагогиче-
ских работников и руководителей решает важ-

ную задачу: формирует коллективные
ценности, привносит в работу каждого
сотрудника осмысленность и творчество,
что, безусловно, отражается в организа-
ционной культуре образовательного уч-
реждения, уровень развития которой,
в свою очередь, влияет на строительство
новых сетевых структур и обеспечение
их взаимодействия.

Поведенческий аспект организаций
с различным уровнем организационной
культуры, выражающийся в различных
реакциях на внешние воздействия,
в частности на инновационные преобра-
зования в сети образовательных учреж-
дений, рассматривается в качестве важ-
нейших задач, решаемых на этапе ор-
ганизации общего механизма управле-
ния развитием сети.

В связи с этим важен анализ типологии
организационных культур, существую-
щих в мировой практике. Применитель-
но к российской практике одна из суще-
ствующих типологий — Харриса описа-
на К.М. Ушаковым4. 

Учитывая характеристики различных
моделей («ролевая» культура, культура
«ордена», «деятельности», «индивиду-
альности») можно предположить воз-
можные варианты действий различных
организаций при решении проблем сете-
вого взаимодействия.

Организации с ролевой культурой будут
ориентированы на «переписывание» ро-
лей: создадут новые правила, инструк-
ции, способы мотивации персонала
на выполнение новой задачи. Время ре-
акции на изменения — это время под-
готовки новых документов.

Организация с культурой «ордена» бу-
дет ориентироваться на мнение своего
руководителя. Возможны как полное

4 Ушаков К.М. Управление школьной организацией:
организационные и человеческие ресурсы /
К.М. Ушаков. — М.: Сентябрь, 1995. — 128 с.



с партнёрами в значительной степени за-
висят от системы взглядов и стиля управ-
ления её руководителя как одного из эле-
ментов культуры организации. Они могут
быть применимы как к конкретной орга-
низации — локальной образовательной
системе, так и новой организации — се-
тевой структуре.

Поскольку взаимодействие в сети образо-
вательных учреждений предполагает отно-
шения равных партнёров, то возможно,
что руководители, обладающие демократи-
ческим стилем управления, смогут легче
реализовать подобную модель. Ибо уме-
ние договариваться в решении возникаю-
щих проблем для них вполне естествен-
ный вариант «строительства» отношений.
Это умение — основное условие эффек-
тивного сотрудничества.

Демократический стиль взаимодействия
отражают две модели управления: «рав-
ный среди равных», «первый среди рав-
ных». Эти метафоры точно характеризу-
ют и взаимодействие образовательных
учреждений в сети по типу сетевых орга-
низаций и аутсорсинга. Первая метафора
удачно определяет стиль взаимоотноше-
ний внутри сетевых организаций, где
каждое учреждение представляет собой
самостоятельное юридическое лицо и ста-
новится независимым партнёром: «рав-
ный среди равных». Вторая — взаимо-
действия в условиях аутсорсинговой мо-
дели, где за одним из учреждений при-
знаётся право стать базовым учреждени-
ем (первым) по отношению к его парт-
нёрам — равным ему коллективным
субъектам образовательного процесса:
«первый среди равных».

Таким образом, реализация организацион-
ного механизма управления процессами
развития сети, наряду с решением задач
построения организационной структуры
управления, позволяющей на основе пра-
вильного выбора методов деятельности
целенаправленно и своевременно обеспечи-
вать ресурсные поступления, предполагает

отрицание идеи, так и творческая её реали-
зация.

Организации, ориентированные на деятель-
ность, более склонны реализовывать свои
идеи, а не привнесённые извне. Однако при
совпадении точек зрения на необходимость
проведения преобразований инновационный
процесс будет успешен.

Организации с культурой, ориентированной
на индивидуальность, не смогут представить
суммарную реакцию, ибо некоторые члены
коллектива смогут начать работу в новом на-
правлении, а другие — нет.

Четыре названных типа организационной
культуры на практике имеют различные
формы реализации и способы решения за-
дач, как в позитивном, так и негативном ва-
рианте различных субкультур («неудач»,
«академических успехов», «возрождения»,
«войны»), описанных в исследованиях
Б. Котткампа5. Учреждения типа субкультур
«неудач» и «войны» требуют особого внима-
ния и, безусловно, не могут быть рассмотре-
ны в качестве участников взаимодействия
в сети до тех пор, пока ситуация в них
не нормализуется. 

Как видим, для выстраивания вариантов
сетевого взаимодействия и в практике их
реализации важны характеристики челове-
ческого потенциала учреждений. Эти пред-
ставления важны с точки зрения мотивации
включения педагогов в сетевое взаимодей-
ствие, включающей и материальную под-
держку педагогов, расширение их социаль-
ных контактов, обеспечение привлекатель-
ности решения новых задач для собствен-
ной самореализации. 

Успех деятельности организации, её эффек-
тивность, настроенность на инновационные
преобразования, готовность к сотрудничеству
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обязательно учитывать и поведение людей
в разных типах организационных культур.
Особенности их реакции на инновационные
преобразования способны стать серьёзным
сдерживающим фактором развития инноваци-
онных идей в сети общеобразовательных уч-
реждений.

Характеристика разных видов ресурсов, их
рациональное включение в решение инноваци-
онных задач развития образовательных сис-
тем, в строительство сетевых структур пред-
полагает учитывать и уровень ответственности
за их поступление согласно современному за-
конодательству. Решение этой задачи позво-
лит приблизиться к определению эффективно-
сти управления развитием сети, оцениваемой
как соотношение полученного результата
и произведённых ресурсных затрат во вре-
менной перспективе.

Итак, управление ресурсами в образователь-
ных системах различного уровня позволяет со-
здавать необходимые условия для перехода
от построения моделей сетевых взаимодействий
к их непосредственной реализации в реальной
практике. ÍÎ
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