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ùóþ ñîáûòèéíóþ àòìîñôåðó ñîîáùåñòâà. Ýòî äåëàåò îáùåíèå 
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ïåðâûå øàãè.
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ñ äåòüìè òâîð÷åñêèì äåëîì, òî åñòü òàêèì âçàèìîäåéñòâèåì, äëÿ êîòîðîãî íåò 
ðàç è íàâñåãäà çàãîòîâëåííîãî ðåöåïòà, à âñ¸ íåïîâòîðèìî. Êîíå÷íî, âîçìîæíû 
è ñèòóàöèè ìàíèïóëÿöèè äåòüìè è ïðÿìîãî æ¸ñòêîãî âîçäåéñòâèÿ. Íî ïîäëèííîå, 
ãëóáèííîå îáùåíèå, êîòîðîå òîëüêî è ñòàíîâèòñÿ âîñïèòûâàþùèì, — âñåãäà 
òâîð÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå. Îíî-òî è äåëàåò îáùåíèå ñ äåòüìè óíè êàëüíûì.

Àêñèîìà: âñå äåòè ðàçíûå, è êàæäûé ðåá¸íîê õî÷åò, ÷òîáû âçðîñëûé ïîíÿë, 
ïðèíÿë, çàùèòèë è ïîääåðæàë èìåííî åãî… Âîò òàéíàÿ íàäåæäà âñåõ äåâ÷îíîê 
è ìàëü÷èøåê: êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — èõ äðóã è çàùèòíèê, âçðîñëûé, êîòî-
ðûé â òðóäíóþ ìèíóòó âñåãäà ïî-íàñòîÿùåìó ïîìîæåò. Åñëè ýòîãî íå ñëó÷àåòñÿ, 
øêîëüíàÿ æèçíü ïðåâðàùàåòñÿ äëÿ ðåá¸íêà â êàæäîäíåâíóþ ïûòêó, ïðîòèâîáîð-
ñòâî, âîéíó ïðîòèâ îäíîãî èëè âñåõ.

Âûâîä: ÷òîáû â êëàññå áûë ïîðÿäîê — äåòåé íàäî çàíÿòü äåëîì è ñïëîòèòü, 
èëè, êàê ãîâîðÿò ïåäàãîãè ïî ïðèâû÷êå, «ñôîðìèðîâàòü êîëëåêòèâ».

Êîëëåêòèâ âñåãäà ïðàâ?
«Êîëëåêòèâ» (òî åñòü ìîíîëèòíàÿ â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå ãðóïïà, äåé-

ñòâóþùàÿ íà îñíîâå îáùèõ öåëåé è öåííîñòåé) òàê æå óñëîâåí è óòîïè÷åí, êàê 
«êîììóíèçì» — îáùåñòâî óðàâíèòåëüíîãî áëàãîäåíñòâèÿ ñ äîáðûìè íà÷àëü-
íèêàìè.

Êàê ïîêàçûâàåò ñîöèàëüíûé îïûò, íàñàæäåíèå â äåòñêî-âçðîñëûõ îòíîøå-
íèÿõ íîðì êîëëåêòèâèçìà ïðèâîäèò â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ê áåçîòâåòñòâåííîñòè, ïðè-
âû÷êå äåòåé æäàòü ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Ñòðóêòóðà êîëëåêòèâà (âñå-êàê-îäèí-
èñïîëíèòåëè è ðóêîâîäèòåëü-èíèöèàòîð) íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå â äåòÿõ 
íîðì âíåøíåé äèñöèïëèíû, ïîâèíîâåíèÿ ðóêîâîäèòåëþ è áîëüøèíñòâó. Â ðåá¸í-
êå óãàñàåò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé ïîçèöèè è ïðèðîäíîå îùóùåíèå ñóâåðåííîñòè 
ëè÷íîñòè. Åãî ìûøëåíèå ñòàíîâèòñÿ êîíôîðìèñòñêèì è îðòîäîêñàëüíûì. Ïàäàåò 
óðîâåíü äîâåðèÿ ê ñåáå, ñíèæàåòñÿ ñàìîîöåíêà. Ïîÿâëÿþòñÿ ìûñëè î íåâîçìîæ-
íîñòè ÷òî-ëèáî èçìåíèòü â ñâîåé æèçíè.

Áûòü êîëëåêòèâîì (ñïëî÷¸ííûì íà îñíîâå êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ) äëÿ äå-
òåé òðóäíî, îáÿçàòåëüíî êòî-òî èç ýòîé èäåàëüíîé êîíñòðóêöèè «âûâàëèâàåòñÿ», 
ïîòîìó è íåò ó äåòåé îáùèõ öåëåé, öåííîñòåé è èíòåðåñîâ íà âñå ñëó÷àè æèçíè 
è íàâñåãäà.

Êëàññ — ýòî êîëëåêòèâ èëè ñîîáùåñòâî?
È òàê ëè óæ âàæíî ãîâîðèòü î êëàññå: êîëëåêòèâ îí èëè ñîîáùåñòâî? Äà, 

âàæíî, ïîòîìó ÷òî â äâóõ ðàçíûõ ñëó÷àÿõ ìû ïîëó÷àåì äâà òèïà ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è äâå ðàçíûå ìîäåëè îðãàíèçàöèè äåéñòâèé äåòåé.

Ïîïðîáóåì â ýòîì ðàçîáðàòüñÿ.
Ïîâåäåíèå äåòåé ïî áîëüøåé ÷àñòè ñèòóàòèâíîå. Äåòè — ýòî î÷åíü ïîä-

âèæíàÿ, æèâàÿ, ïåðåìåí÷èâàÿ, õðóïêàÿ ñîâìåñòíîñòü: îíè âñå âìåñòå è äî-
áðîâîëüíî â îäíîì ìåñòå, ïîêà èõ óäåðæèâàåò âðåìåííîé è ïðîñòðàíñòâåííûé 
èíòåðåñ, ñòàíîâÿùèéñÿ ñîâìåñòíûì. Êàê êîëëåêòèâ îíè ìîãóò äåéñòâîâàòü 
äàëåêî íå âî âñåõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, à òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, 
ñâÿçàííûõ ñ îáùèì èíòåðåñîì ê ñëîæíîìó ñàìîóòâåðæäåíèþ ýòîé ñîâìåñò-
íîñòè.

Ñîîáùåñòâî — åñòåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ñî-
áèðàþùàÿ èõ â êóëüòóðíûå îáùíîñòè. Äåòè â ýòîì ïðîñòðàíñòâå ñòàíîâÿòñÿ ÷ëå-
íàìè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Øêîëà ïðèçâàíà ïîêàçàòü êàæäîìó ðåá¸íêó âñ¸ 
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áîãàòñòâî ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñîîáùåñòâ, ÷òîáû îí ó÷àñòâîâàë â íèõ, âûáèðàÿ 
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå è íàèáîëåå èíòåðåñíûå äëÿ íåãî.

Êîëëåêòèâ (ó÷åáíûé, òðóäîâîé) — îäíà èç ýòèõ ôîðì. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå 
ñîîáùåñòâà/îáùíîñòè: ðàçíûå ãðóïïû, êîìàíäû è äðóãèå ïðîÿâëåíèÿ ñîâìåñò-
íîñòè, íàïðèìåð, ëþáèòåëè Áàõà èëè àâòîðñêîé ïåñíè, ïðèøåäøèå íà êîíöåðò. 
Ñåìüÿ, îáùèíà, íåôîðìàëüíîå êëóáíîå îáúåäèíåíèå — òîæå ñîîáùåñòâà. Ó êàæ-
äîãî ñâîè öåëè è îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Êñòàòè, â îòå÷åñòâåí-
íîé ïåäàãîãèêå (ó Ï.Ô. Êàïòåðîâà, Ë.Í. Òîëñòîãî, Ê.Ä. Óøèíñêîãî) ïîíèìàíèå 
è îïðåäåëåíèå äåòñêîãî ñîîáùåñòâà (äåòñêîé îáùíîñòè) ïîÿâèëîñü ðàíüøå, ÷åì 
ïîíÿòèå «êîëëåêòèâ», è áûëî áîëåå ¸ìêèì.

Ââåäåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ôîðìàëüíîãî ïîíÿòèÿ «êîëëåêòèâ êëàññà», 
íà ìîé âçãëÿä, óïðîñòèëî ïðåäñòàâëåíèÿ âçðîñëûõ î ôîðìàõ è ðîëè ñîâìåñò-
íîñòè äåòåé. Â ýòîì óïðîù¸ííîì ïðåäñòàâëåíèè: ÷òî «ìû» — ÿ (ïåäàãîã) è îíè 
(äåòè) — âîîáùå ïðåäñòàâëÿåì âìåñòå?

Âîçíèêëà, ïîæàëóé, äàæå îïïîçèöèÿ: äåòè â êëàññå — ïî îäíó ñòîðîíó è èõ 
ðóêîâîäèòåëü — ïî äðóãóþ. Âåäü «êëàññ» — ïîñòîÿííûé â ïðåäåëàõ ó÷åáíîãî 
ãîäà êîëëåêòèâ ó÷àùèõñÿ, ñâîåîáðàçíàÿ êëàññèôèêàöèÿ äåòåé ïî êðèòåðèÿì ñõî-
æåñòè, ãäå ß = ðóêîâîäèòåëü («âïåðåäè íà áåëîì êîíå», êàê ×àïàåâ) îïðåäåëÿåò, 
÷òî, êàê, êîãäà íàäî äåëàòü âìåñòå (ñîãëàñíî ïëàíó ðàáîòû?). Ðàç òàê — ïîíåâîëå 
äåòè ñòàíîâÿòñÿ â òîé èëè èíîé ìåðå «îáúåêòàìè ìîåé âîëè», ïóñòü äàæå äîáðî-
æåëàòåëüíîé âîëè, íî îòñòðàí¸ííîé îò íèõ.

Âèäèòå, âûñòðàèâàåòñÿ ïî-ñâîåìó ñòðîéíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ: äåòè 
îáúåäèíåíû â øêîëå â îäíîâîçðàñòíûå êëàññû, ß = ó÷èòåëü è ß = êëàññíûé ðó-
êîâîäèòåëü — îðãàíèçàòîðû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, 
âîñïèòàíèå æå åñòü âîçäåéñòâèå âçðîñëûõ íà ðåá¸íêà è íà êîëëåêòèâ êëàññà 
â ðàìêàõ îïðåäåëÿåìûõ âçðîñëûìè öåëåé è çàäà÷. Âçðîñëûé-ðóêîâîäèòåëü ñòà-
âèò ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è è ðåøàåò èõ íà îñíîâå èçâåñòíûõ åìó ìåòîäîâ («òåõ-
íîëîãèé», êàê ÷àñòî òåïåðü ñòàëè ãîâîðèòü).

Äåòè — ñóáúåêòû äåéñòâèÿ
Äåòè êàê ñóâåðåííûå ñóáúåêòû äåéñòâèÿ óñòðàíåíû èç äèñïîçèöèè «ß = 

ïåäàãîã — äåòè = ìîé êëàññ». È îïðàâäàííî, ïîñêîëüêó ïëàí äåéñòâèé äåòåé çà-
ðàíåå ñîñòàâèòü íåëüçÿ. Ôàòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ìîæåò 
ñäåëàòü ðåá¸íêà ÷àñòüþ øêîëüíîé äåêîðàöèè…

Îäèí ïåäàãîã ïðèäóìàë äàæå òàêîé îáðàç: ðåá¸íîê êàê îãóðåö â ðàññîëå — 
âñ¸ ðàâíî ïðîñîëèòñÿ…

Âû-òî ñàìè â ñâî¸ì äåòñòâå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ òàêèì «ìàëîñîëüíûì îãóð÷è-
êîì»? Ñêàæó îòêðîâåííî: â ìî¸ì äåòñòâå ÿ ïîáûâàëà â òàêîì ðàññîëå, è òåïåðü 
ìíå ñòûäíî çà òî, ÷òî ïóñòü è íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî «ñîëè», íî ïðèøëîñü ñúåñòü 
(óòåøàþ ñåáÿ òåì, ÷òî äðóãèå ñúåëè «ñîëè» áîëüøå).

×àñòî âçðîñëûé äóìàåò, ÷òî âñ¸, ÷òî îí ïðåäëàãàåò ðåá¸íêó â êà÷åñòâå «ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ», àäåêâàòíî âîñïðèíèìàåòñÿ ðåá¸íêîì, íî âîñïðèÿòèå 
è ïîçèöèÿ ó ðåá¸íêà ñòðîÿòñÿ èíà÷å. Äóìàþ, ÷òî ïîýòîìó ïðèâû÷íî âûñòðàèâàå-
ìàÿ ëîãèêà «ðóêîâîäñòâà» (äëÿ ìíîãèõ âîâñå íå ðåæóùàÿ ñëóõ) ñåãîäíÿ íå ìîæåò 
óäîâëåòâîðèòü äóìàþùåãî ïåäàãîãà.

Ïîíèìàþ, ÷òî õîä ìîèõ ðàññóæäåíèé íå âñåìè áóäåò ïðèíÿò, ïîòîìó ÷òî 
áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ ñ÷èòàåò, ÷òî äåòÿì íóæíî ðóêîâîäñòâî.

Í .  Ê ð û ë î â à

Ä å ò ñ ê î - â ç ð î ñ ë î å  ñ î î á ù å ñ ò â î :  ï å ð â û å  ø à ã è
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ß-òî äóìàþ, ÷òî íå ðóêîâîäñòâî ðåá¸íêó íóæíî, à íåôîðìàëüíàÿ ñîâìåñò-
íîñòü â âèäå «äðóæáû-íàñòàâíè÷åñòâà». Íàäî òîëüêî óìåòü ïðàâèëüíî òàêóþ 
ñîâìåñòíîñòü-îáùåíèå ïîñòðîèòü. Òîãäà äåòñêî-âçðîñëîå ñîîáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ 
åñòåñòâåííîé îòêðûòîé (à íå çàìêíóòîé êàê êëàññ) ñî-áûòèéíîé îáùíîñòüþ ðàç-
íûõ äåòåé è ðàçíûõ âçðîñëûõ. Â òàêîì ñîîáùåñòâå äåòè áóäóò òàê æå àêòèâíû 
è èíèöèàòèâíû, êàê è âçðîñëûå.

Ýòî ëè íå ìå÷òà êàæäîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ?..

Ðàçíûå âåêòîðû îæèäàíèé

×òî ñåãîäíÿ æäóò îò øêîëû ó÷èòåëÿ, äåòè è èõ ðîäèòåëè? Ó âñåõ îæèäàíèÿ 
ðàçëè÷àþòñÿ, õîòÿ è ñõîæè íåìíîãî ïî íàöåëåííîñòè íà ñàìîðåàëèçàöèþ:

◆ ó ó÷èòåëÿ: íàöåëåííîñòü íà ñîáñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷íîñòíûé 
óñïåõ;

◆ ó ðåá¸íêà: ñòðåìëåíèå ê æèçíåííîìó ñàìîóòâåðæäåíèþ;
◆ ó ðîäèòåëåé: îæèäàíèå óñïåøíîñòè (è ïðåæäå âñåãî ó÷åáíîé óñïåøíîñòè) 

ñâîåãî ðåá¸íêà.
Øêîëà (íà óðîâíå øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè è óïðàâëåí÷åñêîé âåðòèêàëè) 

æä¸ò õîðîøèõ ôîðìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé.
Ñåãîäíÿ êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ, êîòîðîìó ïî ñâîåé ìèññèè ñëåäóåò áûòü 

íå «ðóêîâîäèòåëåì», à «âîñïèòàòåëåì-íàñòàâíèêîì», íàäî ñîâìåñòèòü âñå ýòè 
òðè ïðîñòðàíñòâà îæèäàíèé. Êàê ýòîãî äîñòè÷ü? Ñòàíäàðòíî ïîíèìàåìàÿ «âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà» êàê îðãàíèçàöèÿ «ñâåðõó» ñîöèàëüíîé æèçíè êëàññà èëè 
ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé äåòåé â ðàìêàõ êëàññíûõ ÷àñîâ ïðîáëå-
ìû íå ðåøàåò.

Íóæåí äðóãîé ïîäõîä

Òàêîé ïîäõîä óòâåðæäàëñÿ íà ðóáåæå 80–90-õ ãîäîâ: â âîñïèòàòåëüíûõ öå-
ëÿõ ñòàëè ïîñòåïåííî äîìèíèðîâàòü íå ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûå óñòàíîâêè, 
à îáùå÷åëîâå÷åñêèå, ãóìàíèñòè÷åñêèå, ýêçèñòåíöèàëüíûå èäåè ðàçâèòèÿ è ñàìî-
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè ðåá¸íêà â ïðîñòðàíñòâå åãî æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè.

Â øêîëå ïðîñòðàíñòâî èíäèâèäóàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåá¸íêà ðàç-
â¸ðòûâàåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíî èìåííî â ïðîñòðàíñòâå êëàññíîé êîìíàòû. Êëàññ 
äëÿ ðåá¸íêà, ïîäðîñòêà — æ¸ñòêî çàäàííûå ðàìêè äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ, 
êîòîðûå åãî îãðàíè÷èâàþò è íå äàþò ñàìîóòâåðäèòüñÿ ãàðìîíè÷íî è â ïîëíîé 
ìåðå. Ïîýòîìó òàê ÷àñòî åãî ñàìîóòâåðæäåíèå â êëàññå ïðèíèìàåò ñêîìêàííûå, 
ïðîòåñòíûå, èìèòàöèîííûå, êàðèêàòóðíûå ôîðìû.

Íåîáõîäèìû òðè îñíîâíûõ óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåá¸íîê ÷óâñòâîâàë 
ñåáÿ â øêîëå êîìôîðòíî è ÷òîáû áûë ñîçäàí ïîçèòèâíûé ôîí åãî ñàìîðàç-
âèòèÿ:

◆ ó÷¸áà íå äîëæíà äîìèíèðîâàòü íàñòîëüêî, ÷òîáû çàòìåâàòü äðóãèå ôîðìû 
åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ãîâîðÿ ñòðîãî, ó÷¸áà íå äîëæíà ïðåâàëèðîâàòü, ÷òîáû 
ðàçâèòèå ðåá¸íêà áûëî ãàðìîíè÷íî è ïðèðîäîñîîáðàçíî (÷òî, îòêðîâåííî ãî-
âîðÿ, íåñêîëüêî ðàñõîäèòñÿ ñ îôèöèàëüíûìè óñòàíîâêàìè, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ 
òðàäèöèîííîå øêîëüíîå îáó÷åíèå);
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◆ ðåá¸íîê äîëæåí íàéòè (à ïåäàãîãè äîëæíû ïîääåðæàòü åãî â ýòîì) èíäè-
âèäóàëüíûå ôîðìû è ïðîñòðàíñòâà äîñòèæåíèÿ ñâîåé óñïåøíîñòè, ÷òî ñòàíåò 
ñòèìóëîì åãî ñàìîðàçâèòèÿ;

◆ ïðîñòðàíñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé äîëæíî áûòü îòêðûòûì, ýòî ñïî-
ñîáñòâóåò îòêðûòîñòè êàæäîãî.

Ñïðîñèì ñåáÿ: ìîæåò ëè ðåá¸íîê íàéòè âñ¸ ýòî â êëàññå — ïî îïðåäåëåíèþ 
çàêðûòîé è çàìêíóòîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå, ãäå «âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà» 
ñòàíîâèòñÿ ïðîäîëæåíèåì «îáó÷åíèÿ» â ôîðìå îáû÷íûõ «ñèäÿ÷èõ» êëàññíûõ ÷à-
ñîâ è áåñêîíå÷íîé ðåôëåêñèè ïî ïîâîäó òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèé îáó÷åíèÿ?

È îòâåòèì: íåò, íå ìîæåò.
Âûâîä: íàäî âûâåñòè ðåá¸íêà çà ðàìêè ôîðìàëüíîãî «êëàññà», òîëüêî òîãäà 

òàê íàçûâàåìàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ïåðåñòàíåò áûòü ðàáîòîé äëÿ ïåäàãîãà 
è îáÿçàòåëüíûì ïðèñóòñòâèåì ðåá¸íêà è ñòàíåò ñîäåðæàòåëüíûì âçàèìîäåé-
ñòâèåì äåòåé è âçðîñëûõ. Âîò çäåñü-òî è ñîâåðøàåòñÿ ìåòàìîðôîçà: ïðèâû÷íàÿ 
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà (êëàññ) ïðåâðàùàåòñÿ â ñîâìåñòíîñòü è ñòàíîâèòñÿ 
ñîîáùåñòâîì.

Äåòè — èçíà÷àëüíî èíäèâèäóàëèñòû, ñèòóàòèâíî ñòàâøèå ñîîáùåñòâîì. Èì 
åù¸ íàäî îñîçíàòü ñåáÿ ñîîáùåñòâîì â ïðîöåññå îáðåòåíèÿ êàæäûì ñàìîñîçíà-
íèÿ.

Ïåðâûì ïðèçíàêîì ñîîáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ îñîçíàííî ïëàíèðóåìàÿ è îðãà-

íèçóåìàÿ âñåìè äåòüìè äîáðîâîëüíàÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíòåðåñíàÿ 

âñåì. Âîò ýòî ñàìîå òðóäíîå äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðîùå ñîñòàâèòü è âðå-
ìÿ îò âðåìåíè îáíîâëÿòü íàáîð ìåðîïðèÿòèé (âèäîâ äåÿòåëüíîñòè): öèêëîãðàìì 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñåé÷àñ â ìåòîäè÷êàõ áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî.

Íî åñëè êîíêðåòíàÿ ôîðìà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íå ðîæäàåòñÿ çäåñü 
è òåïåðü, òî îíà òåðÿåò ñâîþ ñî-áûòèéíîñòü. Îíà ñòàíîâèòñÿ ðÿäîâûì âûïîëíåí-
íûì ïóíêòîì «âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû», îíè ïîðîé óäà÷íû è õîðîøî âîñïðèíèìà-
þòñÿ áîëüøèíñòâîì äåòåé, íî ÷àùå âñåãî çàóðÿäíû. Áåäà â òîì, ÷òî îíè îñòàâëÿ-
þò äåòåé ðàâíîäóøíûìè.

(Ê ÷åìó ýòî ÿ ïðèçûâàþ?! — Îòâåðãíóòü ïåäàãîãè÷åñêèé «ôàñòôóä» è ïåðåé-
òè íà ïîëíîöåííîå âîñïèòàíèå? Çàáðîñèòü âñå ãîòîâûå öèêëîãðàììû è óæå îïðî-
áîâàííûå ñöåíàðèè, óòâåðæä¸ííûå è ïðîâåðåííûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
è âñòóïèòü íà øàòêèå ïîäìîñòêè ñîâìåñòíîãî ñ äåòüìè òâîð÷åñòâà?! Ñäåëàòü 
îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ñ äåòüìè ñèòóàòèâíîé, çàâèñÿùåé îò èõ íàñòðîåíèÿ çäåñü 
è òåïåðü?!. Ñåñòü ïèñàòü ñ äåòüìè íîâûå ñöåíàðèè? Íà ýòî íåò âðåìåíè è ñèë! Äà 
è ïîéì¸ò ëè àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû?)

Îñîçíàíèå ñåáÿ â ñîîáùåñòâå ðàâíûõ

Ïåðåëîì 80–90-õ ãîäîâ ïðèâí¸ñ â òåîðèþ è ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ î÷åíü 
ìíîãî íå ïðîñòî íîâîãî, à àëüòåðíàòèâíîãî. ×òî-òî óæå âíåäðèëîñü, ÷òî-òî 
íå ïðèæèëîñü, ÷òî-òî åù¸ æä¸ò àêòóàëèçàöèè è äîñòîéíîãî îñìûñëåíèÿ. Ãëàâíûì 
ïðèîáðåòåíèåì ñòàëè íå òîëüêî öåííîñòè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íî è íîâîå ñàìîñîçíàíèå ïåäàãîãîâ, êîòîðûå èíà÷å ñòàëè ïîíèìàòü ñâîþ 
ìèññèþ è ìèññèþ ðåá¸íêà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî, âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîïîíèìàíèå äåòåé è âçðîñëûõ ñòàëè 
íàïîëíÿòüñÿ íîâûì ñìûñëîì. Â îñíîâó íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ 

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû
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ëåãëè èäåè ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñâîáîäû, èíäèâèäóàëèçàöèè, ñóáúåêòíîñòè/ñóáúåê-
òèâíîñòè, ðåôëåêñèè, ïàðòí¸ðñòâà. Ýòî áûëè âåêòîðû ñî-îðãàíèçàöèè äåéñòâèé 
è ïîñòóïêîâ äåòåé è âçðîñëûõ, êàæäûé èç êîòîðûõ ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ 
â ñîîáùåñòâå è ÷åðåç ñîîáùåñòâî.

Ñîîáùåñòâî åñòü ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü — òàêàÿ îáùíîñòü äåòåé è âçðîñëûõ 
(ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé), êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íå â ôîðìàëüíî çàïëàíèðîâàííûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ, à â èõ ñî-áûòèè è ÷åðåç ñî-áûòèå. Ãîâîðÿ ïðîñòûì ÿçûêîì, îáù-
íîñòü âñåãäà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâìåñòíîñòè âûáðàííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â êîòî-
ðîé êàæäûé ìîæåò ñàìîîïðåäåëèòüñÿ è ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ.

Ñ ÷åãî íà÷àòü?
Íà÷íèòå ñ êðóãà: Ñàøà âçÿë ðóêó Ìàøè, Ìàøà âçÿëà ðóêó Êîëè, Êîëÿ âçÿë 

ðóêó Âîâêè… Òàê è ñëîæèëñÿ íàø êðóã. Ýòî âàæíûé ïåðâûé øàã â áåñêîíå÷íîñòü 
äåòñêî-âçðîñëîãî ñîîáùåñòâà. Êðóã — ýòî íå ïðîñòî ôîðìà äðóæåñêîãî îáùå-
íèÿ. Ýòî îñîáàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ (è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ) ôèëîñîôèÿ. 
Êîíå÷íî æå, ëó÷øå âñåãî, åñëè â øêîëå åñòü ñïåöèàëüíûå ïðîñòðàíñòâà äëÿ ñîç-
äàíèÿ êðóãà, íî ÷àùå âñåãî, ê ñîæàëåíèþ, ýòîãî íåò, ïîñêîëüêó øêîëà îðèåíòè-
ðîâàíà íà ôðîíòàëüíîå, îôèöèàëüíîå îáùåíèå âçðîñëîãî ñ ìàññîé äåòåé. Ñòîëû 
â êëàññå ìîæíî ðàññòàâèòü ïî êðóãó, ïîëó÷èòñÿ áîëüøîé êðóãëûé ñòîë, à âíóòðè 
åãî ìîãóò âñòàòü, âçÿâøèñü çà ðóêè, âñå äåòè è âçðîñëûå êàê ðàâíûå ïàðòí¸ðû. 
À ìîæíî (è ýòî, ïîæàëóé, ëó÷øèé âàðèàíò) îðãàíèçîâàòü «êðóã» êàê ÷àñòü ïðî-
ãóëêè â ïàðêå. Ñàìûé ïåðâûé êðóã îáùåíèÿ ìîæíî ïîñâÿòèòü âîñïîìèíàíèÿì 
î ëåòå.
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